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MARTIN MAYER, VEDOUCI ODD. BIOMEDICINSKEHO INZENYRSTVi PRAZSKE NEMOCNICE NA HOMOLCE:

Na nakupech zdravotnického

® Ministr Heger primo Fize-
nym nemocnicim jasné rekl,
jak chce bojovat s predraZeny-
mi zakdzkami ve zdravotnictvi.
Vy tvrdite, Ze jim navriené
principy v zasadé uplatiiujete
pri svych nakupech uz od roku
2008, Jak?

Smyslem rozhodnuti pana mi-
nistra je zamezit tomu, aby ne-
mocnice vét§inu zdravotnického
zafizeni nakupovala od komple-
tatord, ktefi si do cen zapoditiva-
i svoji marZi.

H Kdo je to kompletator?

Kompletatofi doddvaji zdra-
votnicka zatizeni s veSkerym ser-
visem, tedy véetné zkompletovi-
ni, instalace, servisu a zauceni
persondlu. Zjednodugené Ize fici,
Ze funguji vlastng jako prekupni-
ci. Je pravda, Ze tyto spoleénosti
zam&stndvaji schopné techniky,
ktefi dobfe védi, ktery pristroj je
pro dané zaddni lepSi a proc.
Nicméné marze, kterou za to ne-
mocnice plati v cené, je leckdy
opravdu neimérné vysokd. Pro-
to Nemocnice Na Homolce zfi-
dila oddéleni biomedicinského
inZenyrstvi, v némz pracuji me-
dicinsky vzdélani technici, ktefi
vlastné roli kompletétorskych fi-
rem nahrazuji. Pfipravuji zada-
vaci dokumentaci, koupi daného
zafizeni — tfeba i po Cdstech,
zkompletovani, provadé&ji insta-
laci i ndsledny servis.

B Jak tedy konkrétné vase
bmmedicmske oddéleni pracu-
je?

Ve zacina um, Ze jednotlivd
oddéleni nemocnice predloZi
svoje pozadavky na ndkup po-
tfebnych zafizeni, ndstrojil
a materidlu. Nésledn& vypisuje-

me vybgrova fizeni — k soutéZi’

. dochazi prakticky u vseho,
i u zakdzek v fadu tisict korun.

- 'V tomto je nis postup podstatné
tvrdSi, nez poZaduje soucasnd
protikorupéni strategie minister-
stva zdravotnictvi.

Podle zékona o vefejnych za-
kdzkich je soutdZ povinnd aZ od
¢astky dvou milién korun. Na-
koupime pak od toho, kdo nabid-
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ne nejniz§i cenu v poZadované
“kvalité zboZi. Jsme schopni si za-
fizeni sami v piipadé potieby
zkompletovat 1 se o n€ starat.

o Kolik se vam dari SetFit?

Jsou to ro¢né desitky procent
z investic. Napiiklad za lofisky
rok jsme diky nafemu oddéleni
udetfili nemocnici zhruba 40 mi-
liéni korun pfi celkovém objemu
investic 160 miliéni korun.

# Kde konkrétné?

Velkych tspor financi jsme do-
sahli napfiklad pfi koupi monito-
rovaciho systému vitdlnich funk-
ci ARO mna devét postelf
s centrilnim monitorem. Z pi-
vodni ceny 8,5 miliénu korun
jsme se dostali na necelé dva mi-
liény. Tii kusy anesteziologic-
kych pfistrojit v plivodné nabize-
né cené 4,5 milionu jsme koupili
za dva miliény korun, pfi koupi
narkotiza¢niho ventilitoru do
magnetické rezonance jsme uset-

o

fili milién korun, Ale Setfime i na

relativnich drobnostech — infuzni
techniku se ndm dafi nakupovat
v priméru o deset tisic levn&ji za
kus.

B Prumérné platy 1ékaiii ve
vasi nemocnici patrl k ne]vys-
iim v CR. PouZivite na né i pe-
nize z téchto dspor?

To nemiiZeme. Jako statni pii-
spevkovd organizace miZeme
takto uSetfené investiéni pro-
sttedky pouZivat zase jen na in-
vestice.

| Jak vite, co skutené dané
oddéleni potiebuje, abyste ne-
nakupovali i véci, které se na-
sledné nevyuZiji?

KaZdy primariat md z biome-
dicinského oddéleni piidéleného
,»svého* technika, ktery vi, co na
pracovi$ti jiZ je, a dokdZe také
posoudit, co chybi. Tito kolegové
tzce s persondlem oddéleni spo-
lupracuji, spoleéné dokiZou za-
ddvaci dokumentaci pfipravit
velmi rychle.

Pak oslovime co nejvice doda-
vatelil, dime jim tfeba tyden na
vypracovani nabidek, které pak
shromdZdime na naSem praco-
visti. Svoldme vybérovou komi-
si, ktera se sklddd z priméfe od-
délent, nejbliziiho uZivatele, coZ
je zpravidla lékaf, ktery bude
piistroj nejéastéji pouZivat, bio-
medicinského technika, ktery je
pficlenén k danému oddéleni,
a mé — jde tedy o Ctyfi lidi.

Miame tabulky s bodovym
ohodnocenim, kterymi vyhodno-
time nabidku po ekonomické,
medicinské i technické strance.
Je tak pomé&mé snadné ziskat po-
fadi firem.

H Jak je tou velkych zaka-
zek?

Postup je podobny, jen sloZi-
©j3 a delsi. Pokud obdrZime jen
jednu nabidku, soutéz rusime —
to u nds platilo jesté diive, ne7 ta-

kové pravidlo zavedlo minister-

stvo. Napfiklad vybérové fizeni

zarizeni Setfime desitky milionu korun

na vybaveni kardiocentra, do kte-
rého se piihlasil jen jeden z kom-
pletdtord, jsme jiZ dvakrat zrudi-
li, protoZe se piihldsil pouze
jeden tcéastnik, ackoli zad4dvaci
dokumentaci si vyzvedlo vice
neZ deset zdjemcil.

® Myslite, Ze jsou kompleta-
toii mezi sebou nékdy takto
dohodnuti?

Jak byste si to vysvétlil vy?

® Loni vase nemocnice kou-
pila novy CT. Jak to tieba pro-
bihalo u néj?

Ano, koupili jsme CT, ktery
patfi ke svétové §picce moderni
radiodiagnostiky. Zrovna tato
soutéZ byla pomérné dlouha. Se-
psali jsme podrobnou zaddvaci
dokumentaci, do které jsme pies-
n& vymezili své poZadavky, a to
i pokud jde o cenu pozaruéniho
servisu.

Zapracovanim viech moznych
budoucich problémil, tedy ceny
pozéruéniho servisu, doby zéru-

ky, ndhradniho spotfebniho ma-

~ teridlu — timto zplisobem lze use-

tfit na jedné zakdzce i desitky
miliéni. Vzdyt napiiklad jedna
rentgenovd lampa do CT stoji tfi
a pitl miliénu korun a vydrZi tie-
ba jen rok, takZe mdme-li do ce-
ny zahrnut pozdruéni servis ni-
koli na dva, ale na osm let,
usetiime hodné.

Prihlasili se ndm dva dodava-

' telé, spole¢nosti Philips a Sie-

mens, a ti pak mezi sebou sku-
teéné redlné a tvrdé soutézili
skoro piil roku. Kdyz ale nimi
dosaZenou cenu porovnime se
srovnatelnym, generacné stariim
CT v jiné nemocnici, tak jsme
udetfili ¢astku v Fadu desitek mi-
liéni korun.

m Kolik lidi tvori vase odd&-
lenf a kolik bioinZenyrii v Ces-
ku vitbec je?

My jsme nevymysleli nic no-
vého, jen jsme prevzah model,
ktery v zahrani¢i — napf. v USA
— funguje b&Zné a hlavné efek-
tivné. V nasem oddéleni pracuje
celkem tficet lidi a bioinZenyrh
je z tohoto poétu polovina. Nic-
méné v pottu medicinsky vzdé-
lanych technikil za zahrani¢im
silng zaostdvame.

Biomediciniti technici a inZe-
nyii sklddaji stejné jako Iékafi

* atestaci, coZ trvd minimilné dva

roky plus praxe. Teprve po ni se
z nich stavaji klini€ti technici ne-
bo inZenyfi. Biomedicinskych
infenyrt v CR je kolem 140.
Atestovanych je nis v soutasné
dobé z tohoto poétu tak desetina,
protoZe se specializacni proces
v biomedicing teprve rozbiha.

H Jiné nemocnice takové od-
déleni nemaji?

Své zkugenosti radi pfeddvime
dal§im nemocnicim. Biomedici-
na vzor Homolka vznika jiz ve
FN Olomouc, v Ustfedni vojen-
ské nemocnici, Masarykové ne-
mocnici v Usti nad Labem nebo
v Jablonci nad Nisou.
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