Véclav Perg|

Pravo v minulych dnech pfine-
slo néktera fakta z deniku byva-
Iého Feditele Homolky Vladimira
Dbalého. Tykala se pfijimani
uplatk. Jeho €in bude ziejmé
dlouho poskozovat jméno této
nemocnice. Soucasny feditel
Ivan Oliva usiluje o napravu.

Kauza Dbaly je velmi bolestna
a $kodliva pro celou nemocnici.

(Pokracovani ze str. 1)

M Podle kontrolnich zjisténi
tyto dceriné spolecnosti naku-
povaly prili§ draze. Jak jste
s prebirdnim jejich c¢innosti
daleko?

Poté, co jsme dokoncCili za-
kladn{ analyzu, zah4jili jsme po-
stupné prevzeti jednotlivych Cin-
nosti. V&fim, Ze se ndm jiZ
zaGitkem dubna podafi pievést
kompletn{ vedeni ti¢etnictvi zpét
do nemocnice a i ndsledné po-
stupovat podle detailn& zpraco-
vaného integra¢niho harmono-
gramu.

Prihlasili jsme néarok
na nahradu skody,
ktery se bude reSit
béhem soudniho
fizeni s obvinénymi

B TakZe pripravy trvaly Sest
mésici. Neni to prece jen hod-
né, kdyz to byl hlavni iikol, kte-
Ty jste pri nastupu dostal od
ministra zdravotnictvi?

Predstava, Ze tak zasadni zmé-
nu jako prevedeni napi. celého
dcetnictvi se vSemi ndvaznymi
¢innostmi do firmy velikosti Ne-
mocnice Na Homolce je mozné
provést uspésné béhem nékolika
tydni, je zcela zcestna.

Jednd se o relativné sloZitou
operaci, béhem které nesmi byt
v z4dném piipadé ohroZen chod
nemocnice a predev§im naSe
$pickova péce o pacienty. Je to
podobné jako pfi transplantaci
srdce, béhem které nesméji byt
poskozeny ani ohroZeny Zadné
vitalni funkce pacienta.

B Firmy prece ¢asto méni
externi dodavatele ticetnictvi.
Nejsou na trhu lidé s dostat-
kem patFi¢nych zkusSenosti?

U mensich firem mate pravdu,
v nasem piipadé vSak hovoiime

REDITEL PRAZSKE NEMOCNICE NA HOMOLCE IVAN OLIVA REKL PRAVU:

Dbame na transparentnost, provadime kontroly

V trestnim fizeni a v médiich se
feSi Ctyfi roky staré piipady, za-
timco nemocnice nadale poskytu-
je svou Spic¢kovou, vysoce speci-
alizovanou péc¢i. Opravdu se
musim ptit, jak k tomu pfijdou
nasi odborné erudovani lékafi,
obétavé zdravotni sestry i cely ne-
jen zdravotnicky persondl, aby
byli i po tolika letech spojovani
s jednou osobou, kterd pravdépo-
dobné profesné i lidsky selhala.
B Nemocnice se v pripadé

o spole¢nosti s tifmiliardovym
obratem a téméf dvéma tisici za-
meéstnanci.

J4 osobné budu velmi spokoje-
ny, jestlize se nam bude i nadéle
dafit plnit jednotlivé kroky podle
piipraveného planu. Jsem rad, Ze
se mi bezprostfedné po mém
jmenovdni feditelem v f{jnu mi-
nulého roku podafilo vytvofit
tym expert, ktery mi s timto
nelehkym tikolem poméaha.

Bez jejich znalosti, zkuSenosti
a enormniho ¢asového nasazen{
by tato ,transplantace ekonomic-
kého srdce* do Zivého organismu
na$i nemocnice nebyla viibec
mozna.

B Proc ne?

Toto neni tkol pro jednoho
dva lidi z vedeni nemocnice,
ktefi by takovou zcela za-
sadni zménu provedli
vedle béZného fizeni
provozu. To je tkol
pro kvalitni docas-
ny projektovy tym
odborniki  riz-
nych profesi.
Protoze
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kterou spolu s mym tymem ve
spolupraci s klicovymi zamést-
nanci nemocnice provddime,
mohou tispé$né provést opravdu
jen odbornici z riznych obori
pracujici spole¢né v jednom
funkénim tymu. I zde se tedy na-
bizi paralela s l1ékafskym tymem

provadéjicim néro¢nou operaci
na séle.

B U prevedeni nakupii zpét
do nemocnice mate navrzené
lhiity v harmonogramu jesté
delsi...

Ano, zde se jednd o zcela z4-
sadni zménu systému naku-
povani. Zatimco v souc¢asné
dobé nase dcefind spole¢-
nost nakupuje pro nemoc-
nici zdravotnicky material
na principech trZzniho
hospodéfstvi, budouci i
nemocni¢ni interni né-
kupni oddéleni musi
striktné dodrZovat vSech-
na pravidla pro stdtni
spravu. Snad nejdilezi-
t&jSim

z téchto pravidel je zdkon o ve-

‘fejnych zakédzkach, jehoZ novelu

minuly tyden podepsal prezident
Zeman.

V praxi to znamend, Ze kazdy
z pozadovanych nejen Iékat-
skych pfistroji a nejen zdravot-
nickych materidli musi byt vy-

Dbalého pripojila k poskoze-
nym. Co to znamena?

Pokud probéhly néjaké zamér-
né predrazené zakazky, byla tim
nemocnice finanéné poskozena.
Prihldsili jsme ndrok na ndhradu
Skody, ktery se bude fesit béhem
soudniho fizeni s obvinénymi.

B Kauza se netyka jen Dba-
Iého, ale i dalSich zaméstnanci
Homolky. Jak postupujete vii-
¢i nim?

My nemiiZeme ovliviiovat prii-

soutézen. A kazdy, kdo md s tou-
to formou ndkupl zkuSenosti,
vam potvrdi, Ze se jednd o lhity
v fadu mésict, nékdy i let.

B Odhadnete, jaké to vSech-
no prinese uspory?

Prevedenim tucetnictvi a dal-
Sich sluZeb z dcefiné spolecnosti
do nemocnice odhadujeme use-
tfit ve standardnim reZzimu 20-30
procent soucasnych ndkladi za
tyto sluzby. Potenciondlni tspory

béh trestniho fizeni a uplatiiovat
jakykoli jiny postup.

B Jak je oSetfeno, aby ti, kte-
i rozhoduji o nejriiznéjsich na-
kupech pro nemocnici, nepod-
lehli pokuSeni brat dplatky?

Jako nové vedeni poZzadujeme
striktni dodrZovani nastavenych
procesu, dbame na transparent-
nost a provadime priibéZné kon-
troly. Zaroveii, poté co jsme kon-
cem minulého roku prevzali
kontrolu nad obéma dcefinymi

po prevedeni procesu ndkupu
piistrojii a materidlu do nemoc-
nice jiz tak razantni nebudou.

B V parlamentnim vyboru
jste nedidvno mluvil o podin-
vestovanosti nemocnice. Jak
vazny je to problém?

Ano, to se tyka predevsim bu-
dovy nemocnice. Vétina inves-

tic v minulych letech sméfo-

vala do Spickového, Eastecné
high-tech* specializovaného
pristrojového vybaveni. CoZ
je samozfejmé pro nase vy-
soce erudované lékafe-od-
borniky mnohdy nutny
predpoklad poskytovat
v kone¢ném efektu Spicko-
vou specializovanou péci na-
$im pacientiim, ktef{ pfichdze-
ji Casto s velmi zdvaZnymi
zdravotnimi problémy.

Jelikoz je vSak, i vzhledem

k nutné pravidelné obnoveé

a modernizaci, tako-

vé Spickové
vyba-

veni finanéné ndroéné, nedosta-
val se vzdy dostatek financi na
obnovu a tidrzbu budovy. A tak
neddvno moderni novostavba
oslavuje tento rok 25 let od uve-

“deni do provozu. A stejné jako

kazd4 jind stavba, kterd nebyla
pravidelné dostate¢né udrzovan4,

spole¢nostmi, které pro nemoc-
nici zajiStovaly kliCové sluzby
v ekonomické oblasti a nakupo-
valy zdravotnicky materidl, za¢i-
name tyto ¢innosti pfevadét zpét
do nemocnice. Tedy nastavujeme
standardni model fungovani.
(Pokracovdni na str. 9)
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jevi znaéné zndmKky opotiebent,
jejichZz ndprava bude financné
velmi naro¢na.

B Nemocnice Na Homolce je
verejnosti zndma svymi vyni-
kajicimi vysledky v kardiovas-
kuldarnim oboru a v neurochi-
rurgii. Budete rozvijet i ostatni
obory?

Kardio a neurokomplex jsou
a budou i do budoucna naSimi
$pi¢kovymi obory, kde nabizime
zdravotni pé€i na svétové drovni.

Neméné dilezitd je vSak také
podpurna komplexni péce vSech
ostatnich medicinskych obori.
Zaroven do budoucna zvazujeme

Kardio

a neurokomplex jsou
a budou obory, kde
nabizime zdravotni
péci na svétové
Grovni

povysit jeden ¢i dva dalsi obory
na udroveni ne-li svétovou, tak
alespoii evropskou.

B Nékteri pacienti si stéZuji,
Ze mate dlouhé objednaci doby
na vySetreni, tfeba az dva mé-
sice. Co s tim udélate?

Mite pravdu, zdjem pacientil
byt v pé¢i nasich odborniki je

mnohdy vyssi, neZ naSe kapa-

city dovoluji.

Zajem o nase sluzby nés sa-
moziejmé teé8i a velmi si toho
vazime. JelikoZ vSak md Ne-
mocnice Na Homolce zcela
specifické postaveni jako vyso-
ce specializované 1€karské za-

fizeni, neni v naSich silach na-
bidnout v§em zdjemciim terminy
v krat$ich intervalech. Vzhledem
k naSemu postaveni a struktuie
nabizenych sluZeb maji logicky
prednost pacienti se specificky-
mi, mnohdy zdvaznymi zdravot-
nimi problémy.



