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SLOVO UVODEM
T

Rok 2019 byl pro Nemocnici Na Homolce rokem ekonomické stability a prosperity. Pri celkovych vynosech 3,9 miliardy korun nemocnice do-
sahla rekordniho cistého zisku 227 milionu korun. Tento vysledek byl umoznén pozitivnimi zménami v odboru ndkupu a Uspornymi opatrenimi,
které vytvorily stabilni predpoklady pro rozvoj. Bylo tak mozné schvélit rekordni objem investi¢niho planu pro rok 2020 a odstartovat celou fadu
klicovych investic.

Jednou z nasich priorit je nyni modernizace majetku, a to jak pfistrojového vybaveni, tak i budov, protoze ty jsou po tficeti letech provozu ve sku-
te¢né neutéseném stavu. V roce 2019 se do majetku nemocnice investovalo témér 100 mil. K&. Z nejvyznamnéjsich investic bych zminil instalaci
nové verze Leksellova gama noze s ndzvem Icon. Ta umoznila rozsifit spektrum indikaci na vétsi nddory, které jsme doposud nemohli gama
nozem osetrit. Dale jsme poridili napriklad novy endoskopicky systém na operace patefe nebo mobilni diagnosticky rentgenovy pfistroj pro
chirurgické operacni sély nebo také vysoce kvalitni 4D echo a mimotéIni obéh.

V uplynulém roce jsme také zahdjili prace na nékolika zédsadnich stavebnich Gpravach, jako jsou napf. energeticky Usporna opatreni v celkové
hodnoté 0,5 mld. K& nebo rekonstrukce kuchyné za 70 mil. K&. A jelikoz je nase nemocnice jiz fadu let na hranici svych prostorovych moznosti,
zacali jsme se velmi intenzivné vénovat také tvorbé strategickych planl s cilem ziskat vétsi prostor pro poskytovani zdravotni péce. Tyto plany
jsou nasi dalsi prioritou, protoze pocty operacnich vykonl a pacientl, jak mohu s potésenim konstatovat, ndm kazdy rok nardstaji a zdjem o 1é-
¢eni v nasi nemocnici je skutecné velky. Stavebni Gpravy ndm umozni zvysit komfort jak pro pacienty, tak i pro zdravotnicky personal.

Treti nasi prioritou je modernizace informacnich systém, komunikacnich technologii a zajisténi kybernetické bezpecnosti nemocnice. V této
oblasti odvedl v roce 2019 tym IT pracovnikl obrovsky kus prace. NejdlleZitéjsim projektem v oblasti ICT zdstéva projekt nového nemocnicniho

informacniho systému. Bez kvalitniho nemocni¢niho informacéniho systému se nem(ze nemocnice smysluplné a efektivné rozvijet.

V oblasti poskytovani zdravotnické péce plnila nemocnice po cely rok svoji funkci vysoce odborného specializovaného zarizeni na sto procent.
Jménem celého managementu za to vSem zaméstnancdm nemocnice dékuiji.

MUDr. Petr Poloucek, MBA
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VEDENI NEMOCNICE

MUDr. MUDr. Mgr. Ing. Mgr. Doc. MUDr.
Petr Polou¢ek, MBA Zbynék Fuksa Viktor Szabd, MBA Dusan Chvojka, MBA Ivana Kirchnerova Otakar Bélohlavek, CSc.
feditel nemocnice naméstek nameéstek naméstek naméstkyné naméstek
pro |écebnou pro ekonomiku pro informaéni pro o$etfovatelskou pédi  pro védu a vyzkum
a preventivni péci a provoz a komunikaéni

technologie
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PROFIL NEMOCNICE

Nemochice NaHomolce

Komplexni kardiovaskularni a cerebrovaskularni centrum

KARDIOPROGRAM VYSPELA NEUROPROGRAM
DIAGNOSTIKA
A
KARDIOLOGIE SPECIALIZOVANA NEUROCHIRURGIE
CENTRA
KARDIOCHIRURGIE NEUROLOGIE
CEVNIi CHIRURGIE STEREOTAKTICKA
A RADIACN{
NEUROCHIRURGIE
(GAMA NUZ)

VSEOBECNA LUZKOVA LECEBNA PECE — INTERNA, CHIRURGIE + UROLOGIE + ORTOPEDIE,
ARO + HYPERBARICKA OXYGENOTERAPIE, ORL, GYNEKOLOGIE, REHABILITACE

VSEOBECNA AMBULANTNI LECEBNA PECE — AMBULANCE LUOZKOVYCH ODDELENi, ONKOLOGIE, OCNi,
DETSKE A DOROSTOVE, KOZNI, PSYCHIATRIE, PSYCHOLOGIE, STOMATOLOGIE, LEKARNA

PODPURNY KOMPLEMENT — KLINICKA BIOCHEMIE, HEMATOLOGIE, IMUNOLOGIE, MOLEKULARN] GENETIKA,
MIKROBIOLOGIE A ANTIBIOTICKA STANICE, PATOLOGIE, IMUNOANALYZA, RADIODIAGNOSTIKA, NUKLEARN{
MEDICINA, KLINICKA FARMACIE

CENTRALNI{ STERILIZACE, NEMOCNICNI HYGIENA, LEKARSKA FYZIKA, ODDELEN] BIOMEDICINSKEHO INZENYRSTV/, TECHNICKA
AADMINISTRATIVNI PODPORA
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ZAKLADNI, PERSONALNI A MZDOVE UDAJE
T

Zakladni udaje

Pocet zaméstnancu Pocet lGzek Pocet hospitalizaci Pocet operaci Pocet ambulantnich vysetreni
1770 357 21 620 15832 1184 439
Persondlni a mzdové udaje
ZPN pod
Vieobecné il 2 s odePol\:nou odbornym
Lékari Farmaceuti s odbornou . dohledem THP Délnici Celkem
sestry . ... aspecializovanou o
zpUsobilosti s .. . nebo pfimym
zpUsobilosti .
vedenim
Viz'lak:er:(evr?zé‘)"y 354 664581 12706798 465547 629 89001 683 36 675 442 80860971 147884561 42406848 1229748513
Pramérny
prepocteny pocet 276,43 16,45 685,77 147,85 56,43 200,03 270,77 116,42 1770,15
zaméstnancl
Pr“”(‘\’frl(”éy) gl 106 918 64 371 56572 50 164 54161 33687 45514 30355 57 893

ZPN - zdravotni pracovnici nelékafi
THP - technicko-hospodéarsti pracovnici

NEMOCNICE NA HOMOLCE | VYROCNI ZPRAVA 2019 O NAS



NASE CINNOST



NEUROLOGICKO-NEUROCHIRURGICKY PROGRAM




Primar MUDr. Martin Kovar

lGZkovéa diagnosticko-léc¢ebné péce o neurologicky nemocné

diagnostika a |écba epilepsie, v ambulantni poradné i na epileptologické monitorovaci jednotce (EMU), mj. s kompletnim epileptochirurgic-
kym programem

emergentni diagnostika a |écba pacientl s akutni cévni mozkovou pfihodou a jinymi urgentnimi cerebralnimi onemocnénimi - na neurolo-
gické jednotce intenzivni péce (klicova soucast komplexniho cerebrovaskularniho centra)

vySetfovani v centru spankové mediciny s dvéma lGzky pro polysomnografii a poradnou

cerebrovaskularni poradna s neurosonologif

dvé elektromyografické laboratore provadéjici vedle véech metod elektromyografie i somatosenzorické a motorické evokované potencily
specializovana vysetfovna zrakovych a sluchovych evokovanych potenciald

dvé elektroencefalografické vysetfovny a mobilni pfistroj pro EEG

Ldzkové oddéleni: V rdmci lGzkového oddéleni existuje centrum pro Iécbu epilepsie se statusem centra vysoce specializované péce - s epilep-
tologickou monitorovaci jednotkou (EMU) a poradnou. Nase centrum pat¥ mezi tfi takovato centra v CR. Soucasti lizkového oddélenije i pIné
akreditované centrum spankové mediciny se spankovou laboratofi, kde se provadi spankové polygrafie na dvou monitorovanych ltzkach,
indikace korekénich ORL vykonl a zejména podpdrnych pomucek (CPAP, BiPAP) poméhajicich nemocnym se syndromem spankové apnoe.
Jednotka intenzivni péce s 12 |lzky je stéZejni soucasti centra vysoce specializované cerebrovaskularni péce (drive komplexniho cerebrovas-
kularniho centra).

Ambulance: V ramci ambulantni ¢asti pracuje extrapyramidové poradna, ambulance zamérend na neuroimunologickd onemocnéni centrélni
nervové soustavy, zejména roztrousenou sklerézu, cerebrovaskularni poradna, epileptologickd ambulance, spankové poradna a ambulance
pro nemocné s neuromuskularnimi chorobami.



Pocet |ékarl 21 (17,8 Gvazku)

Pocet sester 48
Pocet administrativnich pracovnikl 2
Pocet luzek celkem 36
Pocet standardnich lGzek 18
Pocet intenzivnich lazek 12
Pocet lGzek EMU 4
Pocet lGzek spankové laboratore 2
Prdmérna osetfovaci doba (ve dnech) 5
Pocet hospitalizaci 1892
Pocet ambulantnich vysetreni celkem 21881 (u 9 659 pacientu)

Hospitalizace

V roce 2019 jsme hospitalizovali 505 pacientd s akutni cévni mozkovou pfihodou. Provedli jsme 120 mechanickych trombektomii uzavienych tepen
(oproti 65 vroce 2017 a 106 v roce 2018) a 135 intravendznich trombolyz (oproti 120 v roce 2018).

V rdmci hospitalizaci proslo epileptologickou monitorovaci jednotkou 157 nemocnych. Pacienti absolvovali komplexni diagnostiku, v pfipadé pre-
chirurgického vysetfovani véetné uziti iktdIniho SPECT u nékterych nemocnych. Rozsifili jsme spektrum invazivni EEG monitorace. Nové to byly vedle
stereotakticky zavadénych hipokampalnich elektrod a stripd nebo z kraniektomie na povrch mozku zavadénych gridl také u Sesti pacientl pouzity
vicecetné intracerebralni elektrody, které jsou miniméalné invazivni. Bylo indikovéno a provedeno 20 otevienych epileptochirurgickych operaci.V roce
2019 byl pouze Sesti pacientlim implantovéan stimulator nervu vagu (VNS), dalsi 3 implantace probéhly hned pocatkem roku 2020 a pokles poctu byl
jisté jen docasny, protoZe dals$i implantace, navic stimulatord nové tfidy, jsou planovany.

Hospitalizaci v centru spankové mediciny proslo 292 pacientd, témér 150 jich bylo nové indikovéno k [é¢bé CPAP ci BiPAP.



Devadesati pacientdm byla v rdmci kratké hospitalizace provedena perkutédnni vertebroplastika zZlomeniny bederniho nebo hrudniho obratle. Jedna
se o uc¢innou minimalné invazivni metodu |écby imobilizujicich bolesti fraktury obratle.

Ambulance

Pocet ambulantnich vySetreni nadéle stoupd, v nékterych poradnach bohuzel za cenu delsich objednacich dob u neakutnich pacientt. Pozitiv-
nim pokracujicim trendem je zvySeni poctu nemocnych ve specializovanych ambulancich - epileptologické, spankové, cerebrovaskularni, neu-
roimunologické, neuromuskuldrni a extrapyramidové.

» Vroce 2019 jsme opét osetfili rekordni pocet pacientd s iktem mechanickou trombektomii, nejvice z prazskych nemocnic. Bohaté naplnu-
jeme naroky stanovené pro centrum vysoce specializované cerebrovaskularni péce (dfive komplexniho cerebrovaskularniho centra). Tuto
|écbu ve spolupréci s radiodiagnostickym oddélenim rozvijime, zdokonaluje se také instrumentarium.

» Jako jedno z méla center méame k rozhodovani o rekanalizaci k dispozici softwarovy néstroj hodnotici mozkovou perfuzi na CT.

» Centrum pro lécbu epilepsie zacalo u pacientt s Iékové nedostatecné ovlivnitelnymi zachvaty nové vyuzivat moznosti minimalné invazivnich
intracerebralnich, tedy pfimo do mozku implantovanych elektrod. EEG z elektrod slouzi k uréeni epileptogenni zény, kterd mize byt kandi-
détni k operacnimu odstranéni a vyléceni epilepsie.

» Centrum spankové mediciny sleduje nynijiz cca 750 pacientu s pfistrojem zajistujicim trvaly pretlak v dychacich cestach (CPAP nebo BiPAP)
a nové muzeme dalkové monitorovat Uc¢innost jejich 1é¢by a parametry prenastavovat.

» Spolupracujeme s kardiologickym oddélenim v programu diagnostiky nejasnych poruch védomi, ve vysetfovani a progndzovani pacientl
po kardiopulmonarni resuscitaci a pfi nefarmakologické 1écbé fibrilace sini (spolupréace na studiich) a hypertenze.

=  Béhem sanitarniho uzavéru neurologické JIP na 10 dni v |été 2019 pokracovali nasi |ékafi v prijiméani a urgentni diagnostice a 1é¢bé akutnich iktl
ve spolupraci s oddélenim cévni chirurgie, ARO a neurochirurgii, takze i vtomto logisticky ndro¢ném obdobi jsme dostali zdvazkim vici Zdravot-
nické zachranné sluzbé hl. m. Prahy i Zdravotnické zachranné sluzbé Stredoceského kraje a nasim spadovym pacientim s mozkovou prihodou.

Zékladnim Ukolem je udrzeni vysokého standardu péce i pfi velkém objemu osetfenych nemocnych - jak pfi hospitalizaci, tak ambulantné.
Vroce 2020 ocekavame trvajici vysoky pocet mechanickych trombektomii a trombolyz u pacientl pfijatych s akutnim iktem a osetreni dalsich ce-
rebrovaskularnich nemocnych. Vyzkumné se budeme zabyvat indikaci rekanalizace uzavéru mozkové tepny hrani¢nich pacientd s vétsim nebo
déletrvajicim ischemickym postizenim.



Neurologické oddéleni bude v tomto roce pecovat o vétsi ¢ast pacientld pred a po implantaci hlubokych mozkovych stimulatort. Jedna se
predevsim o pacienty s pokrocilou Parkinsonovou nemoci a dystoniemi a vlastni zakrok je provadén stereotakticky na oddéleni stereotaktické
a radiacni neurochirurgie.

| v ostatnich neurologickych suboborech jsme zddanym superkonzilidrnim pracovistém.

» Prednasky, pedagogické aktivity: pravidelné prednasky v Institutu postgraduélniho vzdélavani ve zdravotnictvi, vedeni neurointenzivistic-
kych stazi (dr. Vondrackova, dr. Pansky), aktivni Gcast na zahrani¢nich sjezdech, rada prezentaci na tuzemskych celostatnich akcich, vyuka na
. a lll. [ékarské fakulté UK (doc. Vojtéch), vedeni stézi v epileptologii a elektroencefalografii (doc. Vojtéch), elektromyografické staze (dr. Jerie),
neurologické staze lékara jinych obord v rdmci predatestacni pripravy.

= Resitelé a spolufesitelé grantd: Agentury pro zdravotnicky vyzkum CR (prim. KovaF) a internich grantd (prim. Kovar, doc. Vojtéch, dr. Jaros,
dr. Cervenka).

= Clenstvi v odbornych spoleénostech: Ceska neurologicka spole¢nost (prim. KovaF clenem vyboru cerebrovaskularni sekce), Ceska liga proti
epilepsii (doc. Vojtéch ¢lenem vyboru), European Stroke Organisation, obcanské sdruzeni Epistop.



Primar MUDr. Jan Klener

Neurochirurgické oddéleni se v roce 2019 nadéle zamérovalo na komplexni diagnostiku, chirurgickou [écbu a naslednou péci o nemocné
s chorobami centréini a periferni nervové soustavy tak, aby poskytovalo komplexni a bezpecéné sluzby, které zlepsuji kvalitu Zivota nemocnych.

Hlavni naplini ¢innosti byla neurochirurgicka lé¢ba nemocnych s chorobami mozku a lebeéni spodiny, michy a patere a periferni nervové sousta-
vy, kterd zahrnovala edukaci, predoperacéni diagnostiku, vlastni operacéni lécbu a pooperacéni neurointenzivni i ndslednou péci. Dlraz byl kladen
zejména na vysokou kvalitu operacéni i pooperacni péce s vyuzitim modernich poznatk( a technologii, minimalizaci zatéze a rizik pro nemocné,
adekvatni komunikaci s pacienty a dodrzovéni standardd akreditace JCl a od roku 2019 i akreditace SAK.

Péce o pacienty probihala tradiéné v rdmci ¢tyr klicovych oblasti, kterymi jsou programy neuroonkologicky, neurovaskularni, funkéni neurochi-
rurgie a spondylochirurgicky (spinélni). Celkovy pocet operaci v roce 2019 cinil 2 673 vykon(, hospitalizovéano bylo 2 860 nemocnych a ambu-
lantné oSetfenych bylo 8 057.

Pro Iécbu rfady diagnéz je neurochirurgické oddéleni vyrazné nadregionalnim, celostatnim, ¢i dokonce mezinadrodnim centrem. Morbidita u pla-
novanych operacnich vykond se pohybuje na nizsich hodnotéch, nez odpovida celorepublikovym Udajdm, a zpravidla se jednd o nemocné se
zavaznymi onemocnénimi, kterd |ze resit jen na nékolika pracovistich v Ceské republice.

Vroce 2019 probihala operaéni lé¢ba v multifunkénim komplexu operacnich séld vybaveném moderni technologii - intraoperaéni magnetickou re-
zonanci, navigaénimi operaénimi systémy, operac¢nimi mikroskopy a intraopera¢nim elektrofyziologickym monitorovanim. Integrace sélovych tech-
nologii umoznuje poskytovat pacientdm s operacemi mozku, michy ¢i patere vyssi Groven presné cilené, maximalné efektivni a bezpecné lécby.

Neuroonkologicky program
V neuroonkologickém programu pokryvé oddéleni operativu celého spektra nadord mozku, zahrnujici jak intraaxidlni mozkové nadory, tak ex-

traaxialniléze véetné nadord spodiny lebecni. Ve vlastni operaéni |écbé je kladen dlraz na minimalniinvazivitu a zatéz pro nemocného. V indiko-
vanych pfipadech preferujeme tzv. ,keyhole” pfistup do nitrolebi a uplatiiujeme princip tzv. bezretrakéni neurochirurgie s minimalni traumatizaci



mozku. Neurochirurgické oddéleni Nemocnice Na Homolce patfi mezi propagétory této techniky a mezi vedouci pracoviété v CR. Standardem
je mikrochirurgické technika s vyuzitim neuronavigace a intraoperacniho zobrazeni pomoci intraoperaéni MR a peroperacni duplexni sono-
grafie. Bezpecnost a presnost operacnich zdkrokd je zvysena pouzitim funkéni neuronavigace, moznosti pouZiti intraoperacni fluorescencni
vizualizace naddort ¢i peroperaéniho elektrofyziologického monitoringu. V oblasti elektrofyziologického monitoringu jsme propagéatory vyuziti
subkortikalni stimulace integrované v odsavacim nastroji, ktery je trvale v operaénim poli, a tim zvySujeme bezpecnost vykonu. Pri resekcich
v feCovych oblastech rutinné vyuzivdme tzv. awake kraniotomie, coz znameng, ze ¢ast vykonu probiha pri plném védomi pacienta. Nadale jsme
rozvijeli endoskopickou operacni techniku predevsim pfi operacich adenomu hypofyzy a spise vyjimecné pfi operacich intraduralnich naddord.

Pro neuroonkologické pacienty zajistovalo neurochirurgické oddéleni v roce 2019 kromé vlastni operacni lécby i dalsi terapeutické metody ces-
tou pravidelnych mezioborovych neuroonkologickych seminard za ucasti multidisciplindrniho tymu specialistd Nemocnice Na Homolce a on-
kologt z Fakultni nemocnice v Motole (frakcionovanou radioterapii, chemoterapii, radiochirurgickou I1é¢bu zejména na Leksellové gama nozi,
pfipadné protonovou lécbu).

Neurovaskularni program

Co se tyce neurovaskularniho programu, pusobi neurochirurgické oddéleni jako soucast komplexniho cerebrovaskuladrniho centra, jehoz status
ziskala Nemocnice Na Homolce v dubnu 2010.

Dominantni Glohou je zde komplexni péce o nemocné se subarachnoidalnim krvacenim, kterd zahrnuje jak osetfeni nejcastéjsiho zdroje krva-
ceni, tj. prasklych mozkovych aneuryzmat, tak neurointenzivni a dalsi péci. K dispozici je pIné spektrum mikrochirurgickych a endovaskulérnich
technik 1écby. Mikrochirurgicka lé¢ba zahrnovala v roce 2019 komplexni nabidku soucasné dostupnych metod - prosty clipping, rekonstrukce
klipy, docasny clipping a remodelling, trapping i nepfimé metody s vyuzitim cévni okluze a revaskularizacnich technik bypassy. | zde aplikovali
neurochirurgové princip minimalizace opera¢niho pfistupu a mozkové retrakce, rutinné vyuzivali elektrofyziologicky monitoring, moderni meto-
du intraoperacnivideoangiografie a selektivné uzitecnou metodu flowmetrie. V ojedinélych pripadech byla pouZita zastava obéhu pfi operacich
mozkovych aneuryzmat pomoci adenosinu. V oblasti endovaskularni |é¢by disponuji intervenéni radiologové rovnéz véemi soucasné dostupny-
mi metodami endovaskuldrniho osetreni vyduti. Mikrochirurgicka i endovaskularni [é¢ba jsou dostupné v rezimu 24/7.

| v roce 2019 jsme provadéli operativu velkého mnozstvi neprasklych vyduti, arteriovendznich malformaci a kavernéznich angiomi a pocetné
skupiny spontannich intracerebrélnich krvaceni. Ve spolupraci s neurologickym oddélenim jsme provadéli vykony podle vypracovanych indi-
kacnich kritérii tykajicich se dekompresivnich (odlehcujicich) kraniektomii u nékterych typt ischemickych cévnich mozkovych prihod, stejné jako
operaci bypassl mezi extra- a intrakranidlnim recistém.



Bezpecnost chirurgickych zadkrokd u cévnich lézi jsme schopni zvysit pomoci fluorescenéniho modu v mikroskopu, ktery po aplikaci specialni
fluorescencni latky prokazuje prlchodnost kritickych cév a uzavér cév patologickych. Bezpecnost vykonu téz zvysuje flowmetr, méfici pritok
na jednotlivych tepnach. Monitorace pritoku umoznuje rychleji reagovat na zmény a tim zabranit kritickému nedokrveni jednotlivych ¢asti
mozkové tkané.

Program funkéni neurochirurgie

Program funkéni neurochirurgie zahrnuje predevsim epileptochirurgii a neurochirurgické vykony zamérené na snizeni bolesti. V epileptochirur-
gii patfi neurochirurgické oddéleni Nemocnice Na Homolce mezi nejvétsi centra v ramci Ceské republiky. Ve spolupréci s neurologickym oddé-
lenim, pracovistém Leksellova gama noze, radiodiagnostickym oddélenim a PET centrem operujeme kolem 30-40 pacientl ro¢né.

U operovanych pacientl se uplatiiovaly jak resekéni vykony, provadéné standardni mikrochirurgickou technikou, tak stimulacni [é¢ba (aplikace
vagovych stimulator(). Pacienti jsou v pribéhu vykonu vysetfeni pomoci intraoperacni MRI, ktera pfinasi okamzitou informaci o rozsahu resekce
a zvysuje tak bezpecnost a efektivitu operacénich vykond.

Mezi hlavni vykony zamérené na redukci bolesti patfi tzv. mikrovaskularni dekomprese a parcialni senzorické rizotomie u neztisitelnych bolesti
trojklaného nervu. Ve spolupraci s ARO se nadale rozvijela |é¢ba bolesti neurostimulaéni a neuromodulaéni technikou.

Spondylochirurgicky program

Se svym spondylochirurgickym programem se neurochirurgické oddéleni Nemocnice Na Homolce fadi dlouhodobé mezi predni centra v Ces-
ké republice. Operativa pokryva cely rozsah patere s vyuZzitim vSech pfistupovych cest jak u onemocnéni degenerativnich, tak u traumat a on-
kologickych pacientd. Preferujeme mikrochirurgicky pfistup a Setrné miniinvazivni techniky, v indikovanych pfipadech s vyuzitim elektrofyzio-
logického monitoringu. Spondylochirurgickad operativa disponuje kompletnim spektrem paternich implantatl véetné artroplastickych systém
a perkutédnné zavadénych stabilizatord. O mininvazivitu se snazime i pfi rozsahlych fixacnich vykonech, které |ze provadét novymi, Setrnéjsimi
technikami. Déle jsou k dispozici miniinvazivni perkutanni vertebroplastiky, resp. kyfoplastiky, které nejcastéji provadime u osteoporotickych
fraktur patere ve spolupréci s intervencni radiologii. Od roku 2019 jsme rozsifili operacni portfolio o endoskopicky pristup, ktery umoznuje zcela
minimalizovat pristupovou cestu a tim snizit morbiditu vykonu.

Spektrum operovanych paternich nadorl zahrnovalo v roce 2019 vSechny typy 1ézi - intraduréini, extradurélni, intramedularni a extramedularni
nadory.



NEUROLOGICKO-NEUROCHIRURGICKY PROGRAM
O N M EiBb:

Provozni udaje

Pocet lazek celkem 65
Pocet standardnich lGzek 45
Pocet intenzivnich lGzek 8
Pocet intermedialnich [Gzek 12
Pocet lékart 18
Pocet véeobecnych sester a bratrd 88
Pocet ambulantnich vysetfeni 8 057
Pocet hospitalizaci 2 860
Vyuziti [dzek (v %) 80
Pramérnd osetrovaci doba (ve dnech) 7,2

RozloZeni operacnich vykonl

Mozkové nadory 243
Cévni onemocnéni 210
Funkéni vykony 75
Spinélni onemocnéni véetné nddord 1615
Kraniocerebralni poranéni 105
Ostatni 599
Celkem 2673
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* Neurochirurgické oddéleni Nemocnice Na Homolce je skolici centrum pro |ékare v pripravé k atestaci z neurochirurgie, a to jak v kranidlni
neurochurgii, tak ve spondylochirurgii.

» Neurochirurgové Nemocnice Na Homolce se v roce 2019 podileli na postgradudlni vyuce pro neurology a chirurgy pred atestaci a zajistovali
odborné staze ceskych a zahranicnich lékart v oboru neurochirurgie.

= Na neurochirurgickém oddéleni bylo v roce 2019 tfe$eno 7 internich grantovych projektd. Dale ve spolupraci s CSAV probihé vyzkum gli-
alnich nadorovych onemocnéni v rdmci Grantové agentury CR. Lékafi se aktivné Gcastni svétovych a narodnich kongresd, kde v roce 2019
prezentovali 18 prispévkl. Byly publikovany 3 vyznamné préce v prestiznich c¢asopisech. Dva |ékafi se Ucastnili dlouhodobych stazi na vy-
znamnych svétovych pracovistich.



Primar doc. MUDr. Roman Lis¢ak, CSc.

Radiochirurgicka lé¢ba Leksellovym gama nozem, stereotaktickd a funkéni neurochirurgie. Ambulantni ¢ast zajistuje kromé konzultaéni a na-
sledné péce o neurochirurgické pacienty 1é¢ené na oddéleni také specializovanou oftalmologickou a neurologickou konzultaéni péci.

Ambulantni &ast: neurochirurgickd ambulance, neurofyziologickd ambulance, neurologickd ambulance, oftalmologickd ambulance

Lazkova &ast: 1 operacni sél pro stereotaktickou a funkéni neurochirugii, ozafovna s Leksellovym gama nozem

Pocet lékarl 5 + 2 externi oftalmologové, 2 neurologové, 1 systemizované misto t. ¢. neobsazeno
Pocet sester 12 + 1 radiologicky laborant
Pocet ostatnich pracovnikd 7 (3 asistentky, 4 sanitari)
Pocet lGzek 8 - stacionar (pondéli-patek)
Pocet operaci provedenych Leksellovym gama nozem 1129
- ztoho 135 cizincd (12 %) - Polsko 6, Slovensko 128, Ukrajina 1
- formuladr S 2 119
- samoplatci z EU 15
- smluvni cena 1
Pocet ostatnich operaci na operacnim séle 183
-z toho hluboka mozkova stimulace 50 (23 primoimplantaci, 27 reimplantaci)
Pocet hospitalizaci 1034

Pocet pacientl vysetfenych na ambulanci 1650



Pocet pacientl lécenych gama nozem v jednotlivych letech (zluté po instalaci modelu Perfexion)
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» Vroce 2019 jsme zaznamenali dvé vyznamné udalosti pro nase oddéleni. Za prvé 8. inora 2019 bylo od spusténi gama noze v roce 1992 do-
sazeno kumulativniho poctu 20 000 Iécenych pacientli. Doposud zddné jiné pracovisté s jedinym gama nozem v globalnim méfitku nelécilo
vice pacientd. Celkem jsme pak gama nozem v roce 2019 |éCili 1 129 pacientd, coz je jenom o0 22 méné, nez byl doposud nejvyssi pocet v roce
2018, a to i pres delsi letni odstavku. S tim souvisi dalsi vyznamna udalost, a to je za druhé upgrade gama nozZe na nejnovéjsi typ lcon, ktery
probéhl v pribéhu srpna. Systém Icon predstavuje z dozimetrického hlediska identicky Lekselliv gama nlz jako Perfexion, ovsem s pridavnym
zobrazovacim rota¢nim systémem ,cone beam computerized tomography” (CBCT) a kontrolnim systémem pracujicim na principu infrared
kamery, monitorujicim pohyb pacienta béhem ozafovani v pfipadé pouziti masky k fixaci hlavy pacienta. Upgrade stavajiciho Leksellova gama
noze Perfexion na lcon rozsifuje dosavadni moznosti nasledujicim zptsobem:

a) Umoznuje fixaci hlavy pacienta pomoci termoplastické masky, tedy neni nutno pripevriovat na hlavu nemocného stereotakticky ram,
a fixace hlavy je tak zcela neinvazivni a analogickd, jako je tomu bézné v radioterapii. To ale neznamen3, Ze fixce pomoci stereotaktického
ramu bude opusténa, naopak. Ve vétsiné pripadl v ni budeme pokracovat. Fixace maskou umozni provadét hypofrakcionaci, tedy aplikaci
radiacni davky v nékolika frakcich, a rozsiti tak Ié¢ebné moznosti gama noze v situacich, kdy chorobny proces nebyl vhodny k jednorézo-
vému ozareni gama nozem. Nejcastéji se jedna o pfipad, kdy nador je pfilis velky pro jednorazové ozareni, ale hypofrakcionované ozéreni



gama nozem umozni aplikovat vicedobé ozareni se vSemi technickymi vyhodami gama noze, jako je zejména velmi presné prostorové
rozlozeni radia¢ni davky, odpovidajici tvaru chorobného loziska, s prudkym spadem davky do jeho okoli.

b) Druhym zasadnim prinosem je CBCT (cone beam CT), kdy gama n(iz sém zabezpedi potrebné stereotaktické referenéni vysetreni. Tim Ize vy-
uZzit pro anatomické zaméreni chorobného procesu vysetreni magnetickou rezonanci o vy$§im magnetickém poli - 3 T. Magnetickéa rezonance
o vyssim magnetickém poli poskytuje detailnéjsi anatomicky obraz, ale s horsim zkreslenim prostorovych distorzi, proto pro lé¢bu gama no-
vani lécby lepsim zobrazenim mozku, které jinak bylo brzdéno vysokymi naroky na prostorové distorze. Prisné pozadavky na stereotaktické vy-
Setfeni MR prestanou brzdit technicky rozvoj radiodiagnostického oddéleni, na kterém je nutnd obnova nejstarsiho pfistroje MR v roce 2020.

V roce 2019 byla podepsana nova servisni smlouva s firmou Elekta na dalsi 4 roky, tedy s platnosti do roku 2023. V tomto casovém horizontu

je pak potrebné pocditat s vyménou stavajicich zdroji zareni Co60.

Pocet cizincl v roce 2019 se zvysil na 12 %, a to diky vétsimu poctu pacientl ze Slovenska. Je to dano probihajici rekonstrukci radiochirurgic-

kého pracovisté v Bratislavé. Po jeho dokonceni Ize ocekavat pokles jejich poctu. Smluvni cena za |é¢bu gama nozem je dlouhodobé Spatné

nastavena, a tak ji platil pouze 1 cizinec mimo EU.

V roce 2019 jsme pokracovali spolu s oddélenim lékarské fyziky v organizovani mezinarodnich radiochirurgickych kurz. Celkem probéhlo

vroce 2019 pét kurza s celkovym poctem ucastnikl 15, ktefi byli z nésledujicich zemi: Nizozemi (5), Turecko (4), Belgie (1), Italie (1), Singapur (1),

Velka Britanie (1), Rumunsko (1), Ceska republika (1).

Budeme pokracovat v organizovani ¢tyrdennich vyukovych kurzl pro zahraniéni Gcastniky a vypsali jsme na rok 2020 pét termind.

Potfebné je jednat o Uhradé hypofrakcionované lécby gama nozem, aby odpovidala redlnym nakladiim oddéleni.

Pokud by méla mit smluvni cena za Ié¢bu gama noZzem perspektivu, bude ji potfebné zménit.

Nové moznosti gama noze Icon nardzeji na kapacitni moznosti naseho oddéleni a bude potrebné ovérit moznosti smluvniho mimoustavniho
ubytovani pro pacienty na hypofrakcionovanou lécbu.

V roce 2019 absolvovalo staz na nasem oddéleni 6 neurochirurgg.

Béhem roku 2018 navstivilo gama ndz 195 zapsanych navstévnikd v kontrolovaném pasmu.

V obdobi Fijen az prosinec 2019 absolvovalo odbornou praxi na nasem pracovisti 23 student( Fakulty biomedicinského inzenyrstvi CVUT,
V rdmci institucionalni podpory fedime 2 grantové projekty a jeden projekt podporovany GACR.

Publikace: 13 ¢lankd v zahrani¢nich impaktovanych casopisech a 2 kapitoly v knihach - jedné domaci a jedné zahranicni.
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Kardiologické oddéleni
Primar prof. MUDr. Petr Neuzil, CSc., FESC

Klinicka ¢innost oddéleni zabezpecuje plné spektrum preventivni, diagnostické a Iécebné péce pro pacienty s chorobami srdce a cév nebo se
zvySenym rizikem téchto onemocnéni. Stejné jako v predchozich letech i v roce 2019 pIné pokryvala jednotlivé specializované oblasti.

Multifunkéni katetriza¢ni pracovisté

Pocet katetriza¢nich ablaci jiz nékolik let nardsta. V roce 2019 bylo na nasem pracovisti provedeno celkem 1 409 ablaci (narist o 10 %), coz
predstavuje v rdmci Ceské republiky jiz ponékolikaté nejvyssi pocet. Tzv. komplexni vykony (ablace fibrilace sini, sifiovych a komorovych tachy-
kardii) tvori pfiblizné 80 % vsech ablaci. Ve vétsiné pripadd komplexnich ablaci se jednalo o ablaci fibrilace sini - celkem 927 vykont (z toho
60 % ablaci pro paroxysmalni formu a 40 % pro perzistujici ¢i dlouhodobé perzistujici formy fibrilace sini). Pocet katetrizacnich ablaci pro komo-
rové tachykardie zlstal oproti roku 2018 stacionarni, s celkovym poctem 170 vykond. Z toho 60 % tvori ablace idiopatické komorové tachykar-
die, 40 % pak ablace u strukturalnich srde¢nich onemocnéni.

Nadale a standardné na nasem pracovisti vyuzivdame k ablaci metodu déalkové magnetické navigace Niobe Il (Stereotaxis). Laboratore jsou vy-
baveny tfremi typy elektroanatomickych 3D navigac¢nich systémd, jejichz pouzivani jednoznacné zvysuje efektivitu a bezpecénost katetrizacnich
ablaci a k tomu i signifikantné snizuje radia¢ni zatéz. Ablace ,jednodussich” forem fibrilace sini mizeme provéddét pomoci balonkovych metod
(kryoablace a laserové ablace), jejichz prednosti je predevsim zkraceni ¢asu vykonu pfi zachované efektivité 1écby.

V ramci klinického vyzkumu jsme se v roce 2019 podileli na vyvoji a ovéfovani Gcinnosti a efektivity novych mapovacich a ablaénich technologii,
jako jsou napf.:

» katetrizadni izolace plicnich Zil stejnosmérnym proudem (pulsed electric field ablation),

* ablace s automatickym pohybem laserového paprsku,

* inovativni zobrazovaci 3D systém s moznosti ablace kratkymi aplikacemi s vysokou energii,

* mapovaci systém k identifikaci potenciélnich zdroju - tzv. electrographic flow map, atd.

V poctu implantaci kardiostimulatort a defibrilatorG (ICD - implantable cardioverter defibrillator) se nase pracovisté dlouhodobé fadi mezi nej-

vétsi v Ceské republice i Evropé. Specializujeme se predevsim na implantace defibrilatord (525 vykon, nardst o 3 %) a srdeéni resynchronizaéni
|écbu (228 vykond, nérlst o 8 %). Nové se rozviji i metoda fyziologické stimulace z oblasti Hisova svazku ¢i distalnéjsiho prevodniho systému
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septa, kterd mlze byt alternativou klasické biventrikuldrni stimulace. Pokradujeme v implantacich tzv. subkutannich ICD, kterych bylo implanto-
véno v roce 2019 celkem 19. S implantaty souvisi i vykony, kdy je tfeba stimulacni ¢i defibrilacni elektrody extrahovat. Téchto vykond bylo v roce
2019 provedeno celkem 62 s Gspésnosti 99 procent.

Od roku 2012 jsme celosvétové uznavanym a vyvojovym centrem pro implantace tzv. bezelektrodovych (leadless) kardiostimulator(. V roce
2019 bylo Uspésné implantovano 28 téchto unikatnich pfistroja.

Nase elektrofyziologicka laborator Uzce spolupracuje s ambulanci synkopy a s neurology pfi diagnostice srdecnich arytmii, nevyjasnénych po-
ruch védomi ¢i kryptogennich mozkovych prihod. Z téchto indikaci bylo v roce 2019 implantovan implantabilni srdeéni monitor Reveal LINQ
celkem 119 nemocnym (narast o 30 %).

Dlouhodobé se zabyvame nefarmakologickou prevenci embolizaéni cévni mozkové prihody, jednou z moznosti je katetrizacni okluze ouska
levé siné. V roce 2019 bylo provedeno téchto vykonl celkem 62 (oproti 28 vykondm v roce 2018).

Nase pracovisté se podilelo na organizaci (véetné primych vstupd z nasich laboratofi) celé rady ¢eskych i mezinarodnich konferenci a worksho-
pl. Mezi nejvyznamnéjsi patfi Prague Ablation Workshop on Catheter Ablation (Praha), FAFA Symposium 2019 (Némecko) a AF Symposium
2019 (USA).

Nadale funguje a rozviji se i projekt experimentalni laboratore ve Fyziologickém Ustavu 1. |ékarské fakulty UK. Na oddéleni se provadéji experi-
menty s raznymi typy srdecnich podpor, novymi technologiemi ablaci a pfistrojové lécby.

Intervencni kardiologie

Celkové bylo provedeno 3 531 katetrizacnich vykond, z toho 3 111 diagnostickych koronarografii a 861 perkutédnnich koronarnich intervenci. Dale
se rozviji program strukturalnich srdecnich intervenci, jako jsou uzavéry foramen ovale patens, defekt septa sini, stendzy plicnice, uzavéry paraval-
vuldrnich leakd, a byly provedeny nékteré unikatni kombinované katetrizacni vykony pro strukturalni srdeéni vady. Celkovy pocet katetrizac¢nich
uzavéru defektu mezisifiové prepazky se zvysil na 99, coz fadi oddéleni mezi centra s nejvyssim poctem téchto vykonu.

Pokracuje program katetrizacnich implantaci aortalni chlopné (TAVI), v roce 2019 bylo provedeno celkem 74 téchto vykont (v roce 2017 to bylo

34 avroce 2018 72). Nové jsme provedli katetriza¢ni intervence mitralni chlopné pro insuficienci mitralni chlopné, u 6 nemocnych byl implanto-
van systém MitraClip. Vykony byly provedeny bez komplikaci.

NEMOCNICE NA HOMOLCE | VYROCN{ ZPRAVA 2019 NASE CINNOST



KARDIOVASKULARNI PROGRAM
TR

Uspésné tak pokracuje program, ktery je velmi komplexni jak co do rozsahu diagnostickych predoperaénich vysetient, vlastni intervence a poope-
racni péce, tak co do narokl na multioborovou spolupraci. U velké ¢asti nemocnych se dafi provadét TAVI v analgosedaci, coz umoznuje ¢asnéjsi
rehabilitaci a mobilizaci a nasledné i propusténi téchto nemocnych.

Poté, co byla zcela nové v roce 2015 provedena prvni katetrizacni implantace pulmonalni chlopné u nemocného s vrozenou komplexni srde¢ni
vadou, jsme tento vykon béhem roku 2019 provedli u dalSich 5 nemocnych. Tim se déle rozviji program tohoto typu intervenci, které budou tvofit
nezbytnou soucast péce pravé o nemocné s vrozenou komplexni srdecni vadou, jimz se nase kardiocentrum systematicky a dlouhodobé vénuje.

Pokracuje rozvoj programu perkutannich koronérnich intervenci pfi cirkulacni podpore rozdilnymi typy podpor a ve spolupraci s angiologickou
ambulanci naseho oddéleni pokracuje také rutinni provadéni diagnostickych a intervencénich vykond na perifernich tepnach.

V rdmci vnitiniho grantu jsme zah4jili koronéarni intervence pomoci systému shockwave. Jedna se o intrakoronarné provedenou litotripsi, ktera je
novou a velmi efektivni metodou u pacientl s vyrazné kalcifikovanymi koronarnimi tepnami.

Pracovisté se tradi¢né podili na pfipravé fady odbornych programii a prezentaci na odbornych konferencich a sjezdech v Ceské republice.

Dale jsme, tak jako v minulych letech, spoluorganizovali Uzce zaméfeny workshop v zobrazovacich metodach intervencni kardiologie (IVUS
workshop), ktery navstivilo vice nez 35 lékard z Ceské republiky.

Neinvazivni kardiologie

V rdmci neinvazivni kardiologie mé pocet transtorakalnich echo vysetreni stale stoupajici trend, dosazeny vysledek 9 518 vysetreni je doposud
nejlepsi, jaky kdy byl, a i u vysetfeni jicnového echa je situace stejna.

Multifunkéni katetrizacni pracovisté

Ablace celkem 1409

Ablace dle arytmii:

Fibrilace sini 927
paroxysmalni 546
perzistujici 326
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dlouhodobé perzistujici 55

reablace 200
Flutter sini 56
Simové tachykardie 71
Neselektivni RFA AV uzlu 23
Atrioventrikularni nodalni reentry tachykardie (AVNRT) 126
Wolff-Parkinson-White syndrom (WPW syndrom) 30
Komorova tachykardie 170

strukturalni 61

nestrukturalni 109
ICD (implantabilni kardiovertery-defibrilatory) celkem 525
ICD: primoimplantace 331
ICD: vymény 194
CRTD 228
VI ICD 100
DDD ICD 178
Subkutanni ICD 19
Kardiostimulatory celkem 720
Kardiostimulatory: primoimplantace 507
Kardiostimulatory: vymény 213
Leadless kardiostimulatory 28
Extrakéni vykony celkem 62
Implantace podkozniho zdznamniku (Reveal) 119
Katetrizacni okluze ouska levé siné 62
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Intervenéni kardiologie

Diagnosticka katetrizace 3111
Ventrikulografie 472
Oboustranna srdecni katetrizace 187
Perkutédnni koronéarni intervence (PCI) 861
Primarni PCI (u akutniho infarktu myokardu) 200
Pocet stentd 1291
Frakéni pritokova rezerva 223
Intravaskularni ultrazvuk 45
OCT 5
Katetrizacni uzévér defektu septa sini (DSS) / prichoziho ovéalného otvoru (foramen ovale patens - PFO) 99
Katetrové implantace aortalni chlopné (Transcatheter Aortic Valve Implantation - TAVI) 74
Perkutanni implantace pulmonalni chlopné (PPVI) 5
Katetrizacni intervence mitrélni chlopné (MitraClip) 6

Neinvazivni kardiologie

VSeobecna ambulance 18 725
Stimulaéni ambulance 7149
Antikoagulaéni ambulance 2527
Echokardiografie transtorakalni 9518
Jicnovéa echokardiografie 1303
Ambulantni monitorace: Holter EKG + Loop monitor + Omron EKG + monitor TK + karta EKG 2375
EKG zatéZovy test (ergometrie) 609
Tilt test 94
Ambulantni elektrické kardioverze celkem 903
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Koronarni jednotka

Akutni koronarni syndrom 348
Extrakorporalni membranova oxygenace (ECMO) 14
Doba hospitalizace (median) 2
Mortalita celkem (v %) 6,22

Provozni udaje

Pocet lGzek celkem 52
Pocet standardnich lazek 30
Pocet intermedialnich IGzek 4
Pocet intenzivnich |Gzek 18
Pocet |ékaru 41
Pocet vSeobecnych sester 122
Pocet ambulantnich vysetreni 46 635
Pocet hospitalizaci 5243
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Oddéleni cévni chirurgie
Priméa¥ prof. MUDTr. Petr Stadler, Ph.D.

Napln ¢innosti oddéleni

» komplexni chirurgicka |écba tepen a Zil, zejména pak jejich zizeni a uzavérd v disledku aterosklerotickych zmén nebo dilataéniho postizeni
(aneuryzmatu), poranéni tepenného a Zilniho systému mimo oblasti koronarnich tepen, vzestupné aorty a oblouku aorty; specializované zamé-
rfeni na klasické operace v oblasti torakoabdominalni aorty a na nové trendy a techniky v oblasti cévni chirurgie (minimalné invazivni pfistupy,
endovaskularni |écba, roboticka a laparoskopicka chirurgie)

» od pocatku roku 2009 také minimélné invazivni operace kfeovych zil radiofrekvenéni metodou, kterad poskytuje pacientdm snizeni pooperacni
bolesti a rychlejsi navrat do bézného Zivota

» referenéni pracovisté pro chirurgickou lé¢bu torakoabdominélni aorty, robotické a laparoskopické cévni operace, mezinarodni skolici centrum
pro robotickou cévni chirurgii

» ambulantni péce a sledovani pacientll po cévnich operacich a pacientd, ktefi jsou indikovani ke konzervativni [écbé

Organizacni ¢asti oddéleni

Ambulance 6 vysetfoven
Recepce 1
Standardni |Gzkov3 stanice (B) 17 [azek
Standardni lGzkova septicka stanice (A) 17 [Gzek
Jednotka intermediarni péce 13 lazek
Jednotka intenzivni péce (6. patro) 5 lazek
Jednotka intenzivni péce (2. patro) 7 lazek

K dispozici jsou denné 2 operacni saly, navic 1x tydné hybridni multioborovy sél a 1x tydné roboticky sal. Pro nékteré akutni zakroky je vyuzivan ve spo-
lupraci s radiology také rentgenovy sal. Oddéleni zajistuje nepretrzity provoz pro urgentni cévnéchirurgické vykony a nadregionalni servis pro naro¢-
né aortalni operace.
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Provozni udaje

Pocet lékart 18
Pocet sester 107
Pocet pomocnych zdravotnickych pracovnikl 24
Pocet nizsich zdravotnickych pracovnikd - osetfovatell

Pocet technicko-hospodarskych pracovnikl 7
Pocet standardnich lGzek 34
Pocet semiintenzivnich ldzek 13
Pocet intenzivnich ldzek 12
Pocet hospitalizaci 3048
Pocet hospitalizovanych pacient( 2 361
Obloznost (v %) 74,51
Pradmérna osetfovaci doba (ve dnech) 6
Pocet oSetfovacich dnl 16238
Umrtnost (v %) 1,06

Pocet ambulantnich vysetreni / pocet vysSetrenych pacientl

Pocet vykonu

16 052/ 8 657

Celkovy pocet operacnich vykonu 1961
Hrudni vydut klasicky 33
Hrudni vydut - stentgraft 22
Brisni vydut klasicky 54
Brisni vydut klasicky 54
Brisni vydut - stentgraft 46
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Vydut podkolenni tepny 10
Aortofemoralni rekonstrukce 68
Panevni rekonstrukce 18
Extraanatomické rekonstrukce 24
Reseni infekce cévnich protéz 24
Operace vétvi oblouku aorty celkem 155
z toho: karotidy - endarterektomie 143
tumor glomu 0
aneuryzma karotidy 1
bypass nebo implantace karotida/subclavia 8
bypass ze vzestupné aorty (sternotomie) 3
Femoropoplitealni proximalni rekonstrukce 59
Rekonstrukce tepen v tfisle 106
Bércové rekonstrukce celkem 171
Operace varix( 474
z toho: klasickou metodou 424
radiofrekvencéné 50
AV shunty 27
Transplantace cévnich alograftd 6
Xenografty 7
Hybridni operace 81
Robotické operace celkem 35
z toho: vydut bfisni aorty 10
aortobifemoralni bypass 13
aortofemoraélni jednostranny bypass 6
iliakofemoralni bypass
endoleak

w = =

deliberace truncus coeliacus
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aneuryzma slezinné tepny 1
Laparoskopické operace: 8
ztoho: iliakofemoraini 1

aortobifemoralni 3

aortofemoraini 3
Hrudni sympatektomie torakoskopicky 8
Bederni sympatektomie laparoskopicky 0
Endoskopicky odbér vena saphena magna k cévnim rekonstrukcim 1
Cévni intervence ve spolupraci s radiodiagnostickym odd. 604
Maligni onemocnéni cévniho systému 1

Prabéh roku 2019

Oddéleni cévni chirurgie je od ledna 2008 pod vedenim priméare prof. MUDr. Petra Stadlera, Ph.D., ktery plsobi zéroven jako externi uditel
na 1. |ékarske fakulte UK v Praze, se kterou oddéleni aktivné spolupracuje. Od roku 2015 se podilime i na vyuce studentl 2. lékarské fakulty UK
v Praze, kterou zajistuje MUDr. Petr Sedivy, Ph.D.

V roce 2019 byl na oddéleni proveden nejvétsi pocet cévnich operaci od jeho vzniku, tj. t¢émér dva tisice. Standardné je provadéna komplexni
diagnostika a chirurgicka |é¢ba onemocnéni tepen a zil, zejména pak jejich ztzeni &i uzavérh v didsledku aterosklerotickych zmén, poranéni te-
penného a Zilniho systému mimo oblasti koronarnich tepen, vzestupné aorty a oblouku aorty, které tradi¢né patfi kardiochirurgii. Skéla chirur-
gickych zakrokd zahrnuje operace vétvi oblouku aorty, operace hrudni a bfisni aorty véetné vyduti (jde o pracovisté s nejvétsim poctem aortal-
nich operaci v ramci CR), rekonstrukce tepen zasobuijicich nitrobFisni a retroperitoneélni organy, operace tepen zésobujicich konetiny, operace
varix dolnich koncetin a dale i pomérné unikatni transplantace cévnich §tépu pfi reseni infekce cévnich protéz. Mezi nejpocetnéjsi skupinu
nemocnych patfi pacienti s ischemickou chorobou dolnich koncetin a nemocni se zdZzenim tepen zasobujicich mozek krvi. V rdmci modernich
miniinvazivnich pristupl jsou provadény torakoskopické hrudni sympatektomie nebo laparoskopické bederni sympatektomie, endoskopické
operace zilnich spojek, endoskopické odbéry zil k cévnim rekonstrukcim, operace bfisni aorty z redukovanych operacnich pfistupd, tzv. minila-
parotomii, a hlavné roboticky asistovana a laparoskopicka cévni chirurgie (tyto operace jsou nové, od roku 2018, hrazeny z verejného zdravot-
niho pojisténi).
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Oddéleni cévni chirurgie si drzi unikatni svétové postaveni v oblasti roboticky asistované cévni chirurgie a ndrodni vedouci pozici v chirurgii
torakoabdominalni aorty. V roce 2019 byly navy$eny oba typy vyse uvedenych operaénich zékrokd. Byla zahdjena spoluprace s NUSCH v Bra-
tislavé, kterd vyustila v provedeni prvnich dvou naroc¢nych operaci slovenskych pacientd v oblasti torakoabdominaini aorty. V roce 2019 také
probéhlo skoleni némeckych Iékard z Kielu v robotické cévni chirurgii.

Dalsi vyznamnou oblasti, kterou se cévni chirurgie zabyva, je endovaskuldrni program. Jedna se hlavné o implantaci stentgraftd pri lécbé vyduti
brisni nebo hrudni aorty. Implantace stentgraftd, peroperacni angiografie ¢i peroperacni angioplastiky jsou standardné provadény ve spolu-
praci s radiodiagnostickym oddélenim Nemocnice Na Homolce. Vytvoreny tym cévnich chirurgt a radiolog@ (MUDr. P. Sedivy, Ph.D., MUDr.
K. El Samman, MUDr. H. Pfindi$ova, MUDr. A. Snajdrova), ktefi se aktivné zabyvaji pravé endovaskularnimi vykony, Gspésné pokracuje. Oba cévni
|ékari, ktefi jsou v endovaskuldrnim tymu, maji pozadovanou specializa¢ni atestaci.

Na oddéleni se uskutec¢nuji téZz nédrocné vykony pfi feseni infekci cévnich protéz s pouzitim cévnich alograftd, femoralnich Zil nebo xenografta.
Cévni chirurgie Nemocnice Na Homolce je spolu s Institutem klinické a experimentalni mediciny, VSeobecnou fakultni nemocnici v Praze a tka-
Rovou bankou Fakultni nemocnice v Hradci Kralové ¢lenem programu kryoprezervovanych cévnich §tépd. Rada pracovist z celé republiky vyu-
Zivé oddéleni cévni chirurgie jako superkonzilidrni pracovisté pfi feseni rizné zavazné cévni problematiky.

Od roku 2016 ma nase oddéleni k dispozici minimalné 1x tydné hybridni multioborovy operacni sél, kde jsou provadény robotické operace,
implantace stentgraftl a hybridni vykony.

Vroce 2019 byla v sedmi pfipadech pfifeseni infekce cévni protézy pouZita cévni protéza z bovinniho perikardu (xenograft), ktera jiz nepodléha
mimoradnému schvaleni pfislusnou pojistovnou. V personéini oblasti nebyly zddné zdsadni zmény.

Perspektivy pro rok 2020

| v roce 2020 bude oddéleni cévni chirurgie provadét komplexni diagnostiku a chirurgickou [é¢bu onemocnéni tepen a zil v celém rozsahu se
zamérenim na nové, moderni trendy. Planujeme pokracovéni spolupréce s kardiochirurgii pfi feseni cévni problematiky, kterd je na hranici obou
obord. Budeme déle rozvijet operativu torakoabdominalni aorty. Nadéle budou rozvijeny minimalné invazivni pfistupy pfi operacich, se zamé-
renim na robotickou a endovaskularni chirurgii. Od ledna 2018 jsou jiz robotické cévni operace v oficidlnim seznamu vykond a nebude treba
zadat o kazdou operaci tohoto typu.

Budeme pokracovat s miniinvazivni operativou pomoci 3D laparoskopické véze, po dohodé s priméafem radiologie prof. Vymazalem bude po-
kracovat Uspésna spoluprace obou oddéleni v oblasti endovaskularniho programu. Déle se budeme zabyvat fesenim infekci cévnich protéz,
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které maji celorepublikové narUstajici tendenci. Tyto vykony jsou technicky i ekonomicky velmi narocné a stéle chybi pro potreby této narocné
problematiky septicky sal. Bude potreba zahdjit jednani' s pojistovnami o Uhradéch téchto naro¢nych vykontd. A neméli bychom opomenout ani
podporu dalSich trendd v oblasti miniinvazivnich pfistupl v tepenné i zilni chirurgii.

I v roce 2020 bude pokracovat mezinarodni skolici ¢innost v oblasti robotické cévni chirurgie (Rusko, USA). Zaroven se bude cévni chirurgie po-
dilet na skoleni [ékafl v laparoskopické cévni chirurgii v projektu Aeskulap akademie.

Vyukova a jind odborna ¢innost

* Na oddéleni probiha pregradualni vyuka studentt Iékarské fakulty a postgraduélni vzdélavani |ékarl pred atestaci z cévni chirurgie i Iékard,
ktefi maji v rdmci své specializace povinny pobyt na cévni chirurgii.

= Primar Stadler je externim ucitelem a ¢lenem atestaéni komise pro cévni chirurgii na 1. 1ékarské fakulté UK v Praze. Déle plsobi jako lektor pro
robotickou cévni chirurgii pfi EITS (European Institute of Telesurgery) ve Strasburku a jako lektor firmy Intuitine Surgical v USA. Prof. Stadler
je také predsedou podvyboru pro robotickou cévni chirurgii MIRA v Los Angeles v USA, mistopfedsedou vyboru Ceské spoleénosti kardio-
vaskularni chirurgie (CSKVCH) a ¢lenem akreditaéni komise Ministerstva zdravotnictvi pro obor cévni chirurgie. Déle je zakladajicim &lenem
International Endovascular & Laparoscopic Society, ¢lenem ISMICS (International Society for Minimally Invasive Cardiothoracic Surgery) a re-
cenzentem casopisu Surgical Laparoscopy Endoscopy & Percutaneous Techniques.

=  MUDr. Petr Sedivy, Ph.D., se podili na vyuce student 2. Iékafské fakulty UK v Praze.

» MUDr. El Samman pokracuje v doktorském studiu na 2. ékarské fakulté UK v Praze.

=  MUDr. Stehno zahajil doktorské studium na 2. [ékarské fakulté UK v Praze.

* Na oddéleni probiha rovnéz pregraduéini vyuka studentl 2. roéniku 3. |ékarské fakulty UK v Praze v oboru vSeobecn4 sestra.

» Bude probihat skolenfi v robotické chirurgii, cévni chirurgii a radiofrekvenéni chirurgii varix pro ceské i zahranic¢ni [ékare.
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Kardiochirurgické oddéleni
Primaf MUDr. Ivo Skalsky, Ph.D., MBA

Napln ¢innosti oddéleni

» komplexni chirurgické Ié¢ba onemocnéni srdce a nitrohrudnich velkych cév
» ambulantni sledovani vybranych skupin nemocnych pred a po kardiochirurgickych vykonech

Organizacni ¢asti oddéleni

Ambulance 3 vysetiovny
Standardni lGzkova stanice 14 1Gzek
Jednotka intermediarni péce 10 lGzek
Jednotka pooperacni a resuscitaéni péce 10 lazek

K dispozici jsou 2 klasické kardiochirurgické operacni saly 5 pracovnich dnd v tydnu. Navic probihaji operace na hybridnim a robotickém séle,
na kazdém vzdy jeden den v tydnu. Jeden operacni sél je otevieny nepretrzité 24 hodin denné pro urgentni vykony.

Provozni udaje

Pocet [ékart 11
Pocet perfuzionistd 7
Pocet sester 95
Pocet pomocnych zdravotnickych pracovnikl 22
Pocet technicko-hospodarskych pracovnikl 2
Pocet standardnich lGzek 14
Pocet semiintenzivnich ldzek 10
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Pocet resuscitac¢nich lGzek 10
Celkovy pocet lGzek 34
Pocet hospitalizovanych pacientl 839
Prdmérna osetfovaci doba (ve dnech) 11,8
Pocet osetfovacich dnl celkem 10228

Pocet vykonu a mortalita

Celkovy pocet operacnich vykonU 819
Izolované aortokoronarni rekonstrukce 189
Kombinované vykony (chlopen bypass aorta) 312
Néhrady/plastiky srdecnich chlopni 510
Izolované vykony na vzestupné aorté a oblouku aorty 19
Ostatni (myxom perikardektomie extrakce PM) 38
Implantace epikardialnich stimulac¢nich elektrod 2
MAZE operace (kombinace s ACB a zdkroky na chlopnich) 125
Operace na hrudni aorté celkové (v kombinaci s dalsimi zakroky) 85
Robotické vykony 68
Akutni a emergentni vykony 168
Planované vykony 651
30denni mortalita celkova (v %) 1,0
30denni mortalita u akutnich vykont (v %) 0,8
30denni mortalita u elektivni vykont (v %) 0,2
Pocet ambulantnich vysetfeni (navstév) 11 353
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Zmény / nové udalosti uplynulého roku

* Vroce 2019 jsme provedli 819 kardiochirurgickych operaci. | pres akutni nedostatek sesterského personalu predevsim na pooperacnim po-
koji se ndm podarilo nejenom udrzet, ale dokonce i mirné navysit celkovy pocet operaci a dostat se po 3 letech opét nad hranici 800 vykond.

» Nadale pokracujeme v rozvoji robotické chirurgie, kterd je jiz béZznou soucasti spektra kardiochirurgickych vykonl provadénych na nasem
pracovisti. Celkem bylo provedeno 68 vykond, zahrnujicich chlopenni rekonstrukce, uzédvéry defektu simového septa, odbéry tepennych sté-
pl pro revaskularizaci myokardu a také arytmologické vykony.

= Pretrvava trend vysokého poctu chlopennich vykon, ktery ¢inil pres 50 % vSech operaci. Jedna se jak o izolované vykony (na jedné chlopni),
tak o kombinované vykony (v kombinaci s dal$imi chlopnémi nebo jinymi vykony).

= Pocet kombinovanych vykon( svédcicich o slozitosti operacnich zakrokd se pohybuje nad 40 % vsech operacnich zékrok.

» Priblizné pétinu operaci predstavovaly akutni a emergentni vykony, které jsou na jednu stranu nezbytné pro pacienta, na druhou stranu obec-
né vice rizikové, ekonomicky velice ndro¢né, s pfimym vlivem na celkové operacni vysledky.

= Celkova ro¢ni mortalita 1,0 % je vyrazné nizsi ve srovnani s predikovanou mortalitou, pocitanou podle mezindrodniho skérovaciho systému
Euroscore, kterd dosahuje 5,6 %. Akutni vykony se na této celkové mortalité podilely ze ¢tyf pétin.

» Voblasti chlopenni chirurgie zlstava trend prednostniho provedeni zachovné operace pred jeji ndhradou. Podil téchto zadchovnych operaci,
predevsim na mitralni chlopni, se dlouhodobé pohybuje kolem 70 %. Tyto vysledky nas opakované radi na $picku mezi kardiochirurgickymi
pracovisti v Ceské republice. V souvislosti s tim mdzeme zd(iraznit, 7e pfiblizné dvé tfetiny monovykon(i na mitralni chlopni byly provedeny
z miniinvazivniho pfistupu.

= Ze spektra vykonl provedenych v minulém roce je opét nutné zminit operace vrozenych srdecnich vad, které i minuly rok predstavovaly
priblizné 7 % vsech zakrokl. Tento specificky program s vybornymi vysledky, ktery je u nas systematicky provozovén a rozvijen ve spolupréci
s Détskym kardiocentrem Fakultni nemocnice v Motole, je unikatni nejenom u nés, ale i v celoevropském méritku.

* Pravidelné se zapojujeme do klinickych studii provadénych ve spolupraci s mezindrodnimi institucemi a nasim kardiologickym oddélenim.
Slibné vysledky znamenaiji velkou perspektivu predevsim pro nase pacienty.

= Od zac¢atku minulého roku se ndm podafilo navézat Gzkou spolupréci s kardiologickym pracovistém v Usti n. Labem, kterému nabizime nasi
kardiochirurgickou péci pro jejich pacienty.

* | nadéle pokracuje nase spoluprace se spratelenymi pracovisti, jejichz pacientlim nabizime Spickové kardiochirurgické zazemf jak pro elek-
tivni, tak pro akutni vykony. Jedné se predevsim o nemocnice v Karlovych Varech, Liberci, Pfibrami a Kladné.

* Intranemocni¢ni mezioborova spoluprace, predevsim s oddélenim kardiologie a cévni chirurgie, pokracovala k nasi velké spokojenosti
i v minulém roce a doufdme, Ze tento trend bude zachovén i nadale.
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Perspektivy rozvoje pro nasledujici rok

= Vroce 2020 planujeme opét provést pres 800 operaci. Pfedpoklddame, ze spektrum vykonl bude podobné jako v pfedchéazejicim roce.

» Nadéle bude pokracovat rozvoj ¢tyr systematickych program, které jsou nasim zakladnim stavebnim kamenem. Jsou to: program pro |éc¢bu
onemocnéni aorty (spoluprace s cévni chirurgii a radiologif), program pro chirurgickou Ié¢bu chlopennich vad, program |écby vrozenych
srdecnich vad v dospélosti (spoluprace s Détskym kardiocentrem Fakultni nemocnice v Motole) a roboticka chirurgie.

=V oblasti miniinvazivnich vykon@ chceme byt i nadale viid&im pracovistém v Ceské repubilice.
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Kardioanesteziologické oddéleni
Primaf MUDr. Pavel Jehli¢cka, MBA

Napln ¢innosti oddéleni

Oddéleni zabezpecuje dvé zakladni oblasti - anesteziologickou péci pro kardiochirurgii a kardiologii a oblast intenzivni péce pro kardiochirur-
gické pooperacni oddéleni.

Anesteziologicka péce

V oblasti anestezie poskytujeme péci pro pacienty podstupujici kardiochirurgické operace na mimotélnim obéhu nebo bez néj, robotické operace
v kardiochirurgii nebo kardiochirurgické operace s minimalné invazivnim pristupem. Pro kardiologii zajistujeme anestezie u slozitych mapovani
srdce v arytmologii, anestezie pfi extrakcich stimulacnich systému, anestezie pfi ablacich rendlnich tepen u pacientd s vysokym krevnim tlakem
a anestezie pro elektrické kardioverze.

Intenzivni péce

V oblasti intenzivni péce zabezpelujeme provoz kardiochirurgické pooperacni jednotky, ale Gzce spolupracujeme i s oddélenim kardiochi-
rurgické semiintenzivni péce. Konzilidrné pak v rdmci naseho kardiocentra pdsobime i na ostatnich jednotkach intenzivni kardiologické péce.
Spolu s |ékari kardiologie a oddélenim biomedicinského inzenyrstvi se podilime na programu mimotélnich podpor obéhu u pacientd v kardio-
gennim Soku.

V roce 2004 |ékafi dne$niho oddé&leni kardioanestezie zavedli jako prvni v CR extrakorporélni podporu plic (uméla plice Novalung) u pacientky

s tézkym plicnim selhdnim, nezvladnutelnym konvenénimi prostfedky. Jako jediné pracovisté v republice provadime anestezie u robotickych
vykonU v kardiochirurgii a anestezie u operaci vrozenych srdecnich vad v dospélosti.

NEMOCNICE NA HOMOLCE | VYROCNI ZPRAVA 2019 NASE CINNOST



KARDIOVASKULARNI PROGRAM
TR

Provozni udaje

Pocet I1ékard 10

Pocet sester 9

Pocty podanych anestezii pro

Kardiochirurgické vykony 1305
Kardiologické vykony 987
Vykony delsinez 2 h 1192
Vykony delsi nez 6 h 224
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PROGRAM VSEOBECNE LECEBNE PECE




Prim. MUDr. Viera Krizova

Interni oddéleni vytvaii zdzemi pro cinnost klicovych obord nemocnice (kardiovaskuldrniho programu a neuroprogramu), v l4zkové casti, na po-
liklinice, gastroenterologickém oddéleni a v centru plicni endoskopie. Nejvétsi c¢ast hospitalizovanych pacientd predstavuji diagnostické hospi-
talizace ze vSech oborl interniho Iékarstvi, choroby gastrointestinalni, plicni, kardidlni, diabetologické, autoimunitni i infekéni.

V fadé pripadd ma prace oddéleni nadregionalni charakter. Ke specilcké naplni patfi péce o pacienty se syndromem kratkého stfeva a zajisténi
dlouhodobé parenterdlni vyzivy a lécba souvisejicich komplikaci. Specické intervenéni vykony jsou provadény pod ultrazvukovou kontrolou
(centralni kanylace, diagnosticka/evakuacni punkce atd.).

Jednotka disponuje kapacitou celkem osmi lGZek. Na téchto |Gzkdch poskytujeme komplexni intenzivni péci pro casto polymorbidni pacienty
s priméarné interni problematikou. Vzhledem k absenci ldzkového fondu onkologického oddéleni na nasich ltzkach nezfidka poskytujeme i péci
pacientlim s komplikacemi onkologické terapie a v neposledni fadé sem prebirdme i pacienty z chirurgickych oborl Nemocnice Na Homol-
ce - zejména v pripadech, kdy je chirurgickd problematika pacienta doreSena a trvd u ného nutnost komplexni nutriéni a interni terapie. Dvé
|GZka interni JIP jsou vybavena pro poskytovani umélé plicni ventilace, z ocistovacich metod disponujeme intermitentni hemodialyzou, kterou

zajistujeme ve spolupraci s hemodialyzacnim stfediskem B-Braun, s. r. 0. Nase jednotka intenzivni péce rovnéz zajistuje zdzemi pro monitoraci
a observaci pacientl po intervencnich vykonech gastroenterologickych a po intervencnich vykonech provadénych na centru plicni endoskopie.

Standardni lGzkové oddéleni poskytuje komplexni interni péci od akutnich stavid - v pfipadé pacientl pfijatych cestou akutni interni ambulance - az
po pro planované diagnostické a [écebné pobyty. K |é¢bé jsou pfijimani pacienti z internich ambulanci Nemocnice Na Homolce, interné nemocni
z jinych primariatl nemocnice (véetné komplikaci onkologické a chronické hemodialyza¢ni 1écby) a déle pacienti k observaci po invazivnich vyko-
nech (gastroenterologie, centrum plicni endoskopie, intervencni radiologie). Pacienty pro komplikace onkologické |écby pfijimame proto, ze on-



kologické oddéleni je bez vlastniho lGzkového zazemi. Navic poskytujeme hospitalizaéni zézemi pro pacienty programu Homolka Premium Care,
programu H plus a pribuzné zaméstnancd nemocnice.

Obecné mé péce vyrazné nadregionalni charakter, zvlasté patrny z tlaku akutni interni ambulance, na kterou se pravidelné obraceji sami nemocni
z mimoprazskych okrest. Ackoli patfi procentuélini obloznost k nejvyssim z celé nemocnice, lGzkové kapacita poptavce nestaci. Stabilni prdmérna
délka hospitalizace je vétsinou dana dlouhodobym parenteradinim podavanim antibiotické l1écby a lécenim komplikovanych stavd, je tedy dale ne-
ovlivnitelna.

V ambulantni sloZce pracuji specializovani Iékafi v oborovych ambulancich, kde funguje spolupréace, provézanost, a tim i zastupitelnost Iékard
pracujicich na ambulantni a lGzkové ¢asti. Mimo klasickou v§eobecnou interni ambulanci poskytujeme péci v ambulanci plicni, gastroenterolo-
gické a metabolicky zamérené (pro doméci parenteralni a enteralni vyzivu, diabetologické, endokrinologické a v lipidové poradné).

Ambulance slouZi predevsim k oSetreni a vySetfeni akutnich pacientd s nechirurgickymi problémy a bez doporuceni ke konkrétnimu oborovému
vySetfeni. Pro potreby interniho oddéleni se dale ambulance vyuziva k infuzni ambulantni |écbé a k realizaci planovanych diagnostickych a terape-
utickych intervenci.

Akutni interni ambulance je nejvytizenéjsi ambulanci oddéleni, osetrenych pacientd je v prdméru 500 az 600 mésicné. V poslednim roce v ni bylo
provedeno celkem 6 368 osetreni. Do budoucna Ize ocekavat nardst poctu osetfenych pacientt, jednak proto, ze ambulance ¢aste¢né nahrazuje
chybéjici emergency, a rovnéz z dlvodu zhorsujici se dostupnosti péce v jinych zafizenich. Pri dal$im narlstu poctu pacientd bude nutno zvysit
personalni obsazeni ambulance a rozsitit jeji prostory.

Gastroenterologické oddéleni je vykladni skfini interniho oddéleni. Poskytuje Spickovou gastroenterologickou péci v celém spektru endoskopickych
metod. Provadi bézné endoskopie horni a dolni ¢asti zazivaciho traktu a déle vysoce specializovana vysetreni zluCovych cest ERCP. Pfedevsim pak
vyniké v pouziti endosonograckych metod vysetfovani, véetné provadéni unikatnich intervencénich zakrokd, ke kterym jsou k ndm pacienti referovani
z celé republiky. Toto probihé jiz mnoho let v hygienicky nevyhovujicich a stisnénych prostorech.



Doslo k ¢astecnému zlepseni pristrojového vybaveni jednorazovymi investicemi. Mdme dlouhodobou zapljcku Spyglass, tim se vyznamné zlepsila
diagnostika a [é¢ba onemocnéni Zlucovych cest. V letosnim roce planujeme zakoupeni tohoto pfistroje. Prostorové usporadani gastroenterologické-
ho oddéleni bohuzel nadale neodpovidé jeho vyznamu v rdmci nemocnice a ani pozici v prazském, frekventné i v celorepublikovém zdravotnictvi. Je
nutné pokracovat v investicich jak do technického, tak zejména do prostorového vybaveni oddéleni, i vzhledem k nélezdm akreditacni komise JCI, kte-
réa naposledy upozornila na nevyhovujici usporadani provozu. V leto$nim roce bude pro nas klicové zakoupeni nového endosonograckého pfistroje
a stavebni prestavba, kterd umozni zvysit frekvenci vysoce specializovanych zakrokd a zlepsi nevyhovujici hygienické zazemi a pracovni podminky pro
zdravotnicky personal.

Centrum plicni endoskopie a s nim souvisejici plicni specializované ambulance umozniuji komplexni bronchologickou diagnostiku véetné au-
toXuorescencni bronchoskopie, NBI (narrow band imaging) a endobronchiélni ultrasonograke. Kombinace novych diagnostickych metod se
stavajicimi, v Nemocnici Na Homolce jiz zavedenymi metodami (jako je PET-CT), poskytuje vyjimecné moznosti ¢asné diagnostiky a stagingu
bronchogenniho karcinomu a s tim spojenou naslednou Iécbu ve spolupréci s onkologii. Kapacita a vytizenost bronchologické péce stale na-
rbsta, mj. i diky aktivni spolupraci s centrem pro intersticialni plicni procesy, dal$imi terénnimi pneumology a ostatnimi nemocnicemi.

Interni oddéleni mé akreditaci Ceské lékarské komory ke $koleni a k vydavéni funkénich licenci v oborech: vnitini Iékafstvi, gastroenterologie, vée-
obecné praktické |ékarstvi, abdominalni ultrasonogralle (FO08) a endoskopické ultrasonogralle (FO04). Kazdorocné na oddéleni probihaji post-
graduélni a predatestacni staze zejména mladsich kolegt z jinych oborli Nemocnice Na Homolce. Dlouhodobé oddéleni poskytuje postgradualni
vyuku [ékardm v pfipravé na atestaci z praktického lékafstvi ve spolupraci s Institutem postgradualniho vzdélavani ve zdravotnictvi. Okrajové pfi-
chézeji i pregradualni studenti I, Il. a lll. |ékarské fakulty UK v rdmci povinnych praxi.



Pocet |ékari

Pocet sester

Pocet sanitarid

Pocet |Gzek na standardnim oddéleni

Pocet lGZek na jednotce intenzivni péce

Celkova vykonnost lizkové ¢asti / srovnani s rokem 2018

Obloznost (v %)
Prdmérna osetfovaci doba za celé oddélenf
Pocet odetrovacich dnd celkem

Hospitalizace

27 HPP + 6 DPC + 1 DPP
53

9

21

8

87,51/85,74

6,85/6,62
9263/8830
135371334



Vedouci Iékai MUDr. Martin Safanda, Ph.D.

Oddéleni klinické onkologie je zaméreno na |écbu zhoubnych naddord u dospélych nemocnych. Onkologicky program je proRlovan ctyfmi za-
kladnimi sméry:

I. Gastroenterologicky program

nadory tlustého a tenkého streva
nadory jicnu a Zaludku

nadory pankreatu

nadory jater a Zlu¢ovych cest

I. Mamologicky program

* nadory prsu

[1. Urogynekologicky program
nadory prostaty

nadory ledvin

nadory mocového méchyre
nadory ovarialni



IV. Pneumoonkologicky program
* nadory plic a pradusek

Oddéleni klinické onkologie tUzce spolupracuje s komplexnim onkologickym centrem Fakultni nemocnice v Motole. Lécba zarenim je prova-
déna na spolupracujicim pracovisti. Pfi absenci lGzkového oddéleni je akutni péce véetné JIP v rdmci nemocnice vedena na internim oddéleni.
Symptomaticka lé¢ba terminélnich stadii je vedena ve spolupréci s Ustavem pneumologie a onkologie na Plesi. Od roku 2009 jsme zapojeni
v multicentrickych randomizovanych studiich Il. a Ill. faze. Vzhledem k vyvoji epidemiologie nddord v nasi populaci Ize i nadéle ocekavat mezi-
ro¢ni nardst okolo 5-7 %.

Pocet |ékarl 3
Pocet vSeobecnych sester 5
Pocet noveé prijatych nemocnych 679
Pocet ambulantnich vysetreni 15986

Pocet podanych chemoterapii 8 329



Primar MUDr. Ronald Pospisil
(do funkce jmenovan od 1. 11.2019, do 28. 2. 2019 byl primarem MUDr. Jaroslav Verner, od 1. 3. do 31. 10. 2019 byl vedenim
oddéleni povéren MUDr. David Jirava)

Oddéleni zabezpecuje klinicky program vseobecné |écebné péce, tj. diagnostickou a lécebnou péci jak ambulantni, tak lGzkovou (véetné in-
tenzivni péce) v oblasti vSeobecné chirurgie, urologie a ortopedie. Chirurgické oddéleni osetfuje nemocné z celé republiky, cizince a klienty
preventivnich programi Homolka Premium Care a H plus. Zajistuje konzilidrni sluzbu pro nemocnici a skolici ¢innost v pregraduélnich i post-
graduélnich programech Iékara.

Program vSeobecné chirurgie

= chirurgie gastrointestinalniho traktu v rozsahu od jicnu po konecnik, hrudni chirurgie, chirurgie stitné zlazy, chirurgie kyl, varix(, operace prsu
a dalsi operativy

* minimalné invazivni chirurgie prakticky ve vSech oblastech laparoskopické operativy (od kyl pres apendektomie, cholecystektomie, branicni
kyly aZ po laparoskopickou chirurgii tenkého streva, tlustého strfeva a konecéniku a miniinvazivni hrudni chirurgii)

» onkochirurgie ve spolupraci s gastroenterologii interniho oddéleni, onkologii, patologif; zejména onkochirurgie zaZivaciho traktu, plic a prsu
v celém rozsahu, vCetné vysetreni sentinelové uzliny

* rozsahld ambulantni chirurgicka ¢innost Zurnélnich a specializovanych poraden

» oblast malych ambulantnich vykont

* stomickd poradna - péce o stomické pacienty

* robotické vykony rekta

Program ortopedie
» totdIni ndhrady kycelniho kloubu, kolenniho kloubu, véetné reimplantaci,

* moderni postupy osteotomii s Kxaci pomoci kovového pérka dle Stoffela v chirurgii nohy - halluxd, rozsitené spektrum ortopedickych vykond
a minimalné invazivnich operacnich vykont



» Sirokd ambulantni ortopedické ¢innost
» artroskopické vykony (zejména kolenniho a ramenniho kloubu)

Program urologie

» otevrené, endoskopické a robotické operace mocového Ustroji

» urologické onkochirurgie

» operace ledvin

* minimalné invazivni laparoskopické, cystoskopické a ureterorenoskopické operaéni metody
» ultrasonograllcky fizené punkéni vykony onemocnéni retroperitonea

»  komplexni diagnostika a |écba erektilnich dysfunkci

* rozsahld ambulantni urologicka ¢innost

* rentgenové vykony

Lazkové oddéleni

» diagnostickd, predoperacni a pooperacni péce ve vsech specializacich
* péce o nemocné na intenzivnich a standardnich ldzkach

kromé chirurgie dva ordinariaty, urologicky a ortopedicky

jednotka intenzivni péce - stanice A + B

Ambulantni oddéleni

= Zurnélni chirurgickd ambulance: Zajistuje provoz denni chirurgické péce o akutni nemocné, véetné prevazl z jinych oddéleni nemocnice.
Déle zajistuje akutni chirurgickou péci.

» Chirurgicka poradna: Poradna pro nemoci chirurgické s ddrazem na brisni chirurgii, koloproktochirurgii a onkochirurgii. Provadi diagnostiku,
indikace k elektivnim operaénim vykontdm, pooperaéni kontroly, dispenzarizaci.

» Torakochirurgickd poradna: Ve spolupréci s plicni ambulanci a onkologii zajistuje indikaci k hrudnim operaénim vykondm plic, pohrudnice,
mezihrudi, pooperacni kontroly a naslednou dispenzarizaci pacientl pro onemocnéni plic a hrudniku.



Mammologicka poradna: Zabezpecuje vysetreni, komplexni pédi, diagnostiku, indikaci k operaénimu vykonu a néslednou péci u onemoc-
néni prsu v Uzké spolupraci s radiodiagnostickym oddélenim, patologem a onkologem.

Ortopedicka ambulance: U nemoci pohybového aparétu zabezpecuje diagnostiku, terapii a indikace k opera¢nimu feseni u ortopedickych
pacientd. Dale zajistuje konzilidrni sluzbu pro ostatni oddéleni nemocnice.

Urologickd ambulance: Zabezpecuje péci o urologicky nemocné, provadi se zde diagnostika véetné ultrasonogralické a ambulantni |écba.
Déle zajistuje indikace k chirurgickému reseni, pooperacéni kontroly, komplexni diagnostiku a terapii erektilni dysfunkce a provadéji se zde
cetné ambulantni diagnostické i terapeutické vykony (cystoskopie, sondéze mocovodu i pro jind oddéleni apod.).

Ambulance pro malé ambulantni vykony: Zabezpecuje malé chirurgické ambulantni vykony v lokalni anestezii na zadost praktickych lékard
a lékard kozniho oddéleni nemocnice a pro indikované nemocné z poraden pro nemoci chirurgické a Zurnélni ambulance.

Stomicka poradna (samostatné vedeni): Zajistuje komplexni pédi (teoretickou, predhospitalizaéni, pfedoperacni, pooperacni a naslednou)
a edukaci pacientd se stomii. K ndplni poradny patfi rozpoznavani a reseni komplikaci stomii, oSetfovani vSech typ stomii, znalost vSech typU
a druhl stomickych zdravotnickych prostredki a jejich aplikace, Skoleni personalu nemocnice na jinych oddélenich v péci o stomie.

Operacni saly

jeden sél pro ortopedickou operativu

jeden sél pro ostatni operativu, otevienou i laparoskopickou
roboticky sal se zafizenim Da Vinci - vyuzivan 3x tydné

wsal pro urologickou operativu

Pocet |ékarl celkem 22
Pocet chirurgd 14
Pocet urologu 4
Pocet ortopedu 4
Pocet nelékarskych zdravotnickych pracovnikd celkem 73
Pocet vSeobecnych sester 50
Pocet praktickych sester 8

Pocet oSetfovatelek



Pocdet sanitard 10

Pomocna sila 1
Pocet lUzek celkem 26
Pocet standardnich lazek 17
Pocet intenzivnich lGzek 9
Pramérna osetfovaci doba (ve dnech) 3
Pocet osetrfovacich dnl standard 6976
Pocet osetrfovacich dnt JIP 2 085
Pocet hospitalizovanych pacientd 2454
Pocet umrti 4

Pocet operacnich vykont

Chirurgie 1561
Urologie 557
Ortopedie 334
Malé ambulantni vykony 544
Celkem 2 996

Pocet ambulantnich osetfeni

Chirurgie 20 827
Ortopedie 13 859
Urologie 8 207
Klinickd onkologie 425

Celkem 43 318



Pocet konzilidrnich vysetieni

Chirurgie 782
Ortopedie 114
Urologie 208
Celkem 1104

= Vtechnickém vybaveni: Castecné bylo obnoveno laparoskopické a chirurgické instrumentarium. Byla zakoupena nova oscilaéni pila. Casted-
nou obménou prosly na oddéleni tiskarny a pocitacové monitory.

» V oblasti chirurgie: Doslo ke standardizaci multioborového pfistupu (chirurgie, onkologie, radiodiagnostika, patologie) u pacientt s malig-
nim onemocnénim traviciho traktu a hrudnich organd. Byl zvysen podil laparoskopické operativy oproti klasické. Byly zavedeny nové pristupy
pfi feseni incizionalnich kyl a diastazy svall stény brisni miniinvazivni technikou a hojeni ran pomoci V.A.C. (Vacuum-Assisted Closure) systé-
mu v rutinni praxi. Rutinné jsme provéadéli operace anélnich prolapst a hemoroidt dle Longa (PPH systém).

= V oblasti urologie: endoskopicka uretrotomie jako rutinni metoda, standardizovéany laparoskopické vykony na ledviné (pyeloplastika), rutinné
ureterorenoskopie. Doslo k navyseni poctu provadénych robotickych vykond, zejména radikalni prostatektomie, pyeloplastiky a resekci ledviny.

» Dominujici je pIné fungovani véeobecné chirurgie, ortopedie a urologie se zamérenim na elektivni vykony, v planu je dalsi rozsiteni spektra
laparoskopickych vykon( v brisni chirurgii a torakoskopickych vykont v oblasti hrudni chirurgie. Nové se provadéji operace jicnu a slinivky
brisni a Zlucovych cest.

»  Probiha velmi tésna spoluprace s internim, radiodiagnostickym, patologickym a onkologickym oddélenim v péci o onkologicky nemocné
v pravidelnych spole¢nych seminéfich.

» Operacdni trakt zajistuje operativu i nejtézsich stavd v chirurgii (véetné akutnich).

= Aktivné jsme se zapojili do tvorby doporucenych akredita¢nich standard( a optimalizace IéCby pooperacni bolesti.

= Trvale jsme vyhodnocovali spokojenost pacientl na oddéleni a nadale jsme s vystupy pracovali. Po celou dobu byl kladen zvyseny narok
na udrzeni hygienické péce od oddéleni az po operacni saly, stav byl trvale sledovén ve spolupraci s mikrobiologickym oddélenim a tymem
pro kontrolu infekci. Nezvysil se pocet komplikaci ani nozokomiélnich infekci.



* Na ldzkovém oddéleni ma byt realizovédna rozsahla prestavba jednotky intenzivni péce, bezprostfredné navazujici na zvyseni lGzkové kapacity
standardniho oddéleni.

= Vzhledem k vyraznému nardstu onkologickych nemocnych v CR bude i nase ¢innost vice zamérena na rozvoj modernich operaénich postu-
pl s minimalné invazivnim pfistupem - laparoskopickych i robotickych - v rdmci komplexni terapie téchto pacientd.

* Rozsifime spektrum operacnich zdkrokd o vykony na slinivce bfisni, Zlucovych cestach a jicnu.

» Rozsifime spolupréaci s odbornymi specialisty - gastroenterology, pneumology, endokrinology v rdmci Prahy a Stfedoceského kraje.

» Néktefi |ékari se budou podilet na vyuce medikl na 1. a 2. Iékarské fakulté UK v Praze.

* Bude vyresen havarijni stav operacnich svétel na urologickém operacnim séle v 7. patre.

» Nadale bude probihat skoleni Iékard formou pravidelnych vzdélavacich seminard na oddéleni.

* V planu je rozvoj informaéniho systému celého chirurgického oddéleni v ndvaznosti na informadéni systém nemocnice.

Vyuka a vzdélavani

* Na oddéleni probihaji pravidelné klinické vzdélavaci seminare Iékara.

» V oblasti pregraduéini vychovy absolvovali medici (4. a 5. roéniku) stdZe na nasem oddéleniz 1., 2. a 3. [ékarfské fakulty.

» Vramci postgradudlni vychovy absolvovali na nasem oddéleni stédz v predatestacni pfipravé |ékafi z jinych oddéleni nemocnice.

= Ucastnili jsme se celoustavnich seminafd, pravidelnych spole¢nych indikaénich seminéfl s onkology, gastroenterology, patology a rentgenology.

» Sestry z chirurgie se aktivné i pasivné Ucastnily fady skoleni a prednasek nutnych k prohloubeni znalosti a dovednosti v jejich profesi. 2 sestry
pokracuji ve studiu ARIP, 2 sestry studuji vysokou Skolu oSetfovatelské péce, 7 sester studuje vyssi odbornou skolu, 3 sanitéfi studuji v kurzu
pro osetfovatele.

» Vrédmci péce o stomické pacienty jsme se zaméfili na proskoleni sester v problematice stomii. Stomaporadna je v provozu, celkem mame
proskoleny 2 stomické sestry, které poskytuji konzultace v péci o stomické pacienty v celé nemocnici.

» Zahdjime prednaskovou ¢innost v rdmci ¢eskych a zahrani¢nich kongresl v oblasti chirurgie a urologie.



Odborna cinnost a ¢lenstvi v odbornych spolec¢nostech

Lékari oddéleni se pasivné i aktivné ziGcastnili nékolika domécich i zahrani¢nich kongrest, seminarl a workshopu. Nasi |ékari jsou také ¢leny fady
odbornych spolec¢nosti - jsou to:

= Ceska lékatska spolecnost JEP

= Ceska spole¢nost hepatobiliarni chirurgie

= Ceska chirurgicka spole¢nost

= Ceska spoleénost pro endoskopii

= sekce endoskopické a miniinvazivni chirurgie Ceské chirurgické spole¢nosti
= Ceska koloproktologicka spole¢nost

= Ceska gastroenterologicka spole¢nost

= Ceska ortopedicka spole¢nost

= sekce hrudni chirurgie pfi Ceské pneumologické spole¢nosti

= Ceska urologicka spole¢nost

» Evropska urologicka spolecnost

= Ceska spoleénost robotické chirurgie Ceské lékarské spole¢nosti JEP



Primaf MUDr. Petr Popelka

Cinnost oddéleni je zaméFena na diagnostiku a chirurgickou lé¢bu gynekologickych onemocnéni s diirazem na minimalné invazivni pfistupy.
Spektrum panevni chirurgie se v roce 2019 soustredilo do tfi nosnych klinickych program: urogynekologického, komplexni |é¢by endometri-
6zy a vSeobecné gynekologické operativy. Ke kazdému programu oddéleni disponuje specializovanou poradnou.

Urogynekologicky program obsahuje diagnostiku, operaéni i konzervativni [é¢bu mocové inkontinence a poruch panevniho dna. Operaéni po-
stupy zahrnuji nejmodernéjsi trendy s uZitim specialnich posevnich implantatd (siték) a kladou ddraz na komplexni feseni dané problematiky pfi
dodrzeni pravidel minimalni invazivity. Celkové bylo odoperovano 255 pacientek s vyse uvedenymi potizemi, z toho bylo 51 operaci za pouziti
implantatd.

Program pro komplexni diagnostiku a chirurgii endometriézy nabizi pacientkdm z celé Ceské republiky komplexni lé&bu, skladajici se z laparo-
skopické radikaIni operace a nasledné hormonalni [écby se zavérecnym ovérenim jeji Uspésnosti. Gynekologické oddéleni Nemocnice Na Ho-
molce je jednim z nejzkudenéjsich pracovist v Ceské republice v radikélnich operacich retroperitoneaini endometriézy. V roce 2019 zde bylo
provedeno 91 operaci, z toho 9 radikalnich vykond pro inNltrativni retroperitonedlni endometridzu.

Vseobecna gynekologicka operativa se zabyva chirurgii sterility, myomatdzy, adnexalnich tumorl a cyst, problematikou pooperacnich sristd,
chronickou panevni bolesti, zanéty a vrozenymi vyvojovymi vadami. Hysteroskopicka operativa zahrnuje diagnostické a operacni endoskopie
dutiny délozni.

V roce 2019 bylo na oddéleni hospitalizovano 1 259 pacientek.

Celkové mnozstvi chirurgickych zakrokl dosahlo v roce 2019 poctu 1 247 operaci, ztoho 88 % bylo provedeno minimalné invanzivnimi metodami.



Pocet lGzek
- standardnich
- intenzivnich
Pocet lékar
Pocet sester
Pocet ambulantnich vysetreni
Pocet hospitalizaci
Pocet osetfovacich dn(
Pocet operacnich vykonu
Vyuziti [Gzek (v %)
Prdmérna osetrovaci doba (ve dnech)

14
10

24

16 987
1259
3159
1247
72,55
2,51



Primar MUDr. Petr Jirdk

Podobné jako v predchozich letech jsme i v roce 2019 provadéli vykony plného spektra chirurgie hlavy a krku - operace nosu a paranazélnich
dutin (vétsinou endoskopické vykony), komplexni chirurgii stitné Zlazy a pristitnych télisek, mikrochirurgii hlasivek a hrtanu, kofochirurgické za-
kroky (operace usi), dale operace pro problémy se syndromem spankové apnoe a ronchopatii, korektivni operaéni vykony v oblasti hlavy a krku,
operace mékkych tkani hlavy a krku, operace po Urazech v oblasti obli¢ejovych kosti a onkologické operace v oblasti ORL. Ve spolupraci s od-
délenim neurochirurgie se intenzivné rozvijely i spolecné operacni vykony na bazi lebni.

V rédmci Nemocnice Na Homolce spolupracujeme s neurology pfi [é¢bé poruch rovnovahy, k dispozici mdme pracovisté s modernim Leksello-
vym gama nozem pro |écbu nadorl sluchového nervu, ve spolupréci se stomatochirurgy a neurochirurgy provaddime i ndro¢né operace oblice-
jového skeletu i lebni baze. Spolupracujeme mimo jiné i s odborniky na alergologii a imunologii - zejména pfi feseni chronické rymy ¢i chronic-
kého zanétu vedlejSich nosnich dutin. Velkou oblasti nasi ¢innosti je péce o pacienty s nddorovym onemocnénim. Pro ty zajiStujeme podrobnou
diagnostiku, operace a ve spolupraci s onkologickymi odborniky i ndslednou péci.

Nadale pokracujeme v programu lécby Celistniho kloubu. Lé¢ba onemocnéni Celistniho kloubu na nasem oddéleni v roce 2019 zahrnovala é¢-
bu konzervativni a miniinvazivni (artrocentézy v lokalni anestezii, artroskopické zakroky).

Velmi ¢asto provadime operace pacientd s ronchopatii a sleep apnoe syndromem, a to i s vyuzitim radiofrekvencni metody, které prinasi zkrace-
ni ¢asu hojeni a mensi diskomfort pacientd po operaci. V problematice poruch spankového dychéni spolupracujeme velmi Gzce s centrem pro
poruchy spénku, které spada pod neurologické oddéleni Nemocnice Na Homolce.

V oblasti operaci stitné Zlazy stéle castéji pouzivdme pfi vykonech harmonicky skalpel, ktery zkracuje operacni vykon. V indikovanych pfipa-
dech vyuzivdme miniinvazni formu zékroku, tj. odstranéni stitné zlazy metodou MIVAT (miniinvazivni videoasistované tyreoidektomie). Soucasné
provadime celou $kélu operaci pocinaje ¢asteénymi vykony az po rozséhlé operace véetné odstranéni celé zlazy spolu s okolnimi lymfatickymi
uzlinami. Ve spolupraci s endokrinology zajistujeme komplexni pooperaéni péci. Uzce spolupracujeme s Klinikou nukledrni mediciny Fakultni
nemocnice v Motole pfi nasledné péci o pacienty s nddorovym onemocnénim stitné zlazy.



Pokracujeme v Uzké spolupréci se stomatochirurgii. Spolec¢né indikujeme a nasledné operujeme pacienty, pro které je takové spojeni do jedno-
ho operac¢niho vykonu prinosem.

Ambulantni ¢ast naseho oddéleni ORL a chirurgie hlavy a krku poskytovala v roce 2019 komplexni sluzby véetné specializovanych poraden - on-
kologické, otoneurologické, kofochirurgické, otoprotetické, ambulance pro |é¢bu ronchopatie, ambulance pro korektivni chirurgii hlavy a krku,
foniatrické ambulance, kloubni ambulance (Celistni kloub) a specializované ambulance péce o slinné Zlazy s navazujici diagnostickou metodou
endoskopie vyvodu slinnych 74z (sialoendoskopie).

Vyznamnou ¢ast nasi ambulantni péce zaujima ambulance pro poruchy spanku a chrapani (ronchopatie), ktera spolupracuje zejména s neuro-
logii a laboratofi pro spankové poruchy. Soucasti oddéleni je rovnéz ordinace détského ORL specialisty v ambulantnim provozu pri détském
oddéleni. Uspésné pokracuje i rozvoj estetického programu korektivni chirurgie v oblasti hlavy a krku, ktery zahrnuje zékroky na boltcich, oénich
vickach, zevnim nose a operace laserem.

Standardné vyuzivdme diagnostickou metodu NBI (narrow band imaging), kterd ndm umoznuje v rdmci ambulantniho provozu i v rémci opera-
ci v celkové anestezii jesté Casnéjsi a preciznéjsi diagnostiku podinajicich vaznych onemocnéni na sliznicich v ORL oblasti, predevsim v oblasti
hlasivek a hrtanu.

Pro pacienty s poruchou polykéni nadéle provadime predevsim ve spolupraci s neurologii Nemocnice Na Homolce vySetfeni metodou podrobného
vysetfeni poruch polykéni FEES (Bbreoptic endoscopic evaluation of swallowing), kterou spoleéné s klinickym logopedem nadale rozvijime.

Novinkou je vyuziti sonografu v nasi ORL ambulanci pfi diagnostice a sledovani nemoci slinnych zlaz, stitné zlazy a mékkych tkani v oblasti krku.
Zavedli jsme i provadéni jehlové biopsie z nadorl v mékkych tkanich hlavy a krku, kterd umoznuje rychlejsi a predevsim miniinvazivni diagnos-
tiku nékterych onemocnéni (FNAB/FNAC).

V roce 2019 jsme provedli i nékolik prvnich operacnich zakrokd, které zlepsuji prichodnost Eustachovy trubice - tzv. balonkovou tuboplastiku
(BET). Tim zadsadné rozsifujeme moznosti [éCby zhorsené prichodnosti Eustachovy trubice, které je pri¢inou nékterych typd nedoslychavosti.



Pocet lGzek 11

Pocet lékarl (k 31.12.2019) 11
Pocet vSeobecnych sester 23
Pocet ambulantnich vysetreni 1420
Pocet konzilii 1188
Pocet hospitalizaci 1258
Pocet oSetfovacich dnl standardni péce 2,5
Vyuziti [Gzek (v %) 92
Prdmérna osetfovaci doba u standardni péce (ve dnech) 2,5

Pocet operacnich vykoni

Operace v mistni anestezii 694
Operace v celkové anestezii 1033
Operace FESS 180
Operace stitné zlazy 127
MLS (mikrolaryngoskopie) 68
Onkologické diagnozy 138
NBI 116

TMK (zékroky pro Iécbu celistniho kloubu) 199



Budeme pokracovat v komplexni ORL diagnostice a terapii. Cilem je neustéalé zvySovani profesionality a kvalitni zdravotni péce se zamérenim
na vykony s krat$i dobou hospitalizace.

Rostouci tendenci ma nadéale program funkcéné-korektivni chirurgie a ronchopatie.

Pokracujeme v nové zavedenych vysetfovacich a operacnich metodéch - spankovém endoskopickém vysetfeni (DISE) u pacienttd se sleep
apnoe syndromem, biopsii tenkou jehlou u nékterych typl onemocnéni mékkych tkani v oblasti krku (FNAB) s vyuZitim sonograie.
Pokracuje grantova podpora pro vyzkum u operaci §titné Zlazy a grantové podpora pro vyzkum pfi vyuziti navigace pfi operacich vedlejsich
dutin nosnich (FESS).

Nadale intenzivné spolupracujeme se stomatochirurgy pfi kombinovanych ORL/stomatochirurgickych operacnich zékrocich se zamérenim
na vyzkumny projekt feseni chronické rinosinusitidy odontogenniho pdvodu.

V rdmci neuroprogramu budeme nadéle pokracovat v Gzké spolupréci s neurochirurgii, predevsim v chirurgii baze lebni.

V rémci kardioprogramu se budeme déle podilet na pfipravé pacientd ke kardiochirurgickym a cévnéchirurgickym zakrokdm.

Jako jiz kazdorocné planujeme i v roce 2020 usporddani seminare na téma onemocnéni stitné Zlazy, ktery se vénuje predevsim operacnim
technikdm a tyreochirurgii.



Primaf MUDr. Zbynék Fuksa

Oddéleni anesteziologie a resuscitace zabezpecuje dva zékladni okruhy zdravotni péce:

» Anesteziologicky usek zajistuje komplexni péci o nemocné v obdobi predoperacnim, v pribéhu operace a v obdobi pooperaénim vcetné
podani celkové anestezie a slozitéjSich typd mistni anestezie.

» Resuscita¢ni Usek se zabyva komplexni diagnostikou a Ié¢bou nemocnych, jejichZ celkovy zdravotni stav pro poruchy zékladnich Zivotnich
funkci je ohroZuje na zZivoté a vyZzaduje nejvyssi stupen zdravotni péce. Pfevaznou ¢ast nemocnych tvofi pacienti, ktefi maji poruchu védomi,
obéhu krevniho a dychani, vétsinou po velmi zadvaznych operacich v Nemocnici Na Homolce, ¢i ktefi byli po resuscitaci pfivezeni rychlou
zachrannou sluzbou. K vybaveni oddéleni patfi hyperbarickd komora s moZznosti umélé plicni ventilace a dalsi specidlni metody resuscitacni
péce.

V rdmci nemocnice pracuje specializovany tym pro |é¢bu akutni bolesti, ktery se systematicky zabyva sledovanim a Ié¢bou akutni bolesti u pa-
cientd hospitalizovanych v nemocnici. Ambulance bolesti se potom zabyvéa problematikou pacientl s chronickou bolesti.

Zakladni udaje
Pocet Uvazkd lékard 28,4 (planovano 29,5)
Pocet Uvazkd vSeobecnych sester 50,2 (plénovéno 58,5)
Pocet lGzek 8
Obloznost (v %) 73,8

Primérna osetfovaci doba (ve dnech) 11,07



Skladba pracovist

1 resuscita¢ni stanice (8 lGzek)

2 pooperacni oddéleni cévni chirurgie (12 |Gzek)
5 centralnich operacnich sall

3 operacni sdly chirurgie

2 operacni saly gynekologie

1 operacni sél pro robotickou chirurgii

8 dalsich operacnich sald a pracovist

1 hyperbarickd komora

Provozni ¢innost, hospitalizace a ambulance

Pocet hospitalizovanych pacientl 190
Umrtnost (v %) 22,1
Pocet podanych anestezii celkem 10 649
Pocet pacientl nad 65 let 3525
Vykony delsi nez 2 hodiny 3244
Regionalni anestezie 722
Hyperbarickd oxygenoterapie 734
Akutni otrava CO 12
Vykony v ambulanci bolesti 668

MUDr. Ivan Vrba je ¢lenem uzsiho vedeni algeziologické spolecnosti a podili se na prednaskové a publikaéni cinnosti. Vsichni |ékafi se pravidel-
né Gcastni vzdélavacich akci v ramci Ceské spolec¢nosti anesteziologie, resuscitace a intenzivni mediciny, néktefi i vybranych zahranic¢nich akci.
Nase sestficky jiz druhym rokem navstévuji zahranicni akce porddané ESPEN (Evropskou spolecnosti pro parenteréini a enteralni vyzivu).



Primar MUDr. Ivan Hadraba

Oddéleni v rdmci své zékladni odbornosti provadi komplexni diagnosticka a terapeutickd opatreni smérujici k obnoveni maximalni zdatnosti
jedince postizeného na zdravi. PéCe je zajistovana pro hospitalizované pacienty oddéleni, pro pacienty dalSich odbornych ldzkovych oddéleni
nemocnice a pro pacienty ambulantni.

Dalsi specializovanou péci provadénou na oddéleni je péce ortopedicko-protetickd. Tu zajistuji pro vSechny pacienty nemocnice |ékafi oddéle-
ni ve spolupraci s externimi protetickymi a ortotickymi pracovisti.

Oddéleni je soucasti Useku lécebné a preventivni péce. Je ¢lenéno na ¢ast ambulantni a lGzkovou s 10 ldzky. Ta jsou pro oddéleni vyclenéna
v rdmci jinych oddéleni - neurochirurgie, cévni chirurgie, neurologie a gynekologie. Ambulantni provoz je tvoren ordinacemi rehabilitacnich
|ékard, vodolécebnym salem, prostorami pro fyzioterapii a fyzikaIni terapii.

Lékari 7
Vedouci fyzioterapeut 1
Fyzioterapeuti 28
Ergoterapeuti 2
Zdravotni sestry 4
Sanitar 3
Maséri 2
Administrativni pracovnici 3



Pocet vykond ambulantnich |ékard 28 750

Pocet vykonu ostatnich pracovnikd ambulanci 82 264
Pocet vykonu ostatnich pracovnikli na lGzkovych oddélenich 113 145
Celkem 224 159
Pocet pacientl hospitalizovanych na lGzkové ¢asti oddéleni rehabilitacni a fyzikalni mediciny 242

Do ambulantni i hospitalizacni praxe byly zavedeny dalsi fyzioterapeutické metody.

Ve spolupraci s oddélenimi ORL, chirurgie a urologie a s externimi pracovisti pokracovalo oddéleni v realizaci dvou vyznamnych projektu:
1) Lécba mocové inkontinence u zen a lé¢ba mocové inkontinence u muzd po prostatektomii; 2) Komplexni rehabilitaéni |é¢ba poruch hlasu -
hlasova rehabilitace a reedukace. Vysetreni hlasového pole pfistrojem vyvinutym ve vyzkumné laboratori AMU v Praze, elektrostimulaéni [écba
poruch hlasivek.

V problematice rehabilita¢ni diagnostiky a terapie mocové inkontinence byly poskytovany odborné konzultace pro [ékare rehabilitacni a fyzikal-
ni mediciny a fyzioterapeuty druhych pracovist.

V rdmci oddéleni byly opakované umoznény odborné praxe studentim fyzioterapie jednotlivych fakult.

V prabéhu roku se |ékafi a fyzioterapeuti oddéleni Gcastnili odbornych seminard a kongresu, na oddéleni probéhly seminare pod vedenim ex-
ternich lektord.

Byla zakoupena Kexiploda pro [écbu kratkovinnou diatermii, perlickovy rost, nova vifivé vana a z investic sonda k laseru.

Doslo k rozsiteni nabidky spektra komerénich sluzeb o preventivni cvi¢eni pro zdrava zada.

Oddéleni participovalo na pripravé elektronické osetfovatelské dokumentace.



Na rok 2020 je napldnovana rekonstrukce prostor malého bazénu a sprch.

S ohledem na bezpecnost zaméstnancu a pacientl je déle planovano provedenitechnickych oprav podlahovych krytin ambulantniho provozu.
Podle planovanych investic bude zakoupena nové motodlaha k osetfeni ramenniho kloubu.

Budeme usilovat o pfijeti novych fyzioterapeutl na neobsazena mista dle persondlni smérnice.

Jedna lékarka po pripravé bude atestovat v oboru rehabilitaéni a fyzikalni mediciny.

Do specializa¢niho studia bude zarazena jedna ergoterapeutka a druha specializa¢ni studium ukondi.

Budou realizovany seminére pro fyzioterapeuty a |ékare ve spolupréaci s externimi lektory.

Bude pokracovat vzdélavani |ékarl oddéleni bez specializace v oboru, pfiprava k atestacni zkousce.

Planujeme zavedeni cviceni jogy v rdmci nabidky komercnich sluzeb.

Pro nelékarské pracovniky pfipravi fyzioterapeutky e-learnigovy test v rehabilitacnim oSetfovatelstvi.



Vedouci oddéleni PharmDr. Milada Halac¢ova, Ph.D.

Oddéleni klinické farmacie vzniklo v Nemocnici Na Homolce v srpnu roku 2010 se zdmérem zajistit bezpecnost farmakoterapie, které patfi k vy-
znamnym prioritdm managementu nemocnice. Strukturdlné je zaclenéno pod ndméstka pro Ié¢ebnou a preventivni péci. Pracovni tym oddéleni
tvori farmaceuti se specializaci v oboru klinické farmacie, popf. zafazeni do této specializaéni pripravy. Koncepce prace klinického farmaceuta
v Nemocnici Na Homolce vychazi z jejich potfeb, bezpeénostnich standard(i JCl a personélnich moznosti oddéleni. Cinnosti, na kterych klinicky
farmaceut participuje, je mozné rozdélit do nékolika oblasti.

Prvni velkou oblasti je (1) posouzeni |ékové anamnézy pfi pfijmu pacienta. Jde o tzv. signalni revizi, tj. hrubé posouzeni medikace z hlediska
indikace, kontraindikace, zvolené davky a cesty podani. [dentiRkuje duplicity v medikaci, posuzuje existenci Ci riziko |ékovych a potravinovych
interakci, vyhodnoti klinickou vyznamnost dané interakce a oznadi rizikova, do budoucna pro pacienta problematicka |éciva, pfipadné zachyti
rizikové farmakoterapeutické rezimy a s nimi déle pracuje.

Klicovou ¢innosti klinického farmaceuta je (2) denni prace na pfidéleném klinickém oddéleni a Gzké spoluprace s osetrujicimi |ékari a sestrami.
Klinicky farmaceut sleduje medikaci pacienta v Sirokém kontextu a posuzuje pfi¢innou souvislost mezi konkrétnimi potizemi pacienta, popf.
zménami v pribéhu choroby ¢&i laboratornich vySetfeni a sou¢asnou medikaci a upravuje davky [ékl, zejména antibiotik, u pacientd s riznym
stupném renélniho nebo hepatélniho poskozeni a u dialyzovanych pacientl. Se sestrami spolupracuje v oblasti Iékovych inkompatibilit a drceni
lékovych forem do nazogastrickych a jejunélnich sond.

Klinicky farmaceut poskytuje v nemocnici (3) konzilidrni sluzby na vyzadani |ékare, participuje na (4) tvorbé doporuéenych postupt, hlasi ne-
zadouci Ucinky na Statni Ustav pro kontrolu léCiv a je zodpovédny za vypracovavani protokolarnich posudkl pfi feSeni mimoradnych udalosti
souvisejicich s medikaci. Oddéleni klinické farmacie déle participuje na tvorbé seznamu vysoce rizikovych léCiv a LASA (look alike - sound alike)
|éciv a podili se na vypracovavani tzv. proaktivnich postupt a systému uskladnovani, kterymi se minimalizuje pocet pochybeni pfi manipulaci
s témito 1écivy a dopad téchto chyb na pacienta. Oddéleni klinické farmacie je tvircem (5) generického pozitivniho listu pro lGzkovou ¢ast Ne-
mocnice Na Homolce.



Od roku 2012 je oddélenf klinické farmacie zapojeno do celorepublikového (6) projektu Senior, realizovaného Ustavem lékového privodce,
z. 0. Klini¢ti farmaceuti Nemocnice Na Homolce provadéji pravidelné lékové audity v zafizenich sociélnich sluzeb v ramci celé CR. Na projekt
navazuji aktivity oddéleni v oblasti ambulantni klinické farmacie, kde se v roce 2017 podarilo, s Knanéni podporou Ministerstva zdravotnictvi,
realizovat poradnu klinického farmaceuta také pro potfeby ambulantnich Iékard a pacientd.

Analyza provoznich déju souvisejicich s ¢innostmi oddéleni klinické farmacie

il . Medikace v pribéhu hospitalizace .

a nastaveni " . Dimise
mav medaee Zmény medikace
Riziko duplicit Riziko neoptimélniho davkovani Rizikov ,

nedostatecné
Riziko nevhodné Riziko nezadoucich ucinka edukace pacienta

indikace nebo Riziko lékoviich i ki o uzivani léciv

pitomnost iziko lekovych interakci

Riziko snizeni

kontraindikace Riziko zmén farmakokinetiky a farmakodynamiky i s
efektivity lé¢by

léc¢iva v dlsledku klinického stavu pacienta,

it [0 e véku a pfitomnych komorbit

interakci Riziko snizeni
o Riziko kumulace Iéciva s rozvojem toxicity adr,'nverace
Zbytna leciva v disledku poruch eliminaénich organt s lecbou

V nasi nemocnici se vénujeme vSem hospitalizovanym pacientiim. Pfijem pacienta do naseho zafizeni predstavuje prvni sito, kterym propadnou
vétsinou mladi pacienti, bez medikace, ktefi absolvuji kratkodobou, vétsinou puldenni az jednodenni hospitalizaci, navstivi spankovou laboratofr,
jsou indikovani k vySetfeni gama nozem apod. Zbyvajicich pfiblizné 50 % hospitalizaci vyZzaduje dalsi podrobné revize klinickym farmaceutem



i nékolikrat za hospitalizaci. Pfiblizné u 3 000 pacientd rocné (30 %) dochazi k tpravé medikace na zakladé intervence klinického farmaceuta. Nej-
vétsi procento zasahU se tyka uprav davek Iéciv pfi poskozené funkci eliminacniho organu (riziko kumulace), déle problematiky klinicky vyznam-
nych lékovych interakci, fesSeni zavaznych nezadoucich ucinkd, Iékovych inkompatibilit, kontraindikaci, zbytnych Iéciv a dalSich pfipadu.

Pocty hospitalizaci revidovanych klinickym farmaceutem a konzultaci vyzadanych ambulantnim Iékafem v roce 2018

Pocet revidovanych hospitalizaci 13 888
Pocet hospitalizaci s doporucenim klinické farmacie 4 207 (30,3 %)
Pocet pacientl s manifestaci zdvazného nezadouciho Gcinku 417 (3 %)

Meziro¢ni zhodnoceni poctu revidovanych medikaci v Nemocnici Na Homolce v letech 2012-2019
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Meziro¢ni zachyt (2012-2019) nezddoucich Gcinkl procentudlné vztazenych k celkovému poctu revidovanych medikaci (n=13 888)
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= status akreditovaného pracovisté Ministerstva zdravotnictvi CR v oboru klinické farmacie, ¢lenstvi v akreditaéni komisi Ministerstva zdravot-
nictvi pro obor klinicka farmacie

= ¢lenstvi ve vyboru sekce klinické farmacie Ceské farmaceutické spole¢nosti JEP

= ¢lenstvi v hlavnim vyboru Ceské farmaceutické spoleénosti CLS JEP

» pedagogicka ¢innost v oboru farmakologie na Iékarskych a farmaceutickych fakultdch v Praze a Brné

= ¢lenstvi v odborné radé Ustavu lékového pravodce, z. G.

= garance celorepublikového pilotniho projektu Senior, realizovaného Ustavem lékového priivodce, z. u.



» Uzka spolupréace se Statnim zdravotnim Ustavem (antibioticky program nemocnice a prevence a kontrola infekci)
= ¢lenstvi v subkomisi pro antibiotickou politiku CLS JEP

» publikaéni a prednaskova cinnost v rdmci ndrodnich i nadnarodnich odbornych aktivit

» realizace dvou grantovych projektd

Pocet Gvazku klinickych farmaceutl 6,0 Gvazku

Vysoky standard klinickofarmaceutické péce byl potvrzen v pribéhu mezinédrodniho auditu kvality a bezpecnosti péce JCI, ktery Nemocnice
Na Homolce opakované obhdjila, naposledy v roce 2017. Klinickofarmaceutickéd péce se v Nemocnici Na Homolce stala béZznym standardem,
zajistujicim vysokou Uroven a bezpecnost farmakoterapie vSech zde hospitalizovanych pacientd. Celoplosné nastaveni klinickofarmaceutické
péce v Nemocnici Na Homolce, garantované nezévislou mezinadrodni akreditaci JCI, je v soucasné dobé v nasi zemi unikatni. Tento projekt ziskal

opakované medailové ohodnoceni v celostatni soutézi Bezpecna nemocnice (v roce 2013 absolutni vitézstvi).
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Centrum alergologie a klinické imunologie
Vedouci lékaF doc. MUDTr. Petr Cép, Ph.D.

Napln ¢innosti oddéleni

= Centrum zajistuje |écebné-preventivni specializovanou ambulantni péci o détské i dospélé pacienty s alergickymi onemocnénimi, porucha-
mi imunity a s recidivujicimi respirac¢nimi infekcemi.

» Vroce 2019 pracovisté alergologie a klinické imunologie provadélo diagnostické a |écebné vykony véetné preventivni i konzilidrni péce
o nemocné z Nemocnice Na Homolce s alergiemi, astmatem a dal$imi imunopatologickymi stavy (imunodeficientnimi a autoimunitnimi), a to
v plném rozsahu u déti i dospélych.

Provozni udaje
Prostory ambulance: 4 ordinace, 3 pripravny, 1 laborator funkéni diagnostiky
Pocet |ékarh: 4 (celkem Uvazky 3,0) + externé 2 Iékati z oddéleni klinické biochemie, hematologie a imunologie (kazdy na Gvazek 0,4)

Poéet sester: 5 (celkem Gvazkd 5,0)

Ambulantni provoz

Pocet pacientd 5066
Pocet oSetfeni 8 636
Pocet koZnich testd 27 408
Pocet spirometrii 6791
Pocet bronchomotorickych testl 1246
Pocet rinomanometrii 504
Pocet aplikaci alergenovych vakcin (zahajeni [écby) 342
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doskolovaci aktivity centra alergologie a klinické imunologie v rdmci postgradudlniho vzdélavani |ékari i sester v oboru alergologie a klinic-
ké imunologie, pro které mé oddéleni aktualizovanou a platnou oficialni akreditaci Ministerstva zdravotnictvi CR

Gcast na pregradudlni vyuce na 1. lékafské fakulté UK a na 2. Iékarské fakulté UK ve spolupréci s Ustavem imunologie Fakultni nemocnice
v Motole

organizace vzdélavacich aktivit celostatniho charakteru v rdmci kontinuélniho vzdélavani, fada odbornych konferenci a sympozii: konference
Ceské spolecnosti alergologie a klinické imunologie, mezioborové setkani v breznu 2019

¢lenstvi v redakéni radé Zdravotnickych novin

PR a osvétova cinnost - relace v rozhlase, televizi, ¢lanky v novinach a c¢asopisech

¢lenstvi v odbornych spole¢nostech: Ceska spoleénost alergologie a klinické imunologie JEP (doc. Cap je i ¢lenem vyboru odborné spole¢-
nosti), Ceska pneumologicka a ftizeologické spoleé¢nost JEP (doc. Cap), Ceska internisticka spolecnost JEP (doc. Cap), European Academy
of Allergy and Clinical Immunology (doc. Cap, dr. Pon¢akova, dr. Herknerova), European Respiratory Society (doc. Cap); aktivni iéast na se-
minafich, konferencich i zahrani¢nich kongresech oboru alergologie a klinické imunologie
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Détské a dorostové oddéleni
Vedouci lékar MUDr. Tibor Savel

Napln ¢innosti oddéleni

» |écebnd a preventivni péce pro déti a dorost do 19 let

» odborna péce v odbornostech détské neurologie, endokrinologie, psychologie, ortopedie, pneumologie, nefrologie a logopedie pro déti
registrované v Nemocnici Na Homolce

» |éCebné-preventivni péce o cizi statni prislusniky

»  konzilidrni sluzby pro déti cizich statnich prislusnikd

= zdravotni péce vyplyvajici z mezistatnich smluv CR

Provozni idaje

* ambulantni pracovisté s 2 ordinacemi a 1 mistnosti uréenou pro laboratorni odbéry a téZ pro urgentni resuscitaci a moznou izolaci infekénich pacientl
= 5 pediatrd (1 pediatr na plny Gvazek, 4 pediatfi na ¢astecny Gvazek nebo na DPC)

» 1 vysokoskolsky nelékar na pracovni Gvazek 0,8 (klinicka logopedie)

» 6 konzilidrnich lékara

» 5 détskych sester

Zmény v roce 2019
Vroce 2019 doslo ke zruseni ambulance détského a dorostového praktického lékare (MUDr. Dodovova), ukondil svoji konzilidrni ¢innost v oboru

gastroenterologie MUDr. Friihauf, 2 pediatfi a 2 zdravotni sestry odesli do ddchodu, 1 zdravotni sestra ukondila svdj pracovni pomér, MUDr. Mi-
chalové zacala pracovat na DPC.

Plan rozvoje pro rok 2020
Hospodareni bude nadéle probihat v rdmci pausalu nemocnice a kapitaéni platby pro odbornost 002. Od 1. 1. 2020 dojde ke zruseni Ustavni

pohotovostni sluzby a konzilidrni sluzby v oboru pediatrie. Postupné dochéazi ke generaéni vyméné zdravotniho personalu a Upravé pracovnich
Uvazku tak, aby lékari a sestry pracovali na plny pracovni Gvazek.
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Vedouci lékai MUDr. Richard Suran

» Oddéleni zajistuje ambulantni lécebné-preventivni péci o klienty komerénich sluzeb (Homolka Premium Care, H plus a platici cizince), o per-
sonal cizich ambasad v CR, o zaméstnance Nemocnice Na Homolce a o pacienty ambulantnich a lizkovych oddéleni nemocnice v rdmci
konzilidrni ¢innosti. Pé¢i o ostatni pacienty z CR a ciziny oddélenf zajistuje jen v pfipadé, 7e to dovoli pracovni vytizeni Iékard oddélent.

» U suspektnich venerickych onemocnénijsou na oddéleni provedena zakladni vysetreni. Pacienti, u nichz se potvrdi diagnéza gonorrhea, lues
nebo chlamydiova infekce, jsou pfedéni do dalsi péce obvodnim konzultantdm v oboru dermatovenerologie.

* Na oddéleni se provadi vysetreni suspektnich nddorovych onemocnéni kize a v pfipadé histologického ovéreni diagndzy jsou zde pacienti
|éceni a dispenzarizovani. Pacienti s diagndézou melanoma malignum a lymphoma cutis jsou predani do péce onkologického oddéleni(a pak
se |ékari kozniho oddéleni podileji na dispenzarizaci) nebo dermatoonkologickych ambulanci koznich klinik.

» Kromé zékladniho odborného vysetreni se na oddéleni provadi elektrokauterizace, kryoterapie, skleroterapie varixd, vysSetfeni pigmento-
vych Gtvar( dermatoskopem a epikutanni testy.

Na oddéleni pracuje 1 vedouci |ékar (Gvazek 1,0) a 1 zdravotni sestra (4vazek 1,0).

Personal oddéleni se Gcastni postgraduélniho vzdélavani a pribéziné studuje odbornou literaturu. Cilem oddéleni pro rok 2020 bude udrzeni
kvality zajistované |écebné-preventivni péce, rozsiteni epikutanniho testovani a zdokonalovani diagnostiky pigmentovych projevu.
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Oc¢cni oddéleni
Vedouci lékar MUDr. Petr Novak

Napln ¢innosti oddéleni

* ambulantni |écebné-preventivni oftalmologicka péce o pacienty H plus a HPC, cizince, zaméstnance a ostatni pacienty

» konzilidrni vysetfeni pacientd ambulantnich i hospitalizovanych na oddélenich nemocnice (predevsim na neurologii, neurochirurgii, kardio-
logii, ARO a interné)

» specializované vysetieni na doporuceni mimodustavnich oftalmologt a jinych specialistl

* ambulantni chirurgie - operace katarakty, operace predniho segmentu oka, glaukomu a operace vicek a okoli oka (v soucasnosti vice nez
99 % operaci katarakty se provadi ambulantné)

» operace v rezimu hospitalizace jsou provadény u transplantaci rohovky, vyjimecné i u operaci katarakty (u nemocnych ze vzdalenéjsich mist
a u zdvazné nemocnych pacientl), za timto Ucelem jsou vyuzivéna ldzka na ORL a internim oddéleni nemocnice

Organizacni ¢asti oddéleni

Oc¢ni oddéleni tvofi ambulance a operacni sal, nema svou lizkovou ¢ast, v pfipadé potreby jsou pacienti hospitalizovani na oddéleni ORL nebo
na internim oddéleni. Na oddéleni pracuje vedouci |ékar a samostatni |ékafi jiz jen ve tfech ordinacich (od 11/19 jedna ordinace prevedena pod
ORL oddéleni).

Vykony
Pocet ambulantnich osetreni 14 420
Pocet oSetrenych pacientl na jednotlivych ambulancich 5595
Pocet operaci celkem 1327
Operace katarakty 1268
Transplantace rohovky 24
Chirurgickéa korekce astigmatizmu 35
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Pocet lékar 5(-1)
Pocet pracovnich Gvazk{ lékari 3,0(-1,3)
Pocet stfrednich zdravotnich pracovnikd 7 (-1)
Pocet pracovnich Gvazkl stfednich zdravotnich pracovnikd 5,0(-1,0)
Pocet pomocnych zdravotnich pracovnikd 1
Pocet pracovnich Gvazkl pomocnych zdravotnich pracovnikd 1,0
Pocet technickych pracovnikl 1
Uvazek technického pracovnika 1,0
Celkem zaméstnanct 12 (-2)
Celkem pracovnich Gvazkd 10,0 (-2,3)

» Podafilo se udrzet trend dlouhodobé stabilizace poctu operaci katarakty i poctu transplantaci i pres ztratu jedné ordinace a mista jednoho Iékare.

»  Komeréni refrakéni zékroky - extrakce ¢ocky s ndhradou za monofokalni nebo multifokalni implantét - jsou i nadéale jednoznaéné na Ustupu. Pa-
tace torickych a multifokélnich ¢ocek v rdmci pojistovnou hrazené operace katarakty), kteréd byla zrusena v roce 2013.

» Kapacita o¢niho oddéleni byla sniZzena o jednu ordinaci, kterd pfipadla ORL oddéleni, a pocet |ékaru a sester byl snizen o jedno tabulkové misto.

* Na konci roku byl v rdmci investic uskuteénén nakup fakoemulzifikaéniho systému WhiteStaar Signature PRO. Tento pfistroj nahradil ten dosluhu-
jici na operacnim séle. Jedna se o zafizeni, které najde vyuziti predevsim v operativé katarakty.

LékaFi oddéleni jsou ¢leny Oftalmologické spole¢nosti a Ceské spole¢nosti refrakéni a kataraktové chirurgie, zcastriuji se aktivné i pasivné
seminaru, pracovnich dnd spolecnosti a sjezdd. V roce 2019 se Gcastnili postgradualni vyuky véetné mezinarodni (Lionské vzdélavaci centrum,
mezinarodni kurz katarakty) a vystoupili se svymi pfispévky na oftalmologickych sjezdech a odbornych oftalmologickych seminarich.
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Plan rozvoje pro rok 2020

* Budeme seznamovat odbornou verejnost s moznostmi [éCby na oénim oddéleni jak v ramci |éceni hrazeného zdravotnimi pojistovnami, tak
i jako komercni péce.

*  Musime zvlddnout konkurenéni podminky na medicinském trhu v rdémci tzv. ekonomicky narocnéjsi varianty zdravotni péce.

» Budeme popularizovat zédkroky provadéné na ocnim oddéleni na verejnosti a upevriovat pozici oddéleni mezi ostatnimi oftalmologickymi
pracovisti.

* Planujeme dalsi rozsiteni spektra a celkového poctu komerénich nitrooénich zékrokd.

= Oc¢ni oddéleni zatim spliiuje nejvyssi standardy chirurgické péce predniho segmentu oka, ale bezpodminecné je tfeba postupné obnovovat
pristrojové vybaveni.

» Zachovéme kontinuitu spoluprace s klinickymi oftalmologickymi pracovisti v Praze.

= Budeme se podilet na seminafich pod zastitou oéniho oddéleni, Asociace sester, Lionského edukaéniho centra v CR a Ceské spole¢nosti
refrakéni a kataraktové chirurgie.

» Déle se bude pracovat na obméné stavajiciho, dosluhujiciho technického vybaveni.

NEMOCNICE NA HOMOLCE | VYROCN{ ZPRAVA 2019 NASE CINNOST



Vedouci |ékarka MUDr. Jaroslava Skopova

Oddéleni poskytuje diagnostickou a |éc¢ebné-preventivni psychiatrickou péci pacientdm polikliniky, cizineckého oddéleni a dalSich programu
nemocnice a déle konzilidarni sluzbu v nemocnici. Spolupracuje s [ékafi vSech oborl, mj. v programu komplexni [é¢by bolesti, indikuje pacienty
s tézkymi formami obsedantné kompulzivni poruchy na oddéleni stereotaktické a radiacni neurochirurgie, které jako jediné pracovisté provadi
stereotaktické neurochirurgické vykony u téchto nemocnych.

jedna ambulance

1 |ékarské misto, 2 Iékarky s Gvazky 0,6 a 0,4

» 1 sestra na cely Gvazek

celkovy pocet vysetieni 2 381, z toho 142 novych pacientl - prvnich vysetfeni, 330 nemocnym byla poskytnuta telefonicka konzultace
» pocet konzilii pro nemocnici 70

Klinickd ¢innost, obsah zlstavaji stejné s ohledem na limitované kapacitni moznosti, které jsou dané pouze jednim systemizovanym mistem psy-
chiatra. Jde o komplexni diagnostickou a lé¢ebné-preventivni péci pfi respektovani priorit nemocnice. Pacienti, ktefi pro pretizenost ordinace
nemohou byt do péce pfijati, jsou doporucovani do péce jinych psychiatrickych pracovist. Lékarky spolupracuji s ostatnimi prazskymi pracovis-
ti, jednak 1dzkovymi, kam jsou odesilani pacienti indikovani k hospitalizaci, jednak s centry komunitnich sluzeb, kam jsou doporucovani nemocni
s vaznymi dusevnimi poruchami a snizenymi funkénimi schopnostmi, eventuélné jsou indikovani pacienti predéavéni do psychoterapeutické péce.

Lékarky jsou ¢lenkami Psychiatrické spoleénosti JEP, Ceské neuropsychofarmakologické spolecnosti a Spolecnosti pro biologickou psychiatrii,
jsou ¢lenkami oborové komise pro psychiatrii Védecké rady Ceské |ékarské komory. Lékarka s Gvazkem 0,4, doc. MUDr. Zvérova, Ph.D., ukondila
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habilitacni fizeni, plsobi na Psychiatrické klinice 1. Iékarské fakulty UK a VFN, kde se vénuje pedagogické a védecké préaci, je spoluresitelkou
rady grant(, aktivné se Ucastni tuzemskych i zahrani¢nich konferenci. Ma navic atestaci z détské a dorostové psychiatrie, je ¢lenkou sekce détské
a dorostové psychiatrie a predsedkyni sekce gerontopsychiatrické Ceské psychiatrické spole¢nosti.

Perspektivy rozvoje pro rok 2020

Nemocnice Na Homolce je vysoce specializované zdravotnické zarizeni, kde psychiatrie jako jeden ze zékladnich oborl souc¢asné mediciny je
pouze oborem doplikovym, slouzicim k zajisténi komplexnosti poskytovanych zdravotnickych sluzeb. Dalsi rozvoj pfi nezménéné personalni
situaci, tj. pfi pouhém jednom Iékarském misté, neni mozny. Neni zde pfi daném personélnim obsazeni a ndporu pacientd prostor pro védeckou
praci ¢i vyuku. Cilem tedy zlstava maximalni snaha o udrzeni dobré kvality poskytované péce i ekonomickych vysledkl pri vseobecné vzrista-
jicich pozadavcich na psychiatrické sluzby a nardstu po¢tu nemocnych.
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Vedouci oddéleni doc. PhDr. Lenka Kramska, Ph.D.

Oddéleni klinické psychologie je pracovistém bez vlastni lGzkové kapacity. M4 tfi ordinace - pracovny psycholog, ktefi kazdodenné vysettuji
a poskytuji psychoterapeutickou péci v souladu se specializaci vdaném programu a ve spolupraci s cilovym oddélenim (pfedevsim s neurochi-
rurgii, neurologii, stereotaktickou a radiacni neurochirurgii, internou, chirurgii aj.) podle pozadavkd osetfujicich |ékarl. Pracovnici oddéleni
poskytuji konzilidrni sluzby ostatnim oddélenim Nemocnice Na Homolce. Na détském oddéleni poskytuje psychodiagnostickou a psychotera-
peutickou péci o déti formou ambulantni pani Mgr. L. Chvéalova v ordinaci konziliara.

Odborné psychologickad péce zahrnuje predoperacni psychologickou pfipravu na ndroéné vykony, pomoc pacientim vyrovnat se s psycholo-
gickymi dopady zdvaznych onemocnéni a neuropsychologickou diagnostiku, které je zamérena na zjisténi intelektovych a kognitivnich funkci ¢i
stanoveni osobnostni psychopatologie. Na zédkladé neuropsychologické diagnostiky je mozno vyloucit nékteré Iékarské intervence ¢i naopak

doporucit pacienta k nékterym specidlnim vykonim, jako je epileptochirurgie, implantace neurostimulatoru apod., k jejichZ provedeni pojistov-
ny specidlni psychologické ¢i neuropsychologické vysetfeni vyzaduiji.

* neuroprogram - specializovand neuropsychologickd diagnostika a psychoterapeutickd péce u pacientl s neurologickym onemocnénim
(epileptochirurgicky program, neurochirurgicka lé¢ba nadord, cévnich onemocnéni mozku, kognitivni rehabilitace, spoluprace s neurochi-
rurgii napf. pfi awake zékrocich, kognitivni rehabilitace pacientd s neurokognitivnim deficitem, spolupréce se stereotaktickou a radia¢ni neu-
rochirurgii pfi vySetfovani pacientu s epilepsii, obsedantné-kompulzivni poruchou, pfed a po zdkroku apod.)

» kardioprogram - specializovana psychologicka diagnostika a psychoterapeutickd péce o pacienty s kardiologickym a cévnim onemocnénim
(kardiochirurgické vykony, naroéné cévnérekonstrukéni vykony, akutni infarkt myokardu, implantace neurostimulatoru pro refrakterni anginu
pectoris apod.)

* interni program - specializovana psychodiagnosticka a psychoterapeutickd péce v oblasti obezitologie, diabetologie, endokrinologie, onko-
logie, pneumologie a gastroenterologie; poradenstvi, psychosomatické poradna

» krizova intervence u akutné vzniklych reakci na nepfiznivou diagndzu, psychologicka pfiprava na naro¢né vykony, pomoc pacientiim vyrov-
nat se s psychologickymi dopady onemocnéni (LeksellGv gama nlz, onkologie apod.)



poradna pro |écbu bolesti - psychologické vysetreni a ndsledna podplirna psychologické péce o pacienty s dlouhotrvajicimi ¢i chronickymi
bolestmi

psychosomaticka poradna - psychologicka lé¢ba pacientt s psychosomatickymi poruchami (napft. s vysokym krevnim tlakem, viedovou cho-
robou, diabetem, rlznymi funkénimi poruchami apod.) a s potfebou odborného psychologického zésahu

psychodiagnostika a psychoterapie déti s nejrdznéjsimi psychosomatickymi, vychovnymi a skolnimi problémy v rémci komplexni péce o dét-
ské pacienty

psychologické vysetfovani pacientd vyzadované nejriznéjsimi smérnicemi a nafizenimi Ministerstva zdravotnictvi a VSeobecnou zdravotni
pojistovnou - pred implantaci neurostimulatoru, programovatelné pumpy, pred pridélenim elektrického voziku, pred C-leg (mikroproceso-
rem fizeny kloub), pfed navracenim fidi¢ského prikazu apod.

psychologické vysetreni ridicd, které dle zakona ¢. 361/2000 Sb. provadi psycholog akreditovany Ministerstvem dopravy, ¢asto vyZzadované
zaméstnanci Nemocnice Na Homolce
psychologické vysetreni zadatell o ziskani zbrojniho prikazu

vyzkumné sledovani pacientl (napf. s epilepsii, po cévni mozkové prihodé aj.) ve spolupraci s centrem pro epilepsie, neurologii, neurochi-
rurgii a cévni chirurgif

spoluprace s oddélenim radiodiagnostiky pfi pfipravé paradigmatu se zamérenim na vyssi psychické funkce (pamét, rec aj.) pomoci funkéni
magnetické rezonance

spoluprace se stereotaktickou a radiadni neurochirurgii pfi vysSetfeni pacientd s epilepsii, obsedantné-kompulzivni poruchou aj. pred
a po operacich

spoluprace s neurochirurgickym oddélenim pfi awake zdkrocich, sledovani pacientl s extrakranidlnimi/intrakranialnimi bypassy, elektivnim
aneuryzmatem aj. pred a po operacich

priprava neuropsychologické baterie (Neuropsychological Assessment Battery - NAB) do ¢eského jazyka pro Testcentrum

rozvijeni vyzkumné spoluprace s Filozofickou fakultou UK - diferencidlné diagnostické a metodologické vyzkumné otazky



AMBULANTNI ODDELENI

Provozni udaje

Pocet psychologu

Atestovanych 3
Neatestovanych 2

Pocet psychologickych vykonl provedenych za hospitalizace

Specificka psychologicka intervence (30 min.) 701
Cilené psychologické vysetreni (60 min.) 562
Kontrolni psychologické vysetreni (30 min.) 90
Psychodiagnostika s naro¢nym psychoterapeutickym zdsahem (90 min.) 16
Krizova intervence (30 min.) 16

Pocet ambulantnich vykont

Psychoterapie individudlni systematicka (30 min.) 203
Komplexni pedopsychologické vysetfeni (60 min.) 53
Cilené pedopsychologické vysetreni (60 min.) 95
Komplexni psychologické vysetreni (60 min.) 6
Kontrolni pedopsychologické vysetreni 4
Cilené psychologické vysetreni (60 min.) 1198
Kontrolni psychologické vysetreni (30 min.) 340
Specifickad psychologicka intervence (30 min.) 186
Psychodiagnostika s naroénym psychoterapeutickym zdsahem (90 min.) 107
Krizova intervence (30 min.) 1396
Emergentni psychoterapie (60 min.) 1
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Pocet dosazenych bodu

Celkem 1998918
Z toho ambulantnich 1496 042 (z toho VZP 840 025)

Za témito ciselnymi Udaji je vSak treba vidét konkrétni lidské bytosti a osudy, které by bez psychologické intervence snasely hospitalizaci, ope-
rani vykony a dalsi zavazné zivotni udalosti mnohem obtiznéji.

* Na oddéleni probihaji odborné staze v rdmci pregraduélni vyuky (pro Filozofickou fakultu UK a Pedagogickou fakultu UK - 15 studentt),
vedeni diplomovych a doktorskych praci a postgradualni vyuka (pfedatestacni stéZe ve specializaci v oboru klinickd psychologie - celkem
3 stazisté v predatestacni pripravé, 2 doktorandi). V roce 2019 probihalo na oddéleni skoleni psychologl v predatestacni pripravé. Na od-
déleni jsou v predatestacni pripravé vedeni 2 interni Skolenci a 5 externich skolencl z jinych zdravotnickych zarizeni (nemocnice v Kladné
a Rehabilitacni kliniky Malvazinky a soukromé ambulance klinické psychologie).

= Doc. PhDr. L. Kramska, Ph.D., rozviji aktivity Ceské neuropsychologické spoleénosti, kterou v roce 2011 s kolegy zalozila, ziskala akreditaci
Ministerstva zdravotnictvi na certifikovany kurz Klinickd neuropsychologie, plsobi v oborové radé doktorského studijniho programu klinic-
kéd psychologie na Filozofické fakulté UK, dlouhodobé spolupracuje s katedrou psychologie FF UK, prednasi na University of New York in
Prague a na subkatedre klinické psychologie Institutu postgraduélniho vzdélavani ve zdravotnictvi. Je ¢lenkou mezinarodniho vyboru ILC
(International Liaison Committee) v International Neuropsychological Society (INS) a vyboru Federation of European Societies in Neuropsy-
chology za Ceskou republiku. V letech 2015-2017 pusobila jako zastupce CR ve vyboru Task Force Clinical Neuropsychology pfi Evropské
federaci psychologickych asociaci v Bruselu.

= PhDr. M. KoFan, CSc. dlouhodobé pisobi jako &len vyboru Unie psychologickych spole¢nosti CR. Jako lektor v postgraduélini vyuce prednasi
dopravni psychologii na Filozofické fakulté UP v Olomouci, Masarykové univerzité v Brné a Filozofické fakulté UK v Praze.V Nemocnici Na Ho-
molce prednési na seminéfich v rdmci specializaéniho vzdélavani v oboru klinickd psychologie. Pisobi jako medialni komentator pro oblast
dopravni psychologie ve verejnopravnich médiich. Na podzim 2019 (z&fi, listopad) se opakované zucastnil jako psycholog dvoutydennich
ozdravnych pobytl pro onkologické pacienty porddané svépomocnou organizaci Arcus - onko centrum.

» PhDr. Lenka Chvélova nastoupila na oddéleni klinické psychologie v zari 2017 a aktivné se zapojila do jeho prace. Pfednasi na odbornych
seminéfich a konferencich.

» PhDr. Lucia Hreskovd, Ph.D., absolvovala v roce 2019 doktorské studium v oboru klinickd psychologie na Filozofické fakulté UK v Praze. Je
spoluresitelkou projektu ,Diagnostika a Ié¢ba psychogennich neepileptickych zdchvatd (PNES)”, podporeného vnitinim grantem Nemocnice
Na Homolce (pod vedenim hlavni fesitelky Lenky Kramské). V obdobi od 15.7.-5. 8. 2019 absolvovala na zahrani¢nim pracovisti Northeast



Regional Epilepsy Group v New Yorku v USA odbornou stéz pod vedenim Lorny Myers, Ph.D. Soucasné spolu s doc. Krdmskou navazaly
aktivni vyzkumnou spolupraci s timto vyznamnym pracovistém. Pfipravily spolecné sympozium v rdmci The 32nd International Congress of
Psychology, které se uskute¢ni v obdobi 19.-24. 7. 2020 v Praze. Téz publikovaly ¢lanek v impaktovaném casopise ,Seizure”. Lucia Hreskova
je frekventantkou vycviku v kognitivné behavioralni terapii a pokracuje ve specializa¢nim vzdélavani v oboru klinickad psychologie na Institutu
postgraduélniho vzdélavani ve zdravotnictvi. Aktivné se zdcastnila 2 mezinarodnich konferenci.

* Mgr. Zuzana Dvoréakova se zapojila do péce o ambulantni pacienty, zejména internich ambulanci, dale pokracovala pod vedenim doc. Kram-
ské v doktorském studiu (obor klinickd psychologie na FF UK, 5. ro¢nik), v rdmci studia oponovala 2 bakalarské prace, podala grantovou
zadost na Grantovou agenturu UK, je frekventantkou vycviku integrace v psychoterapii a pokracuje ve specializa¢nim vzdélavani v oboru
klinickd psychologie na Institutu postgraduéiniho vzdélavani ve zdravotnictvi.

* Pracovnici oddéleni prezentovali v roce 2019 celkem 5 posterd na zahrani¢nich kongresech, prednesli 8 prednasek na domacich konferen-
cich a 7 prednések na odbornych seminarich oddéleniklinické psychologie. Déle publikovali nékolik ¢lankd v recenzovanych ¢asopisech s IF.

Oddéleni bude podobné jako v predchozich letech predevsim nadéale poskytovat kvalitni psychodiagnostickou i psychoterapeutickou péci hos-
pitalizovanym i ambulantnim pacientdm Nemocnice Na Homolce (dle potfeby i zaméstnancdm) a ostatnich zdravotnickych zafizeni. Déle se
bude podilet na vzdélavani v ramci predatestacni pripravy (teoreticko-prakticky a prakticky program v oboru klinicka psychologie), spolupracovat
s Filozofickou fakultou UK, Pedagogickou fakultou UK a University of New York in Prague na pregraduélni a postgradudlni pripravé a organizo-
vat praktické stdZze v rdmci postgradudlni vyuky klinické psychologie. Dale budeme pokracovat v realizaci specializaéniho vzdélavaciho progra-
mu v oboru klinickd psychologie ve spolupraci s akreditacni komisi Ministerstva zdravotnictvi pfi dal$im vzdélavani postgradualnich studentd.
Doc. Kramska se bude podilet na pfipravé specializaéniho vzdélavani onkologickych sester organizovanym MZ CR a rozvijeni paliativniho progra-
mu Nemocnice Na Homolce. Nadéle budeme pracovat na standardizaci neuropsychologickych metod a postupl pro neuroprogram Nemocnice
Na Homolce (vnitfni grant Diagnostika a |écba pacientd s diagndézou PNES - psychogenni neepileptické zachvaty) a rozvijet psychoterapeutickou
péci a kognitivni rehabilitaci pacientd s neurokognitivnim deficitem, véetné spoluprace na tvorbé psychoedukacni prirucky pro pacienty s dia-
gndzou PNES. | nadale budeme rozvijet mezinarodni spolupréaci a aktivity s odbornymi spole¢nostmi a institucemi v oboru klinické psychologie
a neuropsychologie (Northeast Regional Epilepsy Group, New York - dr. L. Myers, Divison of Neuropsychology, University of Miami, Miller School
of Medicine - prof. B. E. Levin).
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Zubni ambulance
Vedouci lékar MUDr. Petr Kol¢ava

Napln ¢innosti oddéleni

» poskytovani ambulantni zubni péce

» poskytovani preventivni ambulantni zubni péce

» poskytovani akutni ambulantni zubni péce v rdmci Zurnalnich sluzeb
» poskytovani konzilidrnich sluzeb pro ostatni oddéleni nemocnice

Provozni udaje

= Uvedeny rozsah ambulantni stomatologické péce byl v roce 2019 zajistovan jednim |ékafem na plny Gvazek a jednim na dohodu o pracovni
¢innosti v rozsahu 0,2 Gvazku. Péce byla poskytovéna pacientliim polikliniky, cizincim, smluvnim partnerdm Nemocnice Na Homolce a hos-
pitalizovanym pacientiim.

» Vroce 2019 disponovalo oddéleni dvéma zubnimi ordinacemi, v jedné z nich ordinuje 1 [ékaF se sestrou a v druhé |ékaf na zkraceny Gvazek

bez sestry.
» Vroce 2019 zde bylo vysetfeno a oSetfeno celkem 5 576 pacient(.

Zhodnoceni klinické ¢innosti

Pocet vysetfenych a oSetfenych pacientl je obdobny jako v roce 2018. Pfesto pocet realizovanych osetfeni byl pomérné vysoky, ¢ehoz bylo
dosaZeno presnou organizaci prace, bezprostfednim telefonickym kontaktem s pacienty a obsazovanim uvolnénych ordinaénich ¢asd po omlu-
venych nebo zpozdilych pacientech a ¢astec¢né prodluzovanim ordinacni doby nad rdmec doby pracovni - tzn. oSetfovanim bolestivych stavd
pred stanovenou pracovni dobou.
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V oblasti zavaddéni nitrokostnich implantatd pokracovala spolupréce se stomatochirurgii. Nardstaly pocty pacientt s defekty prvni tfidy dle Vol-
dricha, kterym byly vytvoreny adhezivni fixni ndhrady Maryland Bridge a inlayové mustky, a také pocet pacientd, ktefi dostali podminéné sni-
matelné ndhrady a ndhrady celokeramické. Bylo rozsiteno vyuZiti tzv. lokdtord ke zvyseni retence dolnich celkovych néhrad. Dr. Kol¢avovi bylo
prodlouzeno tzv. osvédceni praktického Iékarstvi. Od 1. ledna 2019 jsme zcela ukondili pouzivani nedozovaného amalgdmu.

Prioritou v roce 2020 bude doplnit ¢astecny Uvazek Iékare na cely pracovni Gvazek a pfijmout dentdlni hygienistku. Dale budeme pokracovat
ve spolupréaci se stomatochirurgii na aplikaci novych typu nitrokostnich implantatl. Rozsifime vyuzivani metody stratifikace dle Vaniniho pfi oset-
fovani kompozity. Ve spolupréci s protetickou laboratofi budeme u vhodnych pacientl rozsifovat pouzivani pomcky Silensor k odstranéni chra-
pani a zhotovovat chranice proti bruxizmu. Budeme rozsifovat indikace pro zhotovovani celokeramickych néhrad typu veeners a kapacitu pro
zhotovovani celkovych néhrad vyuzivajicich ke zvy$eni retence tzv. lokatory, déle budeme rozsifovat zhotovovani snimatelnych néhrad z flexibilni
pryskyfice. Bude znovu obnoven pozadavek na vybérové fizeni pro ndkup stomatologické soupravy a vybérové fizeni na prenosnou turbinku.
PrestoZe je stomatologie v systému Nemocnice Na Homolce oborem doplikovym, bude zubni oddéleni usilovat o to, aby v maximalni mozné
mire udrzelo komplexnost a kvalitu poskytované péce.
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Radiodiagnostické oddéleni
Primar prof. MUDr. Josef Vymazal, DSc.

Napln ¢innosti oddéleni

Také v roce 2019 poskytovalo radiodiagnostické oddéleni sluzby jak vlastni nemocnici, tak i jinym zdravotnickym zafizenim véetné nepretrzité
24hodinové dostupnosti. Skala ¢innosti zahrnuje diagnosticka vysetreni v celém rozsahu oboru radiodiagnostiky se zamérenim na onemocnéni
nervového, pohybového a kardiovaskularniho aparatu a déle pak na vaskularni a nevaskularni intervencni [écebné vykony.

Oblast vaskuldrnich metod

| v uplynulém roce se, ve spolupréci s cévnimi chirurgy a kardiochirurgy, déle rozvijel program implantaci stentgraftd do vyduti brisni a hrudni
aorty a panevniho recisté.

V rdmci komplexniho cerebrovaskularniho centra pokracovala neinvazivni [é¢ba mozkovych vyduti pomoci odpoutatelnych spiral s prfipadnym
pouzitim remodelacnich technik pomoci stentd. Rozhodnuti o této 1éCbé, pfipadné o alternativé, kterou predstavuje predevsim otevieny neu-
rochirurgicky vykon, se déje na podkladé spolecnych seminari mezi neurochirurgickym, neurologickym a radiodiagnostickym oddélenim.

V rutinni praxi bylo nadéle pouzivdno nové dvouslozkové lepidlo Onyx, jehoZ pouziti rozsifuje moznosti |écby intrakranidlnich arteriovendznich
malformaci i malformaci v oblasti kanélu paterniho. Onyx byl pouzit také u malformaci jinych lokalizaci.

V revaskularizacni [é¢bé akutni ischemické cévni mozkové pfihody, na podkladé uzavéru nékteré z hlavnich mozkovych tepen, jsou standardné
vedle intraarteridlni trombolyzy provadény i mechanické extrakce trombu pomoci rlznych extrakénich zafizeni, vétsinou kombinujici mechanic-
ké rozrusenitrombu s jeho odséatim. Dalsim pokrokem v rekanalizacnich metodéch je pouzivani specidlniho stentu pro mozkové recisté, ktery je
plné stazZitelny, to znamen3, Ze je mozné ho vytdhnout z tepny i po Uplném rozvinuti. To umoZziuje zachytit stentem po jeho ¢aste¢ném rozvinuti
trombus a stdhnout jej ve stentu z cévniho fecisté. Nemocnice Na Homolce je i nadale pIné aktivnim akreditovanym komplexnim cerebrovasku-
larnim centrem s nepretrzitou dostupnosti CT, MR a endovaskularnich intervenci.

Nase oddéleni sleduje vSechny technologické novinky v této oblasti a racionalné vybird nové techniky a materialy pro vlastni aplikaci.
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Oblast nevaskuladrnich metod

| nadédle dominovaly korenové obstfiky pod CT kontrolou a vertebroplastiky. V tomto segmentu péce je nase nemocnice tradi¢né jednim z nej-
aktivnéjsich pracovist v republice. V roce 2018 byl v nemocnici instalovan unikatni hybridni zobrazovaci pfistroj, ktery kombinuje techniku CT
a angiografie, kdy oba pFistroje jsou schopny pracovat jak samostatné, tak ve vzajemném propojeni. Pristroj je unikétni nejen v CR, ale i z evrop-
ského pohledu. | v roce 2019 pokracoval rozvoj intervencnich vykonl na tomto pfistroji.

V roce 2019 byly i nadale provadény epiduroskopie.

Pro diagnostické ucely pouzivame od prosince 2010 dvouzdrojové CT Somatom Flash, které vyrazné posunulo CT diagnostiku kupredu. V roce
2012 byl pristroj dovybaven systémem iterativnich rekonstrukci (Saphire), ktery déle umoznuje vyznamné snizit davky zéreni pfi CT vySetrenich,
nebot CT stéle patfi mezi nejvyznamnéjsi zdroje radiacni zatéze obyvatelstva. V souladu se soucasnymi svétovymi trendy se snazime v indikova-
nych pfipadech nahradit CT vysSetfeni magnetickou rezonanci, kde radiaéni zatéz odpada zcela.

I v uplynulém roce byl na nasem oddéleni proveden vyznamny pocet CT vysetreni srdce, véetné CT koronarografii. | u téchto vysetreni jsme diky
modernimu vybaveni schopni vyznamné snizit radia¢ni davku. Stéle stoupd pocet vysetrenych pacientd s vrozenou srde¢ni vadou pomoci CT.
U akutnich cévnich mozkovych pfihod provadime v indikovanych pfipadech CT perfuzni vysetfeni v celém rozsahu mozku.

Systém skenovani dudlni energii umoznuje lepsi separaci skeletu a jodové kontrastni latky od ostatnich tkani, coz poméaha predevsim u CT an-
giografii. Jsme schopni touto technologii uréovat i chemické slozeni nékterych struktur, napriklad mocovych kamend.

Vysetieni magnetickou rezonanci

Jiz po nékolik roku je rutinné v béhu program perioperaénich MR zobrazeni na pfistroji instalovaném v operaénim traktu neurochirurgie. | nadale
je nase nemocnice jednou z méla v CR, kterd je schopna takové vysetieni provést. Na MR pfistrojich v budové K se i nadale rutinné vyuzivaji pokro-
¢ilé MR metody, a to MR spektroskopické vysetfeni technikou SVS i CSl (jak v oblasti mozku, tak i jinych oblastech téla, pfedevsim prostaty), difuzni
zobrazovani i techniky difuzniho tenzoru a traktografie bilé hmoty. V dals$im rozvoji je funkéni MR BOLD zobrazovani pro predoperaéni planovani,
neuronavigaci a hlubokou mozkovou stimulaci; mimo klinické rutinni vyuZivani probiha i vyzkum za pouZiti téchto technik s prestiznimi publikacni-
mi vystupy. Zavedeni nového softwaru urychluje i zpresiuje tato vysetreni.

V roce 2019 byla déle rozvijena metoda funkéniho vysetfeni BOLD, a to zvlasté zavedenim novych vysetfovacich postupt. Byl dale podstatné zjed-

nodusen a urychlen postprocessing funkénich BOLD sekvenci. Pokracoval vyzkum v oblasti mozkovych nadorl a kvantifikace MR signélu s otazkou
predikce progndzy i presnéjsi diagnostiky.
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| nadale pokracuje program MR vysetreni srdce, jiz standardné vcetné sekvenci fazového kontrastu umoznujicich zobrazit a kvantifikovat pritok,
coz uplatnime napf. pfi vySetieni chlopennich i zkratovych srde¢nich vad. Celkové i nadéle roste pocet CT a MR vysetieni komplexnich vrozenych
srdecnich vad, a to predevsim u dospélych pacientd, ktefi byli operovani v détstvi.

Od roku 2012 provadime MR angiografie renélnich tepen bez pouziti kontrastni latky, coz bylo umoznéno dovybavenim MR pfistroje Magnetom
Avanto specifickymi sekvencemi (Native). Toto vySetieni nejen Setfi financni prostredky, ale mé svidj vyznam u pacientd s porusenymi ledvinnymi
funkcemi, kdy podani kontrastni latky by mohlo byt nebezpecné.

Pracovisté mamografie
Nemocnice Na Homolce je soucasti sité akreditovanych pracovist, je vybaveno pfistrojem Planmed Nuance Clarity s pfimou digitalizaci.

Pri nejasném nélezu na mamografii a ultrazvuku v indikovanych pripadech doplfiujeme na nasem pracovisti téz MR vysetfeni prsou. | nadéle je sa-
mozrejmosti druhé cteni nélezl.

V celonarodnim hodnoceni indikatord kvality se screeningové centrum Nemocnice Na Homolce jiz tradi¢né umistilo mezi 5 nejlepsimi pracovisti
z 60 hodnocenych center.

Veskerd obrazova dokumentace je digitalné ukladéana a je ihned k dispozici pro Iékare v nemocni¢nim informacénim systému. Provoz radiodiagnos-
tického oddéleni je tak od roku 2009 jiz kompletné digitalizovany, tj. bezfilmovy. Nemocnice rovnéz vyuziva velmi dobre osvédcéeny systém ePACS,
ktery propojuje obrazovou dokumentaci vétsiny nemocnic v CR. V roce 2019 bylo zracionalizovano pouzivani PACS systému nemocnice, véetné
kvalitnéjsiho propojeni's PET centrem.V tomto sméru bude pokracovat vyvoj i v dalsich letech.

Od roku 2011 jiz standardné pouzivdme pouze elektronické zddanky, papirové zadanky z externich zafizeni se nacitaji do elektronické podoby.

Systém elektronického objednévéni na vS§echna radiodiagnosticka vysetreni jiz bézi v rdmci nemocnice nékolik let.
Na intranetu jsou dostupné standardy SOU a SOP radiodiagnostického oddéleni.
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Provozni udaje
Technické vybaveni

Angiografické pracovisté: 1x Artis Q biplane, 1x Siemens Axiom Avrtis biplane

CT pracovisté: 1x Siemens Somatom Flash (2x128), 1x Siemens Somatom Definition AS Plus

MR pracovisté: 1x Magnetom Avanto 1,5 T, 1x Magnetom Symphony 1,5 T, 1x Siemens Skyra 3 T, 1x GE Signa HDx (neurochirurgické saly) 1,5T
UZ pracovisté: 3x Toshiba Aplio, 1x Toshiba Eccocee, 1x GE Logiq 9, 1x GE Logiq E?

Mamografie: 1x Planmed Nuance Clarity

Zakladni vybaveni: 1 skiaskopické a skiagrafické pracovisté, mobilni rtg. pfistroje, OPG pfistroj, PACS pracovni stanice, skenery, tiskarny, da-
tové archivy

Zakladni personalni udaje

Pocet lékard 28
Pocet radiodiagnostickych laborantd 31
Pocet vSeobecnych sester 9
Pocet administrativnich pracovnikd 10
Pomocny zdravotnicky personal 2

Specializované intervencni a |écebné vykony

PTA (s nebo bez implantace stentu) 563 PTA, 170 stentt
Endovaskularni lé¢ba mozkovych vyduti (coily, stenty) 36
Rekanalizace mozkovych tepen u akutni CMP 110
PTA/stent mozkovych tepen v extrakranialnim tseku 39
PTA/stent mozkovych tepen v intrakranidlnim Gseku 25
Embolizace v neurooblasti (AVM mozkové, misni) 7
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Embolizace tumord 14
Intervence pod CT kontrolu 3224
z toho: cilené korenové a facetové obstriky 2813
vertebroplastiky + kyfoplastiky 222
radiofrekvenéni ablace 15

biopsie a drenaze pod CT kontrolou 174

Prehled vybranych radiodiagnostickych vysetreni

Pocitacova tomografie 13859
Magneticka rezonance 14 555
Angiografie 2537
UZ vysetreni 14 258
Mamografie 13 367

z toho screeningovych vysetreni 11497
Sonografie v rdmci mamodiagnostiky 2911
Biopsie loziskovych nalezl prsd 160
Skiagrafie, skiaskopie + zubni rtg 37 087
Pocet vSech radiodiagnostickych vysetreni celkem 101 622

Plany do roku 2019

» Dojde k obméné nejstarsiho MR pfistroje Symphony za tfiteslovy pfistroj, ktery umozni dalsi rozvoj moderniho MR zobrazovani.

»= Na MR pfistroji o sile pole 3 T bude i nadale pokracovat rozvoj modernich technik jako funkéni MR BOLD zobrazeni, MR traktografie a zob-
razeni difuzniho tenzoru. Déle pak bude pokracovat vyzkumna ¢innost podporfena grantovymi projekty, a to akumulace gadolinia a difuze
u pacientd s lé¢bou Optune.
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» Bude pokracovat optimalizace vySetfovacich sekvenci tak, aby se maximalné vyuZil potencial pfistroje. Mimo klinickou rutinu bude novy pfi-
stroj ¢astecné vyuzit i pro védecké aplikace. Mdme v planu zjednodusit a zrychlit naro¢ny postprocessing, zvlasté u funkénich BOLD vysetieni
a vysetreni DTI. Na 3T pfistroji budou feseny grantové projekty financované Agenturou pro zdravotnicky vyzkum, které byly nasemu oddéleni
pridéleny.

=V oblasti nevaskularnich intervenci hodlame i déle pokracovat, jakozto jediné pracovisté v CR, v metodé epiduroskopie. Tato technika mé
za cil pomoci pacientdm zvlasté po opakovanych operacich bederni patere, ktefi trpi obtizemi zplisobenymi pooperaénimi sristy. Zakladni
zkusenosti s touto technikou byly ziskany jiz v roce 2016.

= Oddéleni se bude aktivné podilet na planovani a realizaci nového systému NIS a PACS pro nemocnici a propojeni s dal$imi pracouvisti.

» Oddéleni bude aktivné podporovat kybernetickou ochranu nemocnice.
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Oddéleni nuklearni mediciny - PET centrum
Primar doc. MUDr. Otakar Bélohlavek, CSc.

Napln ¢innosti oddéleni

= PET/CT diagnostika
» scintigrafické zobrazovani véetné SPECT

Organizacni ¢asti oddéleni

* ambulance nukledrni mediciny
» radiofarmaceutickd laborator

Vseobecné udaje
Oddéleni je soucasti komplementu nemocnice s vyhradné ambulantnim charakterem ¢innosti.

Personalni obsazeni (k 31.12.)

Povolani Pocet osob Pocet tvazki

Asistent (technicko-hospodarsky pracovnik) 1 1,0

Farmaceuticky asistent 1 presCasova prace pracovnika OKBHI
Lékar 10 7,8

Odborny pracovnik v laboratornich metodach a v pfipraveé |écivych pfipravki 1 presCasova prace pracovnika OKBHI
Radiologicky asistent 8 8,0

Sanitar 1 1,0

Véeobecnd sestra 4 4,0

Sluzby radiologického fyzika jsou zajistovany oddélenim lékarské fyziky.
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Provozni ¢innost
Scintigrafie

Pocet vysetieni: 510 (narlst 0 29,8 % ve srovnani's predchozim rokem). VSechna vysetfeni se provadéji na dvoudetektorové kamere Siemens E. CAM.

Scintigrafie vé. SPECT
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Pozitronova emisni tomografie

Pocet vysetreni: 8 100 (ve srovnani's predchozim rokem narlst o 2,0 %). VSechna vysetieni byla provadéna na dvou hybridnich PET/CT skenerech Siemens
Biograph.

PET v&. PET/CT

Pocet

:
Y
LS F T S T S 5w 55 5 s

M FDGbez JKL M FDG +JKL M NaF FLT W FMM/FBB/FBP M FCV 1 Ostatni

NEMOCNICE NA HOMOLCE | VYROCNI ZPRAVA 2019 NASE CINNOST



PREHLED CINNOSTI PRACOVIST KOMPLEMENTU
T

Zhodnoceni éinnosti

» V PET diagnostice se dafilo po vétSinu roku 2019 udrzovat neobycejné vysokou produktivitu prace ve srovnani s ostatnimi tuzemskymi i za-
hrani¢nimi pracovisti. Diky bezporuchovému chodu obou PET/CT skenerl, bezvypadkovym dodavkédm radiofarmak, plnému personalnimu
obsazeni a financovani ¢asti vySetfeni ze zdrojd mimo limitujici systém zdravotniho pojisténi se opét podarilo mirné prekonat historické ma-
ximum poctu vysetreni z predchoziho roku, kterych bylo aktualné provedeno 8 100. Spektrum vysetfeni bylo rozsifeno o diagnostiku recidivy
karcinomu prostaty s pomoci nové zavedeného radiofarmaka fluciklovinu.

* Na poli konvenéni scintigrafické diagnostiky byl oZiven zajem o vysetreni perfuze myokardu, takze se po loriském propadu zplsobeném
dlouhodobou poruchou ergometru na kardiologii vratily pocty vysetfeni na Groven prechozich nékolika let. S ohledem na obnoveny zdjem
neurologl o iktélIni vySetfeni perfuze mozku bylo toto SPECT vySetfeni znovu zavedeno.

* Po cely rok 2019 jiz oddéleni pracovalo bez imunoanalytické laboratore, kterd od 1. 1. 2019 presla do pisobnosti oddéleni klinické bioche-
mie, hematologie a imunologie.

» Personalni situace na pracovisti byla stabilizovand; odchod zdravotni sestry do dlchodu byl vykompenzovén nastupem radiologické asis-
tentky.

= Cinnost pracovisté zkomplikovalo ukonéeni smlouvy s dodavatelem radiologického informacéniho systému, ktery byl operativné nahrazen
uz drive pfripravenym fesenim QuaMan®, aniz by doslo k vaznéjsim provoznim problémuim. Ze stejného divodu doslo v gesci odboru IT
k nasazeni provizorniho obrazového archivu PACS a elektronického systému zverejrovani vysledkd. Oba tyto systémy se zpocatku potykaly
s problémy, jejichz prekonavani stalo pracovniky oddéleni znacné Usili, a odstranéni nékterych Ize ocekavat aZ s instalaci nového celonemoc-
ni¢niho PACS a NIS.

»  Vuplynulém roce se podafilo uzavrit $est rédmcovych smluv na dodévky radiofarmak a radionuklidovych zdrojd. Podil vysoutézenych polozek
¢inil 99,26 % z celkového finan¢niho objemu pfimych nakupd na oddéleni nuklearni mediciny.

» Pracovisté jako celek ma certifikovany systém fizeni jakosti dle ISO 9001, v poloviné roku Uspésné probéhl recertifikaéni audit. Pracovisté se
jako soucast nemocnice fidilo mezindrodnimi akreditacnimi standardy JCI.

» Pracovisté si na prelomu srpna a zafi pfipomnélo 20 let od svého zalozeni a pfi té prilezitosti usporadalo den otevienych dvefi a vydalo Al-
manach PET/CT vysetreni, ktery v nédkladu 1 500 kusl rozeslalo zdravotniklim indikujicich pracovist.

Vyukova a jind odborna c¢innost

* Na pracovisti jsou realizovany stdze pro radu odbornikl a je zde poskytovédno poradenstvi pfi naplhnovani ideje modelového projektu Mezi-
narodni agentury pro atomovou energii (IAEA).

NEMOCNICE NA HOMOLCE | VYROCNI ZPRAVA 2019 NASE CINNOST



PREHLED CINNOSTI PRACOVIST KOMPLEMENTU

Perspektivy rozvoje pro rok 2020

» Predpoklddé se vyuzivani veskeré technologie instalované na pracovisti v objemu definovaném Ghradou ze zdravotniho pojisténi. Nad rémec
tohoto zadani budou i nadéle probihat vysetfeni pro klinickd hodnoceni; pfedpoklada se, Ze jiz jen v malém objemu, nebot nédbor pacientl
do rady studii byl jiz uzavfen. Ddraz bude kladen na kvalitu a efektivitu poskytovanych sluzeb. Predpoklédda se mirné prodluzovéni objedna-
cich termind pro PET/CT v nékterych ¢astech roku v disledku postupného rozsifovani indikaci k vySetreni.

» Je planovéno zavedeni nového radiofarmaka (FMISO) pro zobrazeni hypoxie nddorovych lozisek.

» Je planovéno provedeni vybérového fizeni na dodavky radiofarmak FLT, NaF a FCh a déle pfiprava podkladl pro obnovu PET/CT skeneru
a rekonstrukci budovy.

» Predpokldda se napojeni systému QuaMan® na novy NIS a pfipojeni nového PACS.

* Predpokldda se zavedeni rozesilani nélezd datovymi schrankami.

» Predpokldda se rozsiteni poctu pracovnikl o jednoho technicko-hospodarského pracovnika pro posileni dlouhodobé pretizené recepce/
kancelare a zvysSeni celkové stability pracovisté.

* V poloviné roku méa probéhnout dozorovy audit oddéleni dle ISO 9001:2015.
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Oddéleni klinické biochemie, hematologie a imunologie

Primar doc. MUDr. Miroslav Priacha, Ph.D.
(povéren vedenim oddéleni od 16.4.2019, do 15.4.2019 byl primafem MUDr. Ludék Taborsky)

Useky

Biochemie

Imunoanalyticka laborator
Hematologie

Krevni banka

Imunologie

Laboratof molekularni diagnostiky

Napln ¢innosti oddéleni

Oddéleni provadi rutinni a specializovana vysetreni laboratornich parametrd v rdmci Nemocnice Na Homolce a pro smluvni zdravotnicka
zafizeni v oborech: klinickd biochemie a imunoanalyza, klinickd hematologie a transfuzni sluzba, klinickd imunologie a alergologie, moleku-
larné-genetické diagnostika a klinicka farmakologie (véetné farmakokinetické interpretace zmérenych koncentraci 1€kd). Je zajistén svoz ma-
teridlu ze smluvnich zdravotnickych zafizeni.

U pacientl v kritickém stavu se provadi vysetfeni vybranych parametrl pfimo u lGzka (POCT - point of care testing).

Imunologicka laboratof provadi specialni vysetfeni s monitorovanim kriticky nemocnych.

Krevni banka zabezpecuje zadsobovani klinickych oddéleni nemocnice krvi a krevnimi derivaty.

Oddéleni se s vysokou Uspésnosti Ucastni kontrolnich cykll programu externiho hodnoceni kvality.

Laborato¥ je akreditovéana Ceskym institutem pro akreditaci, o. p. s., podle CSN EN ISO 15189:2013.

Lékari a vysokoskolsti pracovnici provadéji v ramci prislusnych obord konzultaéni a konzilidrni sluzby.

Oddéleni zabezpecuje ¢innost ambulance pro poruchy lipidového metabolizmu a hematologické ambulance. Lékari oboru imunologie
a alergologie pracovali vambulancich centra alergologie a klinické imunologie Nemocnice Na Homolce (od 1. 3. 2020 bude tato ambulance
pro klinickou imunologii a alergologii pficlenéna k ambulancim oddéleni klinické biochemie, hematologie a imunologie).
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Personalni stav (k 31.12.2019)

(v€etné nizsich uvazkd a dohod o pracovni ¢innosti)

Pocet lékard
Pocet nelékarl vysokoskolakl
Pocet zdravotnich pracovnikd
laborantl
sester
sanitard
Pocet ostatnich pracovniki

Poéet zaméstnancu celkem

Ekonomika za rok 2019

Podobné jako v roce 2018 i rok 2019 byl vyrazné poznamenan zménou Uctovani zdravotnich vykond pro odbornost 816 (molekularni genetiku).
Tato skutecnost se odrazila v propadu Uctovanych bodd a zménou rentability pracovisté. Celkovy pocet bodud se zvysil po pripojeni imunoana-

10
12

36

78

lytické laboratore. Oddéleni se bude snazit tento trend v roce 2020 zvratit Usporou nékladl zejména v oblasti ndkupu diagnostik.

Ambulance

Biochemie

Hematologie

Krevni banka

Imunologie

Imunoanalyticka laborator
Laboratof molekulérni diagnostiky
Celkem

Pocet bodu
v roce 2017

1289192
65857013
20457 921

4984 251
39 902 995
34105 350

166 596 722
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Pocet bodu
v roce 2018

1245430
68 306 142
20250766

4998718
36 093 256
12 293 450

143187 762

Pocet bodu
v roce 2019

1233129
70008 298
21377 402

6106 026
36 664 333
31568 064
10916 981

177 874 233
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Zmény v roce 2019

* Na zékladé rozhodnuti vedeni nemocnice doslo ke konsolidaci laboratofi a k oddéleni klinické biochemie, hematologie a imunologie byla
od 1. 1. 2019 priclenéna imunoanalytickd laborator, kterd byla do roku 2018 soucasti oddéleni nukledrni mediciny. Od ledna 2019 probihaly
procesy implementace a sjednocovani dokumentace. Byl vydan novy organizac¢ni a provozni fad, nova prirucka kvality, laboratorni prirucka
a jiné dokumenty. Mimoradny audit Ceského institutu pro akreditaci zaméreny na tuto konsolidaci probéhl 9. 1. 2019, po ném doslo ke spojent
laboratore s oddélenim klinické biochemie, hematologie a imunologie a imunoanalytické laboratofi byla prodlouzena akreditace az do terminu
reakreditacniho auditu celého oddéleni v kvétnu 2019.

» Bylo vypséno vybérové fizeni na novy laboratorni informacni systém a nové biochemické analyzatory. Ve vybérovém fizeni na laboratorni infor-
macni systém (LIS) zvitézila firma Stapro se softwarem Fons Openlims. Implementace nového LIS byla zahajena v ¢ervenci 2019 a dokoncena
podpisem akceptacniho protokolu dne 12. 12. 2019. Pro externi |ékare, ktefi jsou vybaveni pfislusnou technikou, je postupné zprovoznovéna
zabezpecena internetova aplikace Weblims pro elektronicky prenos vysledkd. Ve vybérovém fizeni na biochemické analyzétory zvitézila firma
Siemens (distributor Biovendor) s analytickou linkou Atellica solution. Vzhledem k nemoznosti napojeni nové analytické linky do plvodniho
laboratorniho informacéniho systému dojde k jejimu zprovoznéni v roce 2020.

* Vroce 2019 se laboratore zicastnily programu externiho hodnoceni kvality organizovaného firmami SEKK a Instand (externi hodnoceni kvality
pokryvé cely rozsah metod prihlasenych k akreditaci):

- V. pololeti roku 2019 se laborator Gcastnila rozbord celkem 538 kontrolnich vzorkl s celkovou Uspésnosti 97,77 %.
- Vell. pololeti roku 2019 se laborator Gcastnila rozbord celkem 449 kontrolnich vzorkl s celkovou Uspésnosti 97,55 %.
- NeUspésné vysledky byly feseny.

= Akreditace Ceského institutu pro akreditaci:

- Vobdobileden az prosinec 2019 bylo na oddéleni provedeno 13 vnitfnich auditd. Z téchto auditd byly vystaveny 4 karty neshod. Neshody
byly vyfeseny. Déle byla definovana doporuceni, vétsina byla akceptovéna a v praxi provedena jiz zcela nebo ¢astec¢né.

- 9.1.2019 probéhl mimoradny audit zaméreny na akceptaci zaclenéni imunoanalytické laboratore do oddéleni klinické biochemie, hemato-
logie a imunologie se zavérem, Ze ,subjekt pIni posuzovana kritéria”.

- Ve dnech 25.-26. 4., 6. 5., 14.-15. 5. 2019 probéhl reakreditacni audit na vSech Usecich oddéleni. BEhem posuzovani byla identifikovana
1 neshoda, ktera byla na misté odstranéna. Po odstranéni neshody bylo konstatovéno, Ze zavedeny systém managementu laboratore je nas-
taven a udrzovan v souladu s pozadavky normy CSN EN ISO 15189:2013.

- Udéleni akreditace je platné do 30. 5. 2024.

» Personalni zmény ve vedeni oddéleni:

- Doc. MUDr. Miroslav Priicha, Ph.D., nahradil ve funkci primafe MUDr. Ludka Taborského (16. 4.2019).

- MUDr. Jana Dvorakova nahradila ve funkci zastupce primare MUDr. Vaclava Matosku (1. 7.2019).

- Mgr. L. Machéackova nahradila ve funkci vedouci laborantky Mgr. Ludmilu Dvorakovou (1. 6. 2019).
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Biochemie:

- Byl vracen analyzator MiniVidas Blue na stanoveni PCT. Metoda byla prevedena na Unicel DxI 600.

- 17.12.2019 byla provedena vyména mocového analyzatoru Diuri FUS 200 za Diuri FUS 3 000 a poloautomatického mocového analyzéatoru
Aution Eleven za Diuri H-500.

- Byla zavedena metoda stanoveni interleukinu IL-6 na analyzatoru Unicel DxI 600.

- Byl redukovan pocet analyzatort ABR na lGzkovych oddélenich - v fijnu 2019 bylo vraceno 5 zapujcenych analyzatord Rapid point 500.

- 15.12.2019 byl jmenovén do funkce Usekového laboranta Bc. Petr Las misto Mgr. Libuse Machéckové.

Imunoanalyticka laboratof: Metoda NSE byla prevedena na analyzator Architect Abbott.

Hematologie:

- 6.2.2018 instalovana hematologicka linka Sysmex XN3100 a analyzator Sysmex XN550. Jejich pouzivani k provadéni akreditovanych metod
bylo odsouhlaseno mimoradnym auditem dne 9. 1.2019.

- 15.1.2020 nahradila Andrea Potmésilova ve funkci Usekové laborantky Mgr. Karolinu Dvordkovou.

Imunologie beze zmén.

Krevni banka:

- Zména v nahlizeni do vysledkl - plvodni software OKO byl nahrazen softwarem Web-Lims.

- 1.10.2019 Bc. Petra Dudové nahradila ve funkci Usekové laborantky Lenku Kleislovou.

Laboratof molekularni diagnostiky:

- Z grantu byly pofizeny 2 nové termocyclery.

- Byly zavedeny nové metody, a to KIBRA, detekce genli tcdA a tcdB Clostridium difficile a detekce genetického materiélu respiracnich vird.

Perspektivy pro rok 2020

Prob&éhne mimotadna dozorova akce Ceského institutu pro akreditaci po implementaci nového laboratorniho informacéniho systému Stapro
Openlims.

Bude zprovoznéna novéa analyticka linka Atellica Solution (Siemens) na statimové laboratori (validace zafizeni, verifikace metod, uvedeni
do rutinniho provozu).

Probéhne mimoradny audit Ceského institutu pro akreditaci po uvedeni analytické linky do rutinniho provozu.

Budeme pokracovat v pInéni vyzkumnych zdmérd v rdmci podpory védy a vyzkumu v Nemocnici Na Homolce.

Rozsifime diagnostické spektrum vysSetfeni s ddrazem na molekularni genetiku.
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Vyukova a jind odborna c¢innost

= Skolici a referenéni &innost s celostatni piisobnosti: Oddéleni je skolicim pracovistém subkatedry Institutu postgraduélniho vzdélavani ve zdra-
votnictvi pro klinickou imunologii a alergologii, Skolicim pracovistém katedry klinické biochemie Institutu postgraduéiniho vzdélavani ve zdra-
votnictvi pro vySetfovani moci pomoci automatickych analyzator(, doskolovacim pracovistém pro dédi¢né metabolické poruchy a poruchy
metabolizmu lipid(, $kolicim pracovistém pro postgradudlini studium a participuje na vyuce na Ustavu imunologie 2. Iékarské fakulty UK.

= Clenstviv nasledujicich odbornych spole¢nostech: Ceska Iékarské spole¢nost JEP, Ceska spoleénost klinické biochemie, Cesk& hematologic-
ké spolecnost, Ceska spole¢nost pro transfuzni Iékarstvi, Ceské spole¢nost pro trombdézu a hemostazu, Ceské spolec¢nost pro aterosklerdzu,
Ceska spole¢nost alergologie a klinické imunologie, Ceské imunologické spole¢nost, Ceska pediatricka spoleénost, European Atherosclero-
tic Society, Immunocompromised Host Society, Society for Study of Inborn Errors of Metabolism, American Association of Clinical Chemistry,
International Federation of Clinical Chemistry, International Society for Newborn Screening, European Society for Newborn Screening.

= Clenstvi v redakénich radach odbornych &asopist: Klinickd biochemie a metabolismus (prof. Hyanek), Transfuze a hematologie dnes
(MUDr. Pagacova).

* Odborné préce v casopisech s IF publikovali: doc. MUDr. Miroslav Pricha, Ph.D., a MUDr. Vaclav Matoska.

» Granty: Doc. MUDr. Miroslav Pricha a MUDr. Vaclav Matoska jsou resiteli internich grantd Nemocnice Na Homolce ve spolupréci s dalSimi
oddélenimi a participuji na grantech Thomayerovy nemocnice a Fakultni nemocnice v Motole.

» Prednaskova Cinnost: Doc. MUDr. Miroslav Pricha a MUDr. Lenka Sedlackova prednéseli na ceskych a mezinarodnich kongresech.
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Oddéleni klinické mikrobiologie a antibioticka stanice

Primar doc. MUDr. Miroslav Priacha, Ph.D.
(od 12.8.2019,do 5.8.2019 byl primarem MUDr. Vaclav Vanis)

Klientela

= Nemocnice Na Homolce
= externi klientela

Pocet externich zdravotnickych zafizeni a praxi

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Pocet zafizeni 132 107 101 103 95 97 89 76 77 74 55

Laboratorni diagnostika

Objednavky mikrobiologickych vysetfeni pro Nemocnici Na Homolce

Rok Bakteriologie Sérologie Celkem
2009 58770 10 884 69 654
2010 55507 10 507 66014
2011 55648 11835 67 483
2012 68 246 13973 82219
2013 71 966 14169 86 135
2014 57130 11474 68 604
2015 55921 10 949 66 870
2016 57 478 10 368 67 846
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2017 59250 10754 70 004
2018 59358 13 031 72 389
2019 58 185 11 608 69793

Objednavky mikrobiologickych vysetreni pro externi klientelu

Rok Bakteriologie Sérologie Celkem Pocet praxi
2009 33564 4705 38 269 132
2010 18876 3624 22 500 107
2011 17 804 3409 21213 101
2012 25144 3381 28 525 103
2013 23218 3261 26479 95
2014 17 353 2376 19729 97
2015 15738 2447 18 185 89
2016 15509 2 391 17 900 76
2017 13012 2216 15228 77
2018 11631 1964 13595 74
2019 10819 1684 12503 55

Celkové objednavky mikrobiologickych vysetreni

Rok Bakteriologie Sérologie Celkem
2009 92 341 15591 107 932
2010 74 387 14141 88 528
2011 73 453 15257 88710
2012 93396 17 373 110769
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2013 95189 17 451 112 640
2014 74 502 13935 88 437
2015 71 659 13403 85 062
2016 72 994 12770 85764
2017 72263 12772 85232
2018 71010 15024 86 034
2019 69 382 13 292 82 674

Antibiotickd stanice

Konzultace pro lGzkovou péci v Nemocnici Na Homolce

Rok Pocet konzultaci Konzultovani pacienti (celkovy pocet)
2009 8 026 1936
2010 8 049 2 051
2011 8 837 2266
2012 9280 2782
2013 10 021 3004
2014 10215 2478
2015 10 599 2 654
2016 11388 2798
2017 10 885 2879
2018 11027 2971
2019 11038 3146
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Verejné aktivity, prednasky, publikace

* Pracovni skupina pro monitorovani rezistence k antibiotikiim: Oddéleni je soucasti sité laboratofi monitorujicich rezistenci k antibiotikiim v CR.
* Narodni referenéni centrum pro infekce spojené se zdravotni péci Statniho zdravotniho ustavu: Oddéleni's centrem spolupracuije.

Komentar

» Laboratorni diagnostika: V roce 2019 byl zaznamenén mirny narlst pozadavkd na laboratorni mikrobiologicka vysSetreni ve srovnani s pred-
chozim rokem. Pocet spolupracujicich zdravotnickych zafizeni (praxi) a pocet vySetfeni pro externi klientelu mirné poklesl.

* Antibiotickd stanice: Pocet provedenych konzultaci a konzultovanych pacientl v roce 2019 ve srovnani s minulym rokem mirné narostl.
Zasadni epidemiologické zmény v rezistenci pavodct infekci nebyly zaznamenény. Vyjimku ¢&ini vyskyt enterokokd rezistentnich vaci vako-
mycinu, kde doslo k prudkému nardstu poctu kolonizovanych pacientd oproti minulym letim. Vétsina téchto pripadd jsou importy z jinych
zdravotnickych zafizeni ¢i z komunity.

» Prevence a kontrola infekci: V roce 2018 relativné mirné klesl celkovy vyskyt nozokomiéalnich infekci krevniho recisté. Trendy jsou pravidelné
referovany pfislusnym primariatim a ¢inime pfrislusné opatreni. Relativné narostl pocet sekundéarnich nozokomialnich infekci krevniho recis-
té, zejména v segmentu infekci v misté chirurgického vykonu. Pocet pacientd osidlenych ¢i infikovanych MRSA ve srovnani s predchozim ro-
kem mirné poklesl, pocet pfenosid MRSA za hospitalizace v Nemocnici Na Homolce je srovnatelny s minulym rokem a obecné je nizky. Pocet
infekci vyvolanych bakterii Clostridium difficile oproti minulému roku poklesl.

* Provozni a ekonomické parametry: Provozni a ekonomické parametry innosti oddéleni byly stabilni, srovnatelné s rokem 2018.

= Certifikace a akreditace: Pracovisté je akreditovéano podle pozadavk( normy CSN EN ISO 15189:2013 a je drzitelem osvédéeni o akreditaci
pro vySetfeni v odbornosti klinickd mikrobiologie.

» Externi aktivity: Pracovisté spolupracuje s Narodnim referenénim centrem pro infekce spojené se zdravotni péd&i pri Statnim zdravotnim Usta-
vu. Pracovisté se podili na vyuce sester a Iékarl kontroly infekci organizované Narodnim referenénim centrem pro infekce spojené se zdra-
votni pédi pfi Statnim zdravotnim Ustavu. Pracovisté se Ucastni na programech EARS-Net (Evropska sit pro surveillance antimikrobialni rezis-
tence) a HAI-Net (Surveillance infekci spojenych s poskytovanim zdravotni péce), které jsou organizovany Evropskym centrem pro kontrolu
a prevenci nemoci (ECDC, Stockholm). Pracovisté participuje na programu Euro-GASP, respektive programu Surveillance antimikrobialni
rezistence gonokokd, ktery je organizovan Evropskym centrem pro kontrolu a prevenci nemoci (ECDC, Stockholm). Pracovisté spolupracuje
s Vy$s$i odbornou skolou zdravotnickou na AlSové nabrezi v Praze, které pomaha pfi zajistovani vyuky laborantd.
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Oddéleni patologie
Primar MUDr. Martin Syracek

Napln ¢innosti oddéleni

Oddéleni zajistuje veskerou bioptickou a cytologickou diagnostiku v rdmci nemocnice a v ndvaznosti na ostatni komplement i ¢ast bioptické
a cytologické diagnostiky pro vybrana soukroma i statni pracovisté Prahy. V poslednich letech rovnéz zajistujeme konzultaéni servis (druhé ¢teni)
diagnosticky obtiznych neuropatologickych bioptickych pripadd pro oddéleni patologie z celé republiky. Mimo to méme v nemocnici na sta-
rost i ¢innost nekroptickou (pitevni) véetné organizace vydavani tél zemrelych pohrebnim sluzbam.V roce 2019 jsme docasné provadéli pitevni
servis pro nemocnice v Kladné a ve Slaném. Na zvySovani kvality poskytované lécebné péce v nemocnici se podilime tim, Ze porddédme pro jed-
notliva klinickd oddéleni klinickopatologické seminare s rozborem vybranych pfipadd jak nekroptickych, tak i bioptickych.

Organizacni ¢asti oddéleni

Oddéleni provadi svou cCinnost jako celek a nesklada se z Zddnych samostatnych organizacnich jednotek nebo nékladovych stredisek. Presto
vSak se zrekonstruované prostory laboratofi déli na laborator histologickou, cytologickou a laborator specialnich metod (imunohistochemie).

Vseobecné udaje
Pracovnici

= 5 samostatné pracujicich |ékarl na plny Gvazek a jedna Iékarka na Gvazek 0,5

8 laborantek na plny Uvazek, 1 sanitarka a 1 screenerka-laborantka na poloviéni Gvazek (dohoda o pracovni ¢innosti)
1 pitevni laborant na plny Gvazek

2 sekretarky (asistentky) na plny Gvazek

* 1 manazer kvality - zabezpecuje pozadavky oddéleni v souvislosti s akreditacnimi procesy JCl a ISO 15189
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Prostorové udaje

Od roku 2009 pracovisté disponuje nové zrekonstruovanymi prostory, jejichz ¢lenéni a vybaveni odpovidéa pozadavkdm ISO 15189. Pracovisté

zahrnuje:

* administrativni ¢ast s 6 pracovnami lékarl, pracovnou vedouci laborantky a manazera kvality, kancelafi, mistnosti pro zaméstnance, Satnami,
sklady preparatt a blockd a seminarni mistnost,

» pitevnitrakt s pitevnou, pfipravnymi mistnostmi a chladicim zafizenim s 20 boxy pro zemrelé (tento trakt je oddélen hygienickym filtrem),

» laboratorni trakt (rovnéz oddéleny hygienickym filtrem) s 6 provoznimi mistnostmi, kde jsou laboratore pro histologii, cytologii a specialni
metody, pro prikrojeni formolového materialu a pro krajeni na mikrotomech a pracovna cytologické screenerky.

Provozni ¢cinnost

Biopticka diagnostika

2005 2009 2011 2012 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Pocet vysetieni 19 546 21 831 22 670 21 643 20817 22 525 20970 21329 21153 21815
Pocty preparatl 49 290 58 429 61631 65 890 63972 65 489 61401 64 155 62 658 62 244

Cytologicka diagnostika

2005 2009 2011 20t12 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Pocet vysetfeni 5 349 2738 2153 2 205 1993 1992 2 249 2 249 2203 2 155
Pocty preparatd 11744 6214 5092 4932 4 365 4 392 5191 5191 4 464 4044
BAL (bronchoalveolarni lavaz) 187 162 121 107 114 114 150 200

V roce 2019 se pocty bioptickych vysetfeni oproti minulému roku mirné navysily, mnozstvi cytologickych vysetfeni se nevyrazné snizilo. Nase
laboratof navysila v roce 2019 pocet imunohistochemickych vysetreni, coz je zplsobené diagnostickou obtiznosti vySetfovanych vzorkd a nut-
nosti zpresnovat klasifikaci nddorovych lézi.
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Nekropticka ¢innost

2005 2009 2011 2012 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Pocet zemrelych 286 270 226 216 225 196 233 226 239 240
Pocet pitvanych 248 154 136 122 123 122 136 121 122 121

Propitvanost za rok 2019 ¢ini 53 %!
Seminéare

V roce 2019 se lékafi naseho oddéleni zdcastnili 126 klinickopatologickych konferenci, na kterych bylo probréno 17 nekroptickych a 775 bioptic-
kych pripadd.

2005 2009 2010 2012 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Pocty seminafd 127 85 98 88 102 95 94 114 139 126
Poget nekroptickych ptipadi 65 82 27 20 22 21 19 26 18 17
Pocet bioptickych piipadi 377 684 612 843 837 753 701 692 901 775

Od roku 2002 organizujeme kromé klasickych klinickopatologickych seminari pravidelné tydenni multidisciplinarni mamologické seminare
za pfitomnosti chirurga, rentgenologa a onkologa, kde se provadi rozbor bioptickych vysetfeni v ndvaznosti na klinicky obraz s rozborem terapeu-
tickych a prognostickych vyhledt. Tydenni seminéare s oddélenim ORL probihaji prevazné rovnéz cca jednou tydné ¢i jednou za dva tydny dle
potreb klinika, klinickopatologické onkologické seminare s oddélenim vSeobecné chirurgie probihaji jednou tydné. Pravidelné jednou tydné se
zUcastnujeme neuroonkologickych seminaru s Iékafri primariatd neurovéd, onkology Fakultni nemocnice v Motole a Iékafi radiodiagnostického
oddéleni, kde jsou probirany vSechny bioptické pripady za probéhlé obdobi semindrnim zptisobem. S ostatnimi obory se seminare konaji dle
aktudlnich potreb cca dvakrat za rok, klinickopatologické seminare s oddélenim kardiochirurgie probihaji pravidelné jednou mési¢né. Vsechny
zminéné seminare jsou pro klinickd oddéleni soucasti vzdélavani v programu zvysovani kvality v rdmci akreditacnich standardd.
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Vyznamné zmény a udalosti

= Akreditace CIAISO: v kvétnu 2019 Uspé&sné probé&hla reakreditace CIA.

= Akreditace SAK: Oddéleni patologie se jako souc¢ast Nemocnice Na Homolce podilelo na Gspésné akreditaci SAK v lednu 2020.

» Externi hodnoceni kvality: Laborator patologie se od roku 2011 Gcastni externiho hodnoceni kvality ve spolupraci se smluvni firmou SEKK,
spol. s r. o. Oddéleni patologie osvédceni ziskalo. Dalsi hodnoceni probiha formou odesilanych konzultaci a formou mezilaboratorniho po-
rovnavani.

= Jako soucast centra neuroonkologické sekce Ceské onkologické spolecnosti CLS JEP provadime biobanking mozkovych nadorl pro vy-
zkumné ucely.

= Vroce 2017 jsme ziskali opravnéni pro vzdélavaci program Ministerstva zdravotnictvi CR pro obor specializaéniho vzdélavani v oboru patologie.

Perspektivy rozvoje pro rok 2020
» Udrzujeme, resp. zlepsujeme Uroven bioptické diagnostiky a klinickopatologickych seminara.

» Rozsifujeme spektrum imunohistochemickych protildtek dle potreb ridznych oddéleni nemocnice. Vétsinu imunohistochemickych barveni
provadime na poloautomatizovaném pfistroji - zlepseni a urychleni diagnostiky nddorovych i nenddorovych lézi.
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I Usek osetiovatelské péce

V roce 2019 jsme v Nemocnici Na Homolce pokracovali v rozvoji projektd z roku 2018, které podporuji personalni stabilitu, celoZivotni vzdéla-
vani nelékarskych zdravotnich pracovnikd a rozvijeji socidlné-zdravotnickou a paliativni péci.

Spoluprace se vzdélavacimi institucemi

V rdmci stabilizace personalu jsme prohloubili a nové navézali spolupraci s vysokymi a vyssimi odbornymi skolami zdravotnického zaméreni.
Vzdéldvacim institucim nabizime odbornou praxi pro studenty oboru vSeobecnd a praktickad sestra. V rdmci odbornych praxi pokracujeme
v proskolovani mentor(. Jde o stavajici zaméstnance - vSeobecné sestry, které absolvuji mentorsky kurz a stavaji se mentorkami klinické praxe,
tedy vedoucimi odborné praxe studentd. Cilem projektu je poskytovani kvalitné vedené odborné praxe a ziskani novych zaméstnancl z rad
soucasnych studentl oSetfovatelstvi.

Dny otevienych dvefi, edukaéni akce pro studenty a verejnost

Béhem roku 2019 byly usporadany celkem 4 dny otevienych dvefi pro studenty zdravotnickych oborl. Tyto akce jsou jak studenty, tak odbornou
verejnosti velmi kladné hodnoceny. Studenti nemocnici vnimaji jako atraktivniho zaméstnavatele, jako misto, kam by se radi v budoucnu vrétili
jako zaméstnanci. Na dnech otevrenych dvefi spolupracuje personal ze vSech odbornych pracovist nemocnice.

Vyznam zdravotni gramotnosti v Evropé a svété narlstéd spolu s podporou tzv. zdravé spolecnosti. Také Nemocnice Na Homolce se zapojila
do edukacénich projektl pro verejnost (do tzv. dnli zdravi). V roce 2019 to byly tyto akce: Den hygieny rukou, Stop dekubitiim a Den boje proti
mozkové mrtvici, ktery mél Gspéch i na akci Den zdravi, kterou poradalo Ministerstvo zdravotnictvi CR.

Projekt socidlné-zdravotni a paliativni péce

V poslednich desetiletich doslo k vyznamnému rozvoji mediciny diky aplikaci novych technologii ve viech |ékafskych oborech vcetné intenzivni
mediciny, coz nejen umoznuje priznivé ovlivnéni drive nefesitelnych stavd, ale pfindsi i nové problémy medicinské, socidlni, etické a ekonomic-
ké. Nemocnice Na Homolce je vysoce specializovanym centrem, jehoZ cilem je vZdy zachovat Zivot a zdravi pacienta. V pfipadech, kdy tento
cil nelze naplnit, soustfedime své Usili na péci paliativni. V prosinci 2018 zde vznikl paliativni tym, ktery tvori odbornici vénujici se individudlnim
potfebdm pacienta, a to lékar-internista, koordinator paliativni péce, socidlni pracovnice, kaplan, nutriéni terapeut, vSeobecnd sestra, psycho-
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log a klinicky farmaceut. Rozvoj paliativniho tymu a integraci socidlné-paliativni péce do oSetrovatelské péce jsme prezentovali na konferenci,
kterou jsme usporadali v fijnu 2019 pro zdravotniky a zdravotné-socialni pracovniky s podporou odbornikl na paliativni péci. Konference méla
bohatou Gcast a byla velmi Gspésna.

Elektronickd osetrovatelskda dokumentace

Na projektu elektronické osetrovatelské dokumentace spolupracujeme jiz od roku 2018 a v prabéhu roku 2019 s oddélenim IT. Cilem je elimi-
nace papirové dokumentace, duplicity a zajisténi bezpecného vedeni jednotné dokumentace. Projekt prispéje jisté také k vétsi atraktivité prace
zdravotnikl. Z elektronické oSetfovatelské dokumentace budeme ziskavat zpétné i data, kterd ndm pomohou k dals$imu zkvalitiovani osetrova-
telsko-lécebné péce.

Plan pro rok 2020

Hlavnim cilem nasi nemocnice je nadéle stabilizace nelékarského zdravotniho personélu a podpora vzdélavani zaméstnancu. Podpora vzdélava-
ni je dalezZitd nejen pro udrzeni vysokého standardu os$etrovatelsko-1é¢ebné péce, ale i pro konkurenceschopnost nasi nemocnice a pro ziskani
dalsi akreditace - SAK. Rok 2020 bude také rokem finalniho spusténi elektronické osetfovatelské dokumentace v Nemocnici Na Homolce. Svymi
projekty chceme nadéle podporovat povédomi o odpovédnosti za vlastni zdravi nejen u verejnosti, ale i u zaméstnanctd nemocnice. Jsme tak
dal$im zdravotnickym zafizenim, které podporuje projekt Narodni program zdravi.
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Oddéleni biomedicinského inzenyrstvi

Vedouci oddéleni Ing. Miroslav Hali¥

Ukolem oddélenti je zajistovani provozu, obsluhy zdravotnické pfistrojové techniky a méfidel v Nemocnici Na Homolce. Mezi dal$i ¢innosti oddé-
leni patfi sledovani novych trendl v biomediciné a pfiprava technickych specifikaci pro vybérova fizeni na nové pfistroje zdravotnické techniky.
Oddéleni déle zpracovavé 7adosti na komisi pro posuzovéni rozmisténi pfistrojovych zdravotnickych prostfedkd Ministerstva zdravotnictvi CR
a 74dosti na dotace. Oddéleni biomedicinského inzenyrstvi Nemocnice Na Homolce je akreditované pracovisté Ministerstva zdravotnictvi CR
pro postgradualni vyuku Institutu postgraduélniho vzdélavani ve zdravotnictvi véetné specializaci v biomedicinskych oborech v CR.

Preventivné-servisni referat

Zajistuje preventivni bezpecnostni kontroly zdravotnické techniky, dané zdkonem ¢&. 268/2014 Sb., o zdravotnickych prostfedcich, v platném
znéni a také standardy JCI. Realizuje odborné provadéni internich servisnich zasah(, zabezpecuje preventivni a servisni zdsahy externich orga-
nizaci a vede dokumentaci o zdravotnické technice. Déle zajistuje pouZiti a pfipravu k pouziti pfistrojové diagnostické, terapeutické a laborator-
ni techniky a odbornou pomoc pfi zavadéni nové zdravotnické techniky, sleduje pokrok ve zdravotnické technice, zajistuje navigaéni systémy
v neurochirurgii, autotransfuze pro kardiochirurgii a cévni chirurgii, kalibraci pfistroji pro anestezii a spolupracuje s klinickymi oddélenimi pfi
pripravéach technickych specifikaci pro verejné zakézky. Pfebird vysoutézené pristroje zdravotnické techniky a zajistuje instruktdze obsluhujiciho
personalu zdravotnické techniky. Vedoucim referédtu je Mgr. Ondfej Zeman.

Referat metrologie

Zajistuje metrologicky poradek v Nemocnici Na Homolce v souladu s pozadavky zdkona ¢.505/1990 Sb., o metrologii, v platném znéni a navazu-
jici metrologické legislativy. Uvedené legislativni pozadavky jsou soucasti smérnice metrologicky fad, kterd upravuje odpovédnosti, prava a po-
vinnosti zaméstnancl v oblasti pouzivani méridel, jejich metrologického zabezpeceni v rozsahu potfebném pro zajisténi jednotnosti a spravnos-
ti méridel, vysledkl méreni a zkousek ve vSech oborech ¢innosti nemocnice. Referdt metrologie déle provadi béznou udrzbu a interni kalibrace
pracovnich méridel teploty a tlaku, zajistuje externi kalibrace etalond a pracovnich méridel hmotnosti, délky a casu. Zajistuje také externi Gredni
ovérovani stanovenych méridel teploty, hmotnosti a o¢nich tonometr(. Soucasti referdtu metrologie je autorizované metrologické stfedisko,
které provadi Gfedni ovéfovani stanovenych méfidel pro nepfimé méreni krevniho tlaku - tonometrd - v rozsahu rozhodnuti ¢. 61/2000 Ufadu
pro normalizaci, metrologii a statni zkusebnictvi. Vedoucim referédtu je Zdenék Maly.
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PREHLED CINNOSTI PRACOVIST KOMPLEMENTU
T

Zmény / nové udalosti uplynulého roku

V roce 2019 probihala implementace softwaru pro spravu majetku, ktery byl v pfedchozim roce pofizen pro potreby oddéleni biomedicinského
inZzenyrstvi a oddéleni provozu. Oddéleni biomedicinského inzenyrstvi se intenzivné zapojilo do pfipravy na akreditacni audit SAK.
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VEDECKA A VYZKUMNA CINNOST NEMOCNICE




Nemocnice Na Homolce naplnila defini¢ni znaky organizace pro vyzkum a Siteni znalosti dle nafizeni Komise (EU) ¢. 651/2014, ¢l. 2, bod 83 a byla
zapséna na seznam vyzkumnych organizaci vedenych Ministerstvem skolstvi, mladeze a télovychovy na zadkladé § 33a zékona ¢. 130/2002 Sb.,
o podpore vyzkumu a vyvoje.

V Nemocnici Na Homolce jsou véda a vyzkum podporovany kombinovanou formou financovani - institucionalni podporou Ministerstva zdra-
votnictvi CR a G¢elové vazanymi granty, které jsou feseny jak v rdmci samostatnych oddéleni nemocnice, tak i ve spolupréci s mnoha $pickovymi
vyzkumnymi pracovisti po celé CR. Vétsina vyzkumnych tymd je dlouhodobé aktivné zapojena i do klinickych studii, pficemz nejvétsi podil na je-
jich reseni ma kardiocentrum.

Organizaci vede odbor védy a vyzkumu, ktery zajistuje oblasti grantovych projektd, klinickych studii a lékafské knihovny. Lékarska knihovna zis-
kava a zpfistupnuje informace zejména z nosnych obord nemocnice. Ve fondu méa 11 000 knihovnich jednotek, z toho 35 ceskych a 20 zahranic-
nich odbornych periodik bézného roku.

Vroce 2019 probihalo v Nemocnici Na Homolce celkem 59 grantd, z toho 48 bylo podpofeno z institucionalni podpory Ministerstva zdravotnic-
tvi CRa 11 Gcelovych Agenturou pro zdravotnicky vyzkum Ministerstva zdravotnictvi CR.

Granty na zakladé institucionalni podpory Ministerstva zdravotnictvi

* Pro rok 2019 ziskala nemocnice na zakladé rozhodnuti Ministerstva zdravotnictvi (rozhodnuti ¢. 1 RVO-NNH/2019) institucionaini podporu
na dlouhodoby koncepcni rozvoj vyzkumné organizace. Poskytnutd dotace byla pouzita a rozdélena na zakladé funkéniho systému internich
grantd, jejich posouzeni odbornou komisi a schvéleni védeckou radou a reditelem nemocnice.

» Vsouladu s pokyny Ministerstva zdravotnictvi byly z institucionalni podpory ministerstva pro rok 2019 podporeny 3 vyzkumné projekty zapocaté
v roce 2014, 5 projektl zapocatych v roce 2015, 8 projektd zapocatych v roce 2016, 12 projektt zapocatych v roce 2017, 9 projektd zapocatych
vroce 2018 a 11 novych projektd. Nemocnice Na Homolce opét podpofila vétsi spektrum vyzkumnych projektl, aby byl zachovéan plén sirsi vy-
zkumné zékladny i pro budouci obdobi, coz pIné souvisi s metodikou hodnoceni vyzkumnych organizaci, na jejimz zékladé jsou dotace pridélo-
vany. Realizace novych vyzkumnych projektd byla zahajena v dubnu 2019 a nadéle pokracuje.



Ucelové granty podporené Agenturou pro zdravotnicky vyzkum

Oddéleni
neurochirurgie
kardiologie
kardiologie
radiodiagnostické
neurologie
radiodiagnostické
radiodiagnostické
cévni chirurgie
kardiologie

radiodiagnostické

stereotaktické
aradia¢ni
neurochirurgie

Nézev grantu

Nové koncepty terapeutického zacileni mikroprostredi lidskych
glioblastom

Katetrizacni uzavér ouska levé siné versus terapie novymi oralnimi
antikoagulancii u rizikovych pacientd s fibrilaci sini (studie PRAGUE-17)

Extrakorporalni membranova oxygenace v [é¢bé kardiogenniho Soku
(studie ECMO-CS)

Diagnostické neurofyziologické a laboratorni markery a patofyziologické
mechanismy funkénich poruch hybnosti

Morfologické charakteristiky aterosklerotického platu v karotické tepné
spojené s progresi platu a rizikem cévni mozkové prihody

Detekce dynamiky retence gadolinia v mozku po aplikaci MR
kontrastnich latek pomoci alterace T1 a T2 relaxacnich ¢asl

Primarni progresivni afazie - klinické, MRI a strukturalni korelace.
Prospektivni multicentricka studie

Aplikace amniové membrany v [é¢bé dlouhodobé se nehojicich ran

Dualni protidestickova lécba pacientd s akutnim infarktem myokardu
v kardiogennim Soku - studie DAPT-SHOCK AMI

Prekryvani neurodegenerativnich demenci a jejich klinickopatologické
korelace: prospektivnérestrospektivni multicentricka studie

Klinické, zobrazovaci a biologické prediktory ucinkl hluboké mozkové
stimulace u Parkinsonovy nemoci

Pridélené ¢&islo

15-31379A

15-29565A

15-27994A

16-29651A

17-31016A

NV18-04-00457

NV18-04-00346

NV18-08-00106

NV19-02-00086

NV19-04-00090

NV19-04-00233

Poskytovatel dotace

(hlavni prijemce)

AZV MZ CR
(UVN v Praze)

AZV MZ CR
(3. LF UK)

AZV MZ CR
(NNH)
AZV MZ CR
(VFN)
AZV MZ CR
(UVN v Praze)
AZV MZ CR
(NNH)
AZV MZ CR
(1. LF UK)

AZV MZ CR
(1. LF UK)

AZV MZ CR
(FNKV)

AZV MZ CR
(TN)

AZV MZ CR
(1. LF UK)



Vroce 2019 bylo v nemocnici evidovano celkem 119 aktivnich klinickych studii, z toho 11 klinickych studii bylo v prdbéhu roku 2019 ukonceno.

Pocet studii probihajicich v roce 2019 podle zaméreni a oddéleni

Klinické studie Zdravotnické Lékové  Dilci zdravotnické Celkovy pocet
prostredky sluzby

kardiologie 62 4 0 66 55 %
kardiochirurgie 7 1 0 8 7 %
neurologie 0 1 0 1 1%
gynekologie 1 0 0 1 1%
onkologie 0 2 0 2 2%
radiodiagnostika 1 0 6 7 6 %
nukledrni medicina / PET 0 0 29 29 24 %
lékarna 0 0 4 3%
klinickd biochemie... 0 0 1 1 1%

celkem 71 8 40 119 100 %

Probéhlé audity klinickych studii

V roce 2019 probéhl 1 audit klinické studie ze strany Statniho Ustavu pro kontrolu 1é¢&iv - SUKL

06/2019 audit SUKL kl. studie BackBeat pfipominky vyporadéany



VEDECKA A VYZKUMNA CINNOST

Souhrn

Zakladni déleni vyzkumnych projektd Nemocnice Na Homolce v roce 2019

Typ védeckého projektu Zaméreni Pocet
zdravotnické prostredky 71
klinické studie |ékové 8
diléi zdravotnické sluzby pro externiho resitele 40
. ) institucionalni podpora (interni granty) 48
védecké granty . i )
Ucelova podpora (externi granty) 11
Celkem védecko-vyzkumnych projektu 178
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PUBLIKACNI CINNOST 2019
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Regional gray matter changes and age predict individual treatment response in Parkinson’s disease. Neurolmage: Clinical. 2019, 21(June).
ISSN 2213-1582.
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BAUER, P.- DUNMORE, J. - SASAGURI, H.- MATOSKA, V. Neurons Induced From Fibroblasts of c9ALS/FTD Patients Reproduce the Pathology
Seen in the Central Nervous System. Frontiers in Neuroscience. 2019, 13(September). ISSN 1662-453X.
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ISSN 1619-7070.

BURISKOVA, K. - ROGALEWICZ, V. - OSTADAL, P. Cost-effectiveness of extracorporeal membrane oxygenation in resuscitation of patients
with refractory cardiac arrest. E & M Ekonomie a Management. 2019, 22(2), 161-172.I1SSN 1212-3609.
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Mezinarodni akreditace JCI

Jednim ze zédkladnich pilitd stability Nemocnice Na Homolce je dlouhodobé kvalita poskytované péce a bez-
pecnost pacientl i personalu. Nemocnice Na Homolce mé mezindrodné platnou akreditaci zdravotnickych za-
fizeni Joint Commission International (JCI) od roku 2005 - nejdéle v Ceské republice. V kvétnu 2017 jsme akre-
ditaci JCI obhéjili popété, coz je dlikazem nejen Spickové IéCebné péce poskytované pacientliim, ale i vysoké
kvality ostatnich procest v ramci celé nemocnice. Akreditace se udéluje na obdobi tfi let a je platnd do kvétna
2020.

Joint Commission International je celosvétové plsobici organizace s vice nez stoletou tradici, kterd akredituje

zdravotnicka zafizeni. Jeji akreditace znamena pro pacienty garanci bezpeci a zaruku toho, Ze nemocnice kon-

tinualné sleduje, analyzuje a zlepsuje kvalitativni ukazatele ve vSech oblastech provozu. Akreditacni systém JCI

je zalozen na souboru akredita¢nich standardd, které se tykaji vSech dllezitych cinnosti zdravotnického zafizeni

Organization Accredited a nastavuji Uroven jak v oblasti bezprostfedni péce o pacienty (sleduje se napt. dostupnost a kontinuita péce,

by Joint Commision International prava pacientt a jejich blizkych, diagnostickéd péce, terapeutickd péce, skladovani a podavani léciv, edukace

pacientu a jejich blizkych, kvalita péce a bezpedi pacientd, prevence a kontrola nemocnicénich infekci), tak v ob-

lasti fizeni nemocnice (napf. co se tyce efektivity fizeni, zajisténi bezpeénosti nemocniéniho prostredi, kvalifikace a vzdélavani personalu &i fizeni
informaci a komunikace).

I Narodni akreditace SAK

V roce 2019 zahdjila nemocnice pfipravy na tuzemskou akreditaci od spolecnosti SAK, o. p. s. Na podzim 2019 Gspés-
né probéhlo predakreditacni Setfeni a byl naplanovan termin fddného akreditaéniho Setfeni - na 27. az 29. 1. 2020.
Akreditace SAK (posouzeni nastaveného systému kvality nemocnice nezavislou tfeti stranou), ktera je v CR zcela dob-
rovolnd, je tou nejndro¢néjsi u nas. Je slozena z 97 posuzovanych standardd, coz je notné vice, nez je legislativni zaklad,
ktery ¢itd 17 standardd.
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Spojené akreditacni komise vznikla v roce 1998. Jejim poslanim je trvalé zvysovani kvality a bezpedi zdravotni péce v CR pomoci akreditaci zdra-
votnickych zafizeni, poradenské cinnosti a publika¢nich aktivit. Od 21. 6. 2012 je Spojené akreditacni komise, o. p. s., opravnénym hodnotitelem
kvality a bezpedi lGzkové zdravotni péce pro druhy zdravotni péce podle ust. § 5 odst. 2 pism. f) az h) zdkona ¢. 372/2011 Sb., dle omezeni udé-
leni opravnéni dle vyhlasky ¢. 102/2012 Sb.

Akreditac¢ni standardy SAK pokryvaji vSechny klinické oblasti ¢innosti zafizeni: diagnostickou péci, anesteziologickou a chirurgickou péci, nakla-
déni s |éCivy a v neposledni fadé koordinaci a kontinuitu péce. PoZzadavky jsou ale kladeny i na neklinické oblasti, souvisejici s péci o pacienty:
napf. stravovani, provoz nemocnice (opravy, servisy, technické rozvody), uklid, hygienu nemocni¢niho prostredi, pozarni ochranu, management.
Na pfipravach se pfimo podileli takfka vsichni zaméstnanci.

Ve dnech 27.-29. ledna 2020 probéhlo v Nemocnici Na Homolce akreditacni Setfeni Spojené akreditacni komise, o. p. s. zahrnujici hodnoceni
kvality péce i bezpedi pacientl v souladu s prislusnym ustanovenim zédkona ¢. 372/2011 Sb., o zdravotnich sluzbach a podminkach jejich posky-
tovani, ve znéni pozdéjsich predpist a vyhlaskou ¢. 102/2012 Sb., o hodnoceni kvality a bezpedi ldzkové zdravotni péce, ve znéni pozdéjsich
predpist. Na zakladé tohoto Setreni byla nemocnice vyhodnocena jako akreditovana na obdobi nasledujicich 3 let. Spojena akreditaéni komise,
0. p. s. ocenila snahu managementu a zaméstnancl o zvySovani kvality péce i bezpedi pacientl Gcasti v akreditacnim procesu.

I Systémy kvality v Nemocnici Na Homolce

ISO 15189

V laboratofich oddéleni klinické biochemie, hematologie a imunologie, v bioptické laboratofi oddéleni patologie a v oddéleni klinické mikro-
biologie a antibiotické stanice Nemocnice Na Homolce je od roku 2011 zaveden a akreditovéan (u Ceského institutu pro akreditaci) systém fizenf
kvality dle pozadavkd normy ISO 15189. Standard ISO 15189 (zdravotnické laboratore - zvlastni pozadavky na kvalitu a zpUsobilost) se orientuje
na odbornou stranku fizeni laboratore, jako je prichod vysetfovanych vzorkl laboratori, podminky provadéni odbérd, svozu biologického ma-
teridlu, interpretace a poskytovani vysledkl a také bezpecnost a etika laboratorni préce. Akreditace systému fizeni kvality v laboratofi dle ISO
15189 znamena zvyseni dlvéry v dodrzovani potfebné Grovné kvality poskytovanych sluzeb.
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ISO 9001

Oddéleni nukledrni mediciny ma od roku 2004 zaveden a certifikovan systém fizeni kvality dle normy ISO 9001 pro poskytovani diagnostic-
kych sluzeb laboratornimi metodami imunoanalyzy a zobrazovacimi metodami jako scintigrafie, vypocetni, jednofotonové a pozitronové emisni
tomografie (CT, SPECT, PET/CT) véetné pripravy radiofarmak. Veskeré sluzby jsou poskytovany v souladu s pfijatou politikou kvality. Tento typ
certifikace se zaméruje na organizaci prace, procesni fizeni, fizeni zdroju a sledovani a vyhodnocovani efektivnosti procesu.

ISO 13485

Od roku 2014 je oddéleni centralni sterilizace drzitelem certifikdtu systému managementu jakosti zdravotnickych prostfedkl dle mezinarod-
ni normy ISO 13485. Oddéleni centrélni sterilizace je pracovisté, které zajistuje dezinfekci, predsterilizacni pripravu a sterilizaci materialu pro
vSechna pracovisté nemocnice a déale pak poskytuje sluzby smluvné, pro ordinace praktickych i odbornych Iékard.

I Interni audity kvality a bezpeci

Celorocné probihaly interni audity (procesni, cilené, konzultaéni), které zjistuji dodrzovani nastavenych systémU/procesl v bézné praxi, a to na-
priklad v oblasti vedeni zdravotnické dokumentace, managementu |éCiv, hygienicko-epidemiologického reZzimu, bezpecnosti a ochrany zdravi
pfi praci, bezpecénosti prostredi a informaci, skladovéni a ukladani chemickych latek a odpadu, provozu komplementu a v dalsich oblastech spo-
jenych s poskytovanim zdravotnich sluzeb. V roce 2019 bylo uskute¢néno vice nez 763 internich auditt dle stanoveného planu s cilem navstivit
vSechna pracovisté Nemocnice Na Homolce (IGzkova oddéleni, ambulance, operacni sély, komplement a dalsi nezdravotnicka pracovisté). Tyto
audity poskytuji zpétnou vazbu k Urovni nastaveni kvality a bezpedi v nemocnici, vychazeji z nich preventivni a ndpravna opatreni nebo pfilezi-
tosti ke zlepseni probihajicich procesa.

NEMOCNICE NA HOMOLCE | VYROCNI ZPRAVA 2019 KVALITA A BEZPECNOST



KVALITA A BEZPECNOST
T

I Sprava nezadoucich udalosti

Sledovani a systematické vyhodnocovani jednotlivych udalosti je jednim ze stéZejnich pristupd, kterymi se nemocnici dafi zvysovat kvalitu a bez-
pedi poskytovanych zdravotnich sluzeb. Oddéleni fizeni kvality spravuje elektronickou aplikaci ,Elektronické uloZisté dat”, ve které jsou evidova-
ny a analyzovany vSechny neocekavané nezadouci ¢i potencidlné nebezpecné udélosti, které mohly ohrozit nebo ohrozily zdravi ¢i bezpecnost
pacientd, personalu ¢i navstévnikd nemocnice. V roce 2019 bylo v elektronické aplikaci evidovano vice nez 200 hlaseni.

I Hlaseni nezadoucich udalosti

Nemocnice Na Homolce je zapojena do centralniho systému hlaseni nezddoucich udalosti, jehoz Gcelem je sledovani vyskytu nezddoucich uda-
losti v klinické praxi, centralni hlaseni, metodickd podpora hlaseni dle jednotné terminologie a uplatiiovani preventivnich opatreni - tedy ucel-
nych proaktivnich ochrannych strategii. Data jsou dle metodiky pfedévéna na Ustav zdravotnickych informaci a statistiky CR jednou za rok. UZIS
na zakladé ziskanych podkladd z rdznych zravotnickych zatizeni v CR provadi srovnani v jednotlivych kategoriich udéalosti (pady, dekubity atd.)
a dle typu zafizeni. Nemocnice Na Homolce patfi do kategorie S - specializované nemocnice / specializovana centra. Ve srovnani s ostatnimi
zdravotnickymi zafizenimi dlouhodobé dosahujeme velice dobrych vysledka.

Oddéleni fizeni kvality je clenem pracovni skupiny pro tvorbu celorepublikovych metodik systému hldseni nezddoucich udélosti, viz http://shnu.
uzis.cz/.
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Naklady a vynosy
Zdravotnické naklady 2018 (v mil. K¢&) 2019 (v mil. K¢&) narast/pokles 2019/2018 (v mil. K¢) 2019/2018 v %
Léky 85 90 5 106
ZULP 74 73 -0 100
Nékup krve a krevnich derivatl 42 41 -2 96
SZM 195 196 1 100
ZUM 783 832 49 106
Mzdové naklady 2018 (v mil. K¢) 2019 (v mil. K¢) narast/pokles 2019/2018 (v mil. K¢) 2019/2018 v %
Mzdy 1161 1264 103 109
Odvody 388 423 35 109
Ostatni naklady 2018 (v mil. K&) 2019 (v mil. K&) narast/pokles 2019/2018 (v mil. K¢) 2019/2018 v %
Ostatni material (véetné DDM) 75 75 0 100
Spotreba energie 42 50 8 119
Prodané zbozi 127 127 0 100
Opravy a udrzovani 68 67 -2 98
Cestovné a vzdélavani 9 9 -0 100
Sluzby 108 103 -5 95
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Jiné néaklady 157 163 6 104
Odpisy 140 153 13 109
Néklady celkem 3455 3 667 211 106
Néklady pred dani z pfijmd 3435 3615 180 105
Vynosy 2018 (v mil. K¢&) 2019 (v mil. K¢&) narast/pokles 2019/2018 (v mil. K¢) 2019/2018 v %
Trzby za vlastni vyrobky a sluzby 3196 3552 356 111

-z toho trzby od ZP 3136 3491 355 111
Trzby za prodané zbozi 174 176 2 101%
Ostatni a finan¢ni vynosy 163 165 2 102%
Vynosy celkem 3533 3894 361 110%
Hospodafrsky vysledek 2018 (v mil. K¢) 2019 (v mil. K¢&) narast/pokles 2019/2018 (v mil. K¢&) 2019/2018 v %
Hospodarsky vysledek pred 98 279 181 285
zdanénim

Hospodarsky vysledek za ucetni 77 227 150 293
obdobi
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Struktura nékladi podle druhd Struktura nékladd 2019 podle druhd
2018 (vmil. K¢) 2019 (v mil. K&)  podil na celku
v roce 2019

Celkem NNH 3455 3 667 100%
Material 1254 1307 35,7% o hateridl

v Energie
Zboszi 127 127 3,5% O oy
Energie 42 50 1,4% C oy
Osobni naklady 1549 1687 46,0%
Odpisy 140 153 4,2%
Ostatni 343 342 9,3%

Struktura vynosu Struktura vynosa 2019
2018 (v mil. K¢) 2019 (v mil. K&)  podil na celku 52%
v roce 2019 0,6% ~35%
Vynosy celkem 3533 3894 100%
VZP 1965 2121 54,5% Ve
m Ostatni pojiStovny
Ostatni pojistovny 1171 1371 35,2% = Samopldtci
B Trzby za prodej zboZi

Samoplétci 24 24 0,6% = Vynosy ostatni
Trzby za prodej zbozi 174 176 4,5%
Vynosy ostatnf{ 199 202 5,2%
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Struktura nakladu podle useki

2018 (v mil. K¢&) 2019 (v mil. K¢&) podil na celku v roce 2019

Celkem NNH 3455 3667 100 %
Usek Védy a vyzkumu 6 7 0,2 %
Usek ICT 58 61 1,7 %
Usek pro osetfovatelskou péci 69 65 1.8 %
Usek feditele 102 130 3,6 %
Usek pro ekonomiku a provoz 523 523 14,2 %
Usek pro lé¢ebnou a prev. pééi celkem 2 697 2 881

Kardioprogram 1168 1268 34,6 %
Program vSeobecné |écebné péce 499 538 14,7 %
Neuroprogram 388 418 11,4 %
Zobrazovaci metody 293 290 7,9 %
Laboratorni komplement 203 217 5,9 %
Poliklinika 103 104 2,8 %
Podplrné slozky 42 46 1,3%
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Struktura nakladd podle Usekd
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a provoz
14 %
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0%

NEMOCNICE NA HOMOLCE | VYROCNI ZPRAVA 2019

Usek pro lé¢ebnou

Kardioprogram
35%

Program vieobecné
Iécebné péce
15%

Neuroprogram
11 %

Zobrazovaci metody
8%

Laboratorni komplement
6 %

Podpurné slozky

1%

Poliklinika
3%

EKONOMICKA STABILITA



EKONOMICKA STABILITA
I ————5—_"5i__,,,,;,;,

Medicinska data

, T , 2019
Neldaelows siteels@ NEFHSY Umrtnost Prlmérna osetfovaci doba  Pocdet oSetrovacich dnd
01 Cévni chirurgie 1,1 % 6,83 16 238
02 Kardiochirurgie 1,1% 11,80 10 228
05 Kardiologie 1.1 % 3,26 14 428
11 Neurochirurgie 0,6 % 7,53 17 362
12 OSRN 0,1% 1,29 1269
15 Neurologie 2,7 % 4,94 8 608
21 Chirurgie 0,0 % 3,92 9116
22 Gynekologie 0,0 % 2,88 3335
23 ORL 0,0 % 2,44 2793
25 Interna 3,7 % 8,32 9 288
26 ARO 15,2 % 11,07 2136
31 Rehabilitace 0,0 % 12,69 2 905
NNH NNH 1,1% 5,18 97 706
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Prdmérna osetfovaci doba Pocet osetfovacich dn(
Rehabilitace Rehabilitace
ARO ARO
Interna Interna
ORL ORL
Gynekologie Gynekologie
Chirurgie Chirurgie
Neurologie Neurologie
OSRN OSRN
Neurochirurgie Neurochirurgie
Kardiologie Kardiologie
Kardiochirurgie Kardiochirurgie
Cévni chirurgie Cévni chirurgie

Di
Dny 0 2 4 6 8 10 12 14 ny 0 2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000 16000 18000 20000
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A EKONOMIKA = PORADENSTV| = AUDIT = DANOVE PORADENSTVI

FIZN

Zpriava nezdvislého auditora o prezkoumini hospodareni
stiatni prispévkové organizace
Nemaocnice Na Homolce
za rok 2019

7.2.2020
Auditorski spoleénost
FIZA, a.s. se sidlem Hroziiatova 3, 615 00 Brno, IC 26252325, ¢islo opravnéni 377,
Auditor
Ing. Jifi Ficbauer, CSc., MBA, ¢islo opravnéni 0431

Niizev, sidlo a 1C stitni prispévkové organizace

Nizev: Nemocnice Na Homolee
Sidlo: Roentgenova 2, PSC 150 30 Praha 5
1C: 00023884

Obdobi, za které bylo provedeno prezkoumdbni

Ovéfovanym uéetnim obdobim je rok 2019, Toto ugetni obdobi bylo uzavieno dnem
31.12.2019,

Vymezeni odpovédnosti

Za vedeni udetnictvi, za jeho uplnost, prikaznost a sprévnost odpovidd feditel statni
prispévkové organizace. Naim Gkolem je, na zikladé provedeného ovéfeni, zpracovat zpravu
a vyjadfit nazor na Ofetni zavérku a hospodafeni statni pfispévkové organizace.

Rozsah prezkoumsini

Predmétem pfezkoumani je tucetni zdvérka statni pfispévkové organizace za rok 2019,
Piezkoumani hospodafeni také zahrmovalo oveéfeni adaji:

* v Odetni zavérce za rok 2019,

* o dodrzeni zasad hospodafeni statni pfispévkoveé organizace v roce 2019;

‘ www.fiza.cz
www. fiza.eu

FIZA, as.

sidlo: pobofka:

Hrozfiatovs 3 Nowa 442 DIC: CZ26252325
615 00 Brno. 683 35 Letonice IC: 26252325
tel ffax 548 226 253 okr. Vytkow

e-mail: fiza@fiza.c
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o plnéni piijma a vydaji rozpodtu; Pii provadéni prezkoumani hospodafeni statni piispévkové organizace nebyly zjistény
o ostatnich penénich operacich; vyznamné nedostatky ani rozpory se zdvaznymi pravnimi pfedpisy, a proto vyslovuje auditor
vysledek pfezkoumani statni pHspévkové organizace

o tvorbé a pouziti penéznich fondu;
o nakladech a vynosech hlavni a hospodafské cinnosti.

| bez nedostatkii |

Piedmétem pfezkoumani bylo rovnéz nakladani s majetkem ve vlastnictvi stitni pfispévkové
organizace, zadavani a uskutefiovini vefejnych zakazek, stav pohledavek a nakladani
s nimi, ruéeni za zavazky fyzickych a pravnickych osob, zastavovani movitych a nemovitych
véei ve prospéch tietich osob a zfizovani vécnych bfemen k majetku.

Pfezkoumani hospodafeni bylo naplinovino a provedeno vybérovym zpiisobem s ohledem na
vyznamnost jednotlivych skuteénosti tak, aby auditor ziskal pfiméfenou jistotu pro své
vyjadfeni.

Ing. Jifi Fichauer, CSc., MBA FIZA, a.s.
auditor auditorska spolecnost
Pfezkouméni bylo provedeno v souladu se zikonem & 93/2009 Sb., o auditorech tislo opravnéni 0431 ¢islo opraynéni 377
a o zmeéné nékterych zakon( (zdkon o auditorech). Dile bylo provedeno v souladu se
standardem ISAE 3000  Ové&fovaci zakdzky, které nejsou auditem ani provérkami
historickych finanénich informaci®, pfi¢emz byla soucasné pfiméfené aplikovina i ustanoveni
daliich standardii ISA. Dile byl proveden s pfihlédnutim zejména k:
* zikonu & 563/1991 Sb., o uéetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisi,
* zikonem & 218/2000 Sb., o rozpottovych pravidlech a o zméné nékierych souvisejicich
zikon (rozpoétova pravidla), ve znéni pozdéjsich predpisi;
* wvyhlaSkou & 41072009 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zikona
1 ékteré vybrané acetni

€. 563/1991 Sb.. o afetictvi, ve znéni pozdéj piedpisii, pro
Jjednotky, (ddle také jen ,vyhlaska & 410/2009 Sh.);

e Ceskymi icetnimi standardy pro nékteré vybrané téetni jednotky, které vedou Gdetnictvi
podle vyhlasky & 410/2009 Sb. (a&innym od 1. 1. 2010);

e Zikonu ¢. 134/2016 Sb., o zadévani vefejnych zakdzkach, ve znéni pozdgjsich pedpisi a

* daliim navazujicim normam, pfedpisiim, zikonnym ustanovenim a obvyklym postupiim.

Rozsah provedenych praci na pfezkoumdni hospoedafeni statni plispévkové organizace
nespliiuje pozadavky pro vydani auditorského vyroku, a proto tato zprava neni zpravou
auditorskou, ale je zpravou ovéfovaci.

Vyrok anditora

Pfi provedeni piezkoumani hospodafeni stitni pfispévkové organizace byl provéfen stav
afetnictvi, uéetnich vykazil a ostatni skutefnosti ovéfujici spravnost hospodafeni, a nebyly
zZjistény Zadné vyznamné nedostatky,

Auditor je toho ndzoru, ze hospodafeni statni piispévkové organizace a jeji ucetni zdvérka
podava ve viech vyznamnych ohledech vémy a poctivy obraz aktiv, zivazki, vlasmich zdroji
kryti stalych a obéznych aktiv, cizich zdroji a finanni situace stitni pfispévkové organizace
k 31. prosinci 2019 a vysledku hospodafeni za rok 2019 v souladu se zakonem o uletnictvi a
piistudnymi predpisy Ceské republiky.

2 BFIZA, 2.5, 2020 3 BFIZA, 2.5, 2020
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POSKYTOVANI INFORMACI PODLE ZAKONA &. 106/1999 Sb.
T

Poskytovani informaci podle zakona ¢. 106/1999 Sb.,
o svobodném pristupu k informacim

V souladu s ustanovenim § 18 zédkona ¢. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim, (dale jen zdkon) zverejriuje Nemocnice Na Homolce
(dale jen NNH) tuto vyroéni zpravu za rok 2019 o své ¢innosti v oblasti poskytovéni informaci:

a) Pocet podanych Zadosti o informace a pocet vydanych rozhodnuti o odmitnuti zddosti: NNH obdrzela celkem 2 zadosti o informace. Neby-
lo vydéno zadné rozhodnuti o odmitnuti nebo caste¢ném odmitnuti zaddosti.

b) Pocet podanych odvolani proti rozhodnuti: NNH neobdrzela zddné odvolani proti rozhodnuti o Zadosti.

c) Rozsudky ve véci prezkoumani zakonnosti rozhodnuti o Zadosti a pfehled vydaji vynaloZzenych v souvislosti se soudnimi fizenimi na zakla-
dé zékona: Probiha 1 soudni fizeni tykajici se prezkoumani rozhodnuti NNH o odmitnuti zddosti o poskytnuti informace. Toto fizeni se netyka
zadosti obdrzenych NNH v roce 2019.

d) Vycet poskytnutych vyhradnich licenci: V souvislosti s zddostmi obdrzenymi v roce 2019 nebyly poskytnuty zaddné vyhradni licence.

e) Pocet stiznosti podanych podle § 16a, diivody jejich podani a zplsob jejich vyfizeni: NNH neobdrzela Zddnou stiznost podle § 16a zékona.

f) Dalsiinformace vztahujici se k uplatiovani zakona: NNH nedisponuje Zddnymi dal$imi informacemi, které se vztahuji k uplathovani zdkona
v pribéhu roku 2019.
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Nemocnice Na Homolce
Roentgenova 2/37
150 30 Praha 5
Tel.: +420 257 271 111
E-mail: hospital@homolka.cz
www.homolka.cz



	OBSAH
	O NÁS
	SLOVO ÚVODEM
	VEDENÍ NEMOCNICE
	PROFIL NEMOCNICE
	ZÁKLADNÍ, PERSONÁLNÍ A MZDOVÉ ÚDAJE

	NAŠE ČINNOST
	NEUROLOGICKO-NEUROCHIRURGICKÝ PROGRAM
	Neurologické oddělení
	Neurochirurgické oddělení
	Oddělení stereotaktické a radiační neurochirurgie

	KARDIOVASKULÁRNÍ PROGRAM
	Kardiologické oddělení
	Oddělení cévní chirurgie
	Kardiochirurgické oddělení
	Kardioanesteziologické oddělení

	PROGRAM VŠEOBECNÉ LÉČEBNÉ PÉČE
	Interní oddělení
	Oddělení klinické onkologie
	Oddělení všeobecné chirurgie
	Oddělení gynekologie a minimálně invazivní terapie
	Oddělení ORL a chirurgie hlavy a krku
	Anesteziologické a resuscitační oddělení
	Oddělení rehabilitační a fyzikální medicíny
	Oddělení klinické farmacie

	AMBULANTNÍ ODDĚLENÍ
	Centrum alergologie a klinické imunologie
	Dětské a dorostové oddělení
	Dermatovenerologické oddělení
	Oční oddělení
	Psychiatrické oddělení
	Oddělení klinické psychologie
	Zubní ambulance

	PŘEHLED ČINNOSTI PRACOVIŠŤ KOMPLEMENTU
	Radiodiagnostické oddělení
	Oddělení nukleární medicíny – PET centrum
	Oddělení klinické biochemie, hematologie a imunologie
	Oddělení klinické mikrobiologie a antibiotická stanice
	Oddělení patologie
	Úsek ošetřovatelské péče
	Oddělení biomedicínského inženýrství

	VĚDECKÁ A VÝZKUMNÁ ČINNOST NEMOCNICE
	PUBLIKAČNÍ ČINNOST 2019
	Práce, na nichž se podíleli pracovníci Nemocnice Na Homolce
	Zahraniční
	Tuzemské


	KVALITA A BEZPEČNOST
	Mezinárodní akreditace JCI
	Národní akreditace SAK
	Systémy kvality v Nemocnici Na Homolce
	Interní audity kvality a bezpečí
	Správa nežádoucích událostí
	Hlášení nežádoucích událostí

	EKONOMICKÁ STABILITA
	Náklady a výnosy
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