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SLOVO REDITELE

Rok 2020, oznacovany jako rok s covidem-19, byl pro nasi nemocnici mimoradné néarocny.

Po tom, co byla v bfeznu 2020 Nemocnice Na Homolce vybrana jako nemocnice pro léc¢bu pacientd
s tézkym prabéhem onemocnéni covid-19, jsme museli ve velmi kratkém case nastavit provoz nemocni-
ce do zcela specialniho rezimu. Témér ze dne na den jsme museli omezit neakutni operaéni vykony i ne-
akutni ambulantni péci. Lizkova oddéleni gynekologie a ORL byla prebudovéna a vyclenéna pro 1é¢bu
covid pozitivnich pacientll pomoci oxygenoterapie. Oddéleni ARO pak pro pacienty v tézkém stavu vy-
Zadujici fizenou plicni ventilaci. BEhem nékolika dni jsme tak nastavili v Nemocnici Na Homolce dva své-
ty fungujici oddélené a pritom v symbidze. Tato opatfeni vynucené pandemii koronaviru méla zasadni
dopad na rozsah poskytované péce v pribéhu celého roku 2020. Vypadky v péci zptsobené jarni vinou
pandemie jsme se snaZzili v prabéhu dalsich mésicl eliminovat. Na vybranych oddélenich jsme proved]i
celou fadu organizacnich a provoznich zmén.V ambulantnich provozech jsme prodlouzili ordinaéni ho-
diny, fadou na sebe navazujicich opatreni jsme pak navysili kapacitu operacnich sald jak ve vSedni dny,
tak i o vikendech. | pfes dramaticky pokles produkce v jarnich mésicich roku 2020 musim s potésenim
konstatovat, Ze se puvodni erné scénére z jara, naznacujici veliky ekonomicky propad v hospodareni
nemocnice, nastésti nepotvrdily. Rok 2020 byl nakonec paradoxné ekonomicky nejuspésnéjsim rokem
v historii Nemocnice Na Homolce, a tak prekonal i pfechozi rekordni rok 2019. Do kladnych vysledkd
hospodareni nemocnice se mimo jiné promitla i Usporna opatreni, kteréd jsme nastavili jiz v roce 2019,
kdy jsme provedli revize stavajicich smluv, ty nevyhodné jsme neprodlouzili nebo vypovédéli. Dalsi vy-
razné Uspory vyplynuly z Gspésnych soutézi a vybérovych fizeni, podafrilo se zajistit vyhodné bonusové
smlouvy apod. Diky velmi dobrému hospodarskému vysledku jsme si dokazali zajistit finanéni pol$tér,
ktery ndm umozni pokracovat v planovanych investicich a projektech. | pres naro¢né podminky jsme
pokracovali v praci na rozvojovych projektech nemocnice v celkovém objemu cca 2 miliardy korun.
Jedné se o projekty, jako jsou energeticky Uspornéa opatreni, zkapacitnéni parkovacich mist, rekonstruk-
ce stravovaciho provozu, rekonstrukce vytahd, konsolidace ambulanci, rekonstrukce endoskopického
centra a gastroenterologie, rekonstrukce chirurgického lGzkového oddéleni aj. Pripravuji se i ndkladné
pristavby z vychodni a zapadni strany budovy za Gcelem navyseni kapacit predevsim ve stéZejnich obo-
rech nemocnice. Soucasné probiha velice naro¢na implementace nového nemocniéniho informaéniho
systému a dalSich projektd v oblasti ICT.

Nase nemocnice dosahla pfi celkovych vynosech 4,5 miliardy korun rekordniho cCistého zisku 595 milio-
nu korun. Do majetku nemocnice se podafilo v roce 2020 investovat témér 150 mil. KE. Z nejvyznamnéj-
Sich investic bych zminil novou angiolinku pro multifunkéni katetrizaéni pracovisté, elektromagneticky
3D mapovaci systém pro oddéleni kardiologie, nové hemodynamické monitory pro klinické sledovani
pacientd, vybudovani nové telefonni Ustfedny nebo pofizeni diagnostického skiagrafického RTG systé-
mu a dalsi. V roce 2021 predpoklddédme investice do zdravotnickych technologii, riznych rozvojovych
programu a rekonstrukci presahujici ¢astku 400 mil. K&.

Ceké nas nové etapa rozvoje nemocnice, ktera zlepsi zdzemi pacientlm i zdravotnikdm. Cesta k rozvoji
nemocnice vede vyhradné pres ekonomickou prosperitu, takZe je tfeba stale vénovat maximalni Usili
efektivité véech nasich ¢innosti a obecné dobrému hospodareni.

Jménem celého managementu dékuji vSem zaméstnancim nemocnice za spolupraci a maximalni pra-
covni nasazeni v naro¢né dobé roku 2020.

MUDr. Petr Poloucek, MBA
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VEDENI NEMOCNICE

MUDr. Petr Poloucek, MBA

feditel nemocnice

MUDr. Zbynék Fuksa MUDr. Vladimir Mikulenka, MBA Mgr. Viktor Szabé, MBA
naméstek pro lé¢ebnou naméstek pro lé¢ebnou naméstek pro ekonomiku
a preventivni péci do 5. 4.2020 a preventivni péci od 6. 4.2020 a provoz
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Ing. Dusan Chvojka, MBA Mgr. Ivana Kirchnerové Doc. MUDr. Otakar Bélohlavek, CSc.
naméstek pro informacni naméstkyné naméstek
a komunikaéni technologie pro oSetfovatelskou pédi pro védu a vyzkum
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PROFIL NEMOCNICE

Nemochice Na Homolce

Komplexni kardiovaskularni a cerebrovaskularni centrum

KARDIOPROGRAM VYSPELA NEUROPROGRAM
DIAGNOSTIKA
A
KARDIOLOGIE SPECIALIZOVANA NEUROCHIRURGIE
CENTRA
KARDIOCHIRURGIE NEUROLOGIE
CEVNI CHIRURGIE STEREOTAKTICKA
A RADIACNI
NEUROCHIRURGIE
(GAMA NUZ)

VSEOBECNA LUZKOVA LECEBNA PECE — INTERNA, CHIRURGIE + UROLOGIE + ORTOPEDIE,
ARO +HYPERBARICKA OXYGENOTERAPIE, ORL, GYNEKOLOGIE, REHABILITACE

VSEOBECNA AMBULANTNi LECEBNA PECE — AMBULANCE LUZKOVYCH ODDELENi, ONKOLOGIE, OCNI,
DETSKE A DOROSTOVE, KOZNI, PSYCHIATRIE, PSYCHOLOGIE, STOMATOLOGIE, LEKARNA

PODPURNY KOMPLEMENT — KLINICKA BIOCHEMIE, HEMATOLOGIE, IMUNOLOGIE, MOLEKULARNI GENETIKA,
MIKROBIOLOGIE A ANTIBIOTICKA STANICE, PATOLOGIE, IMUNOANALYZA, RADIODIAGNOSTIKA, NUKLEARN{
MEDICINA, KLINICKA FARMACIE

CENTRALNI{ STERILIZACE, NEMOCNICNi HYGIENA, LEKARSKA FYZIKA, ODDELEN{ BIOMEDICINSKEHO INZENYRSTVi, TECHNICKA
AADMINISTRATIVNI PODPORA
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ZAKLADNI, PERSONALNI A MZDOVE UDAJE

Zakladni udaje
Pocet zaméstnancu Pocet lazek Pocet hospitalizaci Pocet operaci Pocet arvnbEJIar)tmch
vySetfeni
1768 357 17 333 15 277 848 380
Persondlni a mzdové udaje
, ZPN
e . VSeobecné Ostatni ZPN s odbornou
Lékari Farmaceuti s odbornou "
sestry . .. . aspecializovanou
zpUsobilosti o Ddllens
zpUsobilosti
Hplecene ey 354 664 581 12706798 465547629 89001 683 36 675 442
celkem (v K¢&)
PRI [Pl EPeEEm 281,58 16,34 677,67 147,48 57,72
pocet zaméstnancud
Pramérny plat (v K¢&) 111 048 67 930 59 552 53 885 57 044
ZPN pod
odbornym
dohledem THP Délnici Celkem
nebo prfimym
vedenim
Hpleicans imacly 90329019 158959502 44376670 1301 365 368
celkem (v K&)
Pt Pl ciom 205,68 205,68 113,48 1767,93
pocet zaméstnancu
Pramérny plat (v K¢) 36 598 64 404 32 588 61 341

ZPN - zdravotni pracovnici nelékafi

THP - technicko-hospodéafsti pracovnici
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NASE CINNOST



NEUROLOGICKO-NEUROCHIRURGICKY PROGRAM



Primar MUDr. Martin Kovar

emergentni diagnostika a |é¢ba pacientl s akutni cévni mozkovou prihodou a jinymi urgentnimi ce-
rebralnimi onemocnénimi - na neurologické jednotce intenzivni péce (klicova soucast komplexniho
cerebrovaskularniho centra)

diagnostika a |écba epilepsie, v ambulantni poradné i na epileptologické monitorovaci jednotce
(EMU), mj. s kompletnim epileptochirurgickym programem

lGZkovéa diagnosticko-léc¢ebné péce o dalsi neurologicky nemocné

vySetfovani v centru spankové mediciny s dvéma ldzky pro polysomnografii a poradnou
cerebrovaskularni poradna s neurosonologif

dvé elektromyografické laboratore provadéjici vedle vSech metod elektromyografie i somatosenzo-
rické a motorické evokované potencialy, vSe ve vysokych rocnich poctech

specializovana vysetfovna zrakovych a sluchovych evokovanych potenciald

dvé elektroencefalografické vysetfovny a mobilni pfistroj pro EEG

obecné neurologické ambulance

Jednotka intenzivni péce s 12 lGzky je stéZejni soucasti centra vysoce specializované cerebrovasku-
larni péce (drive komplexniho cerebrovaskularniho centra).

Ldzkové oddéleni: Jednotka se standardnimi lGzky. Na ni navazuje epileptologickd monitorovaci jed-
notka (EMU), které je zéroven s poradnou zékladni ¢asti centra pro [é¢bu epilepsie se statusem centra
vysoce specializované péce. Nase centrum patii mezi tfi takovato centra v CR. Soucasti IGzkového
oddéleni je i pIné akreditované centrum spankové mediciny se spankovou laboratofi, kde se provadi
spankova polygrafie na dvou monitorovanych lazkach, indikace korekénich ORL vykond a zejména
podpurnych pomucek (CPAP, BiPAP) pomahajicich nemocnym se syndromem spénkové apnoe.
Ambulance: V rdmci ambulantni ¢asti funguje extrapyramidovéa poradna, ambulance zamérena
na neuroimunologickd onemocnéni centralni nervové soustavy, zejména roztrousenou sklerézu, ce-
rebrovaskularni poradna, epileptologickd ambulance, spankové poradna a ambulance pro nemoc-
né s neuromuskularnimi chorobami.

Pocet lékari 22 (18 uvazka)
Pocet sester 47
Pocet administrativnich pracovnikd 2
Pocet standardnich lazek 21
Pocet intenzivnich lGzek 12
Pocet lGzek EMU 4
Pocet lGzek spankové laboratore 2
Prdmérna osetrovaci doba (ve dnech) 4,3
Pocet hospitalizaci 1653

Pocet ambulantnich vysetreni celkem 22 050 (u 9 295 pacientu)



Hospitalizace

Rok 2020 byl ovlivnén pandemii covid-19. Pocet hospitalizaci mirné poklesl, nikoliv ale pocty pacientd
s cévni mozkovou prihodou (CMP).

V roce 2020 probéhlo na neurologii 502 hospitalizaci pro CMP a transitorni (pfechodnou) ischemickou
ataku. Na JIP jsme prebrali od ZZS celkem 557 akutnich pacientd. Rukama intervencnich radiologti jsme
provedli 127 mechanickych trombektomii uzavienych mozkovych tepen (jeden z nejvyssich poctt v CR)
a 98 intravendznich trombolyz. Zde jsme dokonce zlepsili median ¢asu od pfijezdu pacienta do podani
trombolyzy na 22 minut. VSichni pacienti s provadénou mechanickou i intravendzni rekanalizaci jsou
detailné zaneseni do narodniho registru ResQ. K rozhodovani o rekanalizaci za nékterych specifickych
situaci médme k dispozici softwarovy nastroj hodnotici mozkovou perfuzi na CT.

V ramci typicky tydennich diagnostickych hospitalizaci proslo epileptologickou monitorovaci jednotkou
za rok 131 nemocnych. Relativné nizsi pocet byl zplsoben jejim opakovanym uzavirdnim kvili pande-
mii. Pacienti absolvovali komplexni diagnostiku, v pfipadé prechirurgického vysetfovani véetné uziti
iktdIniho SPECT u nékterych nemocnych. Nékolik jich mélo invazivni EEG monitoraci - bud'stereotaktic-
ky zavddéné hipokampalni elektrody a stripy nebo minimalné invazivni intracerebralni elektrody. EEG
z elektrod slouzi k uréeni epileptogenni zony, kterd muize byt kandidatni k operaénimu odstranéni a vy-
|éceni epilepsie. Bylo indikovédno a provedeno 21 resekénich epileptochirurgickych operaci a 20 pa-
cientdm byl implantovan nebo reimplantovan stimulator nervu vagu (VNS).

Hospitalizaci v centru spankové mediciny proslo 223 pacientd, hodné pres 100 jich bylo nové indiko-
véno k lé¢bé pristrojem zajistujicim trvaly pretlak v dychacich cestach (CPAP & BiPAP). Ucinnost jejich
|écby je mozné dalkové monitorovat a parametry prenastavovat, pricemz takto sledovanych pacientl
méame mnoho set.

Témér stovce pacientd byla v ramci kratké hospitalizace provedena perkutdnni cementova vertebroplas-
tika zZlomeniny bederniho nebo hrudniho obratle. Jedna se o G¢innou miniméalné invazivni metodu lé¢-
by imobilizujicich bolesti fraktury obratle, predevsim pfi osteopordze.

Ambulance

Pocet ambulantnich vysetfeni v pandemickém roce klesl jen 0 4 %, narostl pocet vzdéalenych konzultaci.
Vétsina pacientl je vySetfovana ve specializovanych ambulancich - epileptologické, spankové, cerebro-
vaskularni, neuroimunologické, neuromuskuldrni a extrapyramidové.

= Reakreditovali jsme se a obhjili tak na roky 2021-2025 status Centra vysoce specializované cerebro-
vaskuladrni péce a Centra vysoce specializované péce pro farmakorezistentni epilepsie.

= Ziskali jsme Platinum Award zastitované European Stroke Organisation jako ocenéni kvality a rych-
losti péce o pacienty s akutnim iktem.

» Vroce 2020 jsme opét zvysili pocet pacientl s iktem lé¢enych mechanickou trombektomii, nejvice
z prazskych nemocnic. Pé¢i o pacienty s akutnim iktem jsme nijak neomezili ani pfi pandemii co-
vid-19.

* Neurologické oddéleni v tomto roce zacalo pecovat o vétsi ¢ast pacientl pred a po implantaci hlu-
boké mozkové stimulace (DBS). Jedné se predevsim o pacienty s pokrocilou Parkinsonovou nemoci
a dystoniemi a vlastni zakrok je provadén stereotakticky na oddéleni stereotaktické a radiaéni neu-
rochirurgie.

» Dva lékari oddéleni slozili atestacni zkousku a ziskali tak specializovanou zpUsobilost v neurologii.



Bé&hem sanitdrniho uzavéru neurologické JIP na 11 dni v [été 2020 pokracovali nasi [ékafi v prijimani
a urgentni diagnostice a lécbé akutnich iktl ve spolupraci s oddélenim cévni chirurgie, ARO a neu-
rochirurgii, takze i v tomto logisticky ndro¢ném obdobi jsme dostéli zadvazklim vici Zdravotnické za-
chranné sluzbé hl. m. Prahy i Zdravotnické zachranné sluzbé Stfredoceského kraje a nasim spadovym
pacientdm s mozkovou pfihodou.

Na konci roku jsme presli v ambulantnich provozech do nového nemocni¢niho informacniho systé-
mu, ktery jsme jako prvni oddéleni v nemocnici testovali a pomahali upravovat.

Zékladnim ukolem je udrzeni vysokého standardu péce i pri velkém objemu oSetfenych nemocnych -
jak pri hospitalizaci, tak ambulantné. Neurologické oddéleni se Ucastni péce o pacienty s covid-19, je

otazkou, jak pokracujici pandemie zasdhne do péce o neurologické pacienty. Pravdépodobné potrva

vysoky pocet mechanickych trombektomii a trombolyz u pacientl pfijatych s akutnim iktem a osetreni

dalsich cerebrovaskularnich nemocnych. Vyzkumné se budeme zabyvat indikaci rekanalizace uzéavéru
mozkové tepny hrani¢nich pacientl s vétsim nebo déletrvajicim ischemickym postizenim.

Ve schvalovani nebo schvélenych je nékolik studii (TENSION, CHIP, PROOF), spolupracujeme také s kar-

diologickym oddélenim v programu diagnostiky nejasnych poruch védomi, ve vySetfovani a progndzo-

vani pacientl po kardiopulmonarni resuscitaci a pfi nefarmakologické 1é¢bé fibrilace sini.

Prednasky, pedagogické aktivity: prednasky v Institutu postgraduélniho vzdélavani ve zdravotnictvi,
vedeni neurointenzivistickych stazi (dr. Vondrackova, dr. Pansky), prezentace na tuzemskych webina-
fich, vyuka na 1. a 3. [ékarské fakulté UK (doc. Vojtéch), vedeni stazi v epileptologii a elektroencefa-
lografii (doc. Vojtéch), elektromyografické staze (dr. Jerie), neurologické staze |ékarl jinych obort
v rdmci predatestacni pfipravy.

Resitelé a spoluresitelé grantl: Agentury pro zdravotnicky vyzkum CR (prim. Kovar) a internich gran-
td (prim. Kovar, doc. Vojtéch, dr. Jaros, dr. Cervenka)

Probihajici studie Sonobirdie - sonolyza pfi endarterektomii karotidy, studie PACIFIC - |ékové anti-
trombotickd sekundarni prevence iktu.

Clenstvi v odbornych spoleénostech: Ceské neurologicka spole¢nost (prim. Kovar ¢lenem vyboru
cerebrovaskularni sekce), Ceské liga proti epilepsii (doc. Vojtéch ¢lenem vyboru), European Stroke
Organisation, obc¢anské sdruzeni Epistop.



Primar MUDr. Jan Klener

Neurochirurgické oddéleni se i v roce 2020 pres obtiznou situaci z divodu covid-19 pandemie nadale
zamérovalo na komplexni diagnostiku, chirurgickou lé¢bu a naslednou péci o nemocné s chorobami
centrdlni a periferni nervové soustavy tak, aby poskytovalo komplexni a bezpecné sluzby, které zlepsuji
kvalitu Zivota nemocnych. Vykony, které nevyzadovaly akutni ¢i subakutni pédi, bylo nutné z ddvodu co-
vidové pandemie odlozit.

Hlavni néplni ¢innosti byla neurochirurgicka [é¢ba nemocnych s chorobami mozku a lebecéni spodiny,
michy a patere a periferni nervové soustavy, kterd zahrnovala edukaci, predoperacni diagnostiku, vlast-
ni operacni |[é¢bu a pooperacni neurointenzivni i ndslednou péci. Duraz byl kladen zejména na vysokou
kvalitu operacni i pooperacni péce s vyuzitim modernich poznatkl a technologii, minimalizaci zatéze
a rizik pro nemocné, adekvatni komunikaci s pacienty a dodrzovani standard(i akreditace JCl a od roku
2019 i akreditace SAK.

Péce o pacienty probihala tradi¢né v rdmci ¢tyr klicovych oblasti, kterymi jsou programy neuroonkologic-
ky, neurovaskularni, funkéni neurochirurgie a spondylochirurgicky (spinalni). Celkovy pocet operaci v roce
2020 ¢inil 2 224 vykon(, hospitalizovéno bylo 2 464 nemocnych a ambulantné osetrfenych bylo 6 939.

Pro |é¢bu fady diagndz je neurochirurgické oddéleni vyrazné nadregionalnim, celostatnim ¢i dokonce
mezinarodnim centrem. Morbidita u planovanych operacnich vykond se pohybuje na nizsich hodno-
téch, nez odpovida celorepublikovym Gdajim, a zpravidla se jednd o nemocné se zavaznymi onemoc-
nénimi, kterd Ize fesit jen na nékolika pracovistich v Ceské republice.

V roce 2020 probihala operacni [é¢ba v multifunkénim komplexu operacnich sali vybaveném moderni
technologii - intraoperaéni magnetickou rezonanci, naviga¢nimi operacnimi systémy, operacnimi mik-
roskopy a intraoperaénim elektrofyziologickym monitorovanim. Integrace séalovych technologii umoz-
nuje poskytovat pacientdm s operacemi mozku, michy ¢i patere vyssi Groven presné cilené, maximalné
efektivni a bezpecné lécby.

Neuroonkologicky program

V neuroonkologickém programu pokryva oddéleni operativu celého spektra nddorl mozku, zahrnujic
jak intraaxidlni mozkové nadory, tak extraaxialni léze véetné nddorl spodiny lebecni. Ve vlastni operacn
lécbé je kladen diraz na minimalni invazivitu a zatéZz pro nemocného. V indikovanych pfipadech prefe-
rujeme tzv. ,keyhole” pfistup do nitrolebi a uplatinujeme princip tzv. bezretrakéni neurochirurgie s mini-
malni traumatizaci mozku. Neurochirurgické oddéleni Nemocnice Na Homolce patfi mezi propagatory
této techniky a mezi vedouci pracovisté v CR. Standardem je mikrochirurgicka technika s vyuzitim neu-
ronavigace a intraoperacniho zobrazeni pomoci intraoperacni MR a peroperacni duplexni sonografie.
Bezpecnost a presnost operacnich zakrokd je zvySena pouzitim funkéni neuronavigace, moznosti po-
uziti intraoperacni fluorescenéni vizualizace nddort ¢i peroperacniho elektrofyziologického monitorin-
gu. V oblasti elektrofyziologického monitoringu jsme propagatory vyuziti subkortikalni stimulace inte-
grované v odsavacim nastroji, ktery je trvale v operacnim poli, a tim zvySujeme bezpecnost vykonu. Pri
resekcich v frecovych oblastech rutinné vyuzivdme tzv. awake kraniotomie, coz znameng, ze ¢ast vykonu
probiha pfi pIném védomi pacienta. Nadale jsme rozvijeli endoskopickou operaéni techniku predevsim
pri operacich adenomu hypofyzy a spisSe vyjimecné pri operacich intraduralnich nadord.

Pro neuroonkologické pacienty zajistovalo neurochirurgické oddéleni v roce 2020 kromé vlastni ope-
racni |éCby i dalsi terapeutické metody cestou pravidelnych mezioborovych neuroonkologickych se-
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minard za Gcasti multidisciplindrniho tymu specialistd Nemocnice Na Homolce a onkologt z Fakult-
ni nemocnice v Motole (frakcionovanou radioterapii, chemoterapii, radiochirurgickou lé¢bu zejména
na Leksellové gama nozi, pfipadné protonovou lécbu).

Neurovaskularni program

Co se tyc¢e neurovaskularniho programu, plsobi neurochirurgické oddéleni jako soucéast komplexniho
cerebrovaskulérniho centra, jehoz status ziskala Nemocnice Na Homolce v dubnu 2010 a od té odoby
tento status pravidelné obnovuje.

Dominantni tlohou je zde komplexni péce o nemocné se subarachnoidalnim krvédcenim, kterd zahrnu-
je jak osetreni nejcastéjsiho zdroje krvaceni, tj. prasklych mozkovych aneuryzmat, tak neurointenzivni
a dalsi péci. K dispozici je plné spektrum mikrochirurgickych a endovaskularnich technik Iécby. Mik-
rochirurgickd lécba zahrnovala v roce 2020 komplexni nabidku soucasné dostupnych metod - prosty
clipping, rekonstrukce klipy, docasny clipping a remodelling, trapping i nepfimé metody s vyuzitim
cévni okluze a revaskulariza¢nich technik bypassy. | zde aplikovali neurochirurgové princip minimaliza-
ce operacniho pristupu a mozkové retrakce, rutinné vyuzivali elektrofyziologicky monitoring, moderni
metodu intraoperacéni videoangiografie a selektivné uZite¢nou metodu flowmetrie. V ojedinélych pri-
padech byla pouzita zéstava obéhu pfi operacich mozkovych aneuryzmat pomoci adenosinu. V oblasti
endovaskularni lécby disponuji intervenéni radiologové rovnéz vsemi soucasné dostupnymi metodami
endovaskularniho osetreni vyduti. Mikrochirurgicka i endovaskularnilécba jsou dostupné v rezimu 24/7.
I v roce 2020 jsme provadéli operativu velkého mnozstvi neprasklych vyduti, arteriovendznich malfor-
maci a kaverndznich angiomu a pocetné skupiny spontannich intracerebralnich krvaceni. Ve spolupraci
s neurologickym oddélenim jsme provadéli vykony podle vypracovanych indikaénich kritérii tykajicich
se dekompresivnich (odlehcujicich) kraniektomii u nékterych typd ischemickych cévnich mozkovych
prihod, stejné jako operaci bypassi mezi extra- a intrakranialnim recistém.

Bezpecnost chirurgickych zdkrokl u cévnich lézi jsme schopni zvysit pomoci fluorescenéniho modu
v mikroskopu, ktery po aplikaci specidlni fluorescenéni latky prokazuje prichodnost kritickych cév
a uzavér cév patologickych. Bezpecnost vykonu téz zvysuje dopplerometrie resp. flowmetr, méfici kva-
litativné, resp. kvantitativné, pratok krve v jednotlivych tepnach. Monitorace pritoku umoznuje rychleji
reagovat na zmény a tim zabranit kritické mu nedokrveni jednotlivych ¢asti mozkové tkané.

Program funkéni neurochirurgie

Program funkéni neurochirurgie zahrnuje predevsim epileptochirurgii a neurochirurgické vykony za-
mérené na snizeni bolesti. Neurochirurgické oddéleni Nemocnice Na Homolce je soucasti Centra pro
|écbu epilepsie a ve spolupraci s neurologickym oddélenim, pracovistém Leksellova gama noze, radio-
diagnostickym oddélenim a PET centrem operujeme kolem 30-40 pacientd ro¢né.

U operovanych pacientl se uplatiovaly jak resekéni vykony, provadéné standardni mikrochirurgickou
technikou, tak stimulaéni Iécba (aplikace vagovych stimulatort). Pacienti jsou v pribéhu vykonu vyset-
reni pomoci intraoperacni MRI, kterd prinasi okamzZitou informaci o rozsahu resekce a zvysuje tak bez-
pecnost a efektivitu operacnich vykonda.

Mezi hlavni vykony zamérené na redukci bolesti patfi tzv. mikrovaskuladrni dekomprese a parcidlni sen-
zorické rizotomie u neztisitelnych bolesti trojklaného nervu. Ve spolupréci s ARO se nadéle rozvijela
|écba bolesti neurostimulacni a neuromodulaéni technikou.

Spondylochirurgicky program

Se svym spondylochirurgickym programem se neurochirurgické oddéleni Nemocnice Na Homolce
fadi dlouhodobé mezi predni centra v Ceské republice. Operativa pokryva cely rozsah patefe s vyu-
zitim vSech pfistupovych cest jak u onemocnéni degenerativnich, tak u traumat a onkologickych pa-
cientl. Preferujeme mikrochirurgicky pfistup a Setrné miniinvazivni techniky, v indikovanych pripadech



s vyuzitim elektrofyziologického monitoringu. Spondylochirurgickd operativa disponuje kompletnim
spektrem paternich implantatd véetné artroplastickych systému a perkutanné zavadénych stabilizatorl.
O mininvazivitu se snazime i pfi rozsahlych fixaénich vykonech, které Ize provadét novymi, Setrnéjsi-
mi technikami. Déle jsou k dispozici miniinvazivni perkutanni vertebroplastiky, resp. kyfoplastiky, které
nejcastéji provadime u osteoporotickych fraktur patere ve spolupréaci s intervenéni radiologii. Od roku
2019 jsme rozsitili operaéni portfolio o endoskopicky pristup, ktery umoziuje zcela minimalizovat pfi-
stupovou cestu a tim snizit morbiditu vykonu.

Spektrum operovanych paternich nddort zahrnovalo v roce 2020 vSechny typy |ézi - intraduralni, extra-
durélni, intrameduldrni a extramedularni nddory.

Pocet lGzek celkem 65
Pocet standardnich lazek 45
Pocet intenzivnich lazek 8
Pocet intermedialnich [Gzek 12
Pocet |ékar 18
Pocet vSeobecnych sester a bratrl 88
Pocet ambulantnich vysetreni 6 939
Pocet hospitalizaci 2165
Vyuziti 1Gzek (v %) 75
Primérna osetfovaci doba (ve dnech) 7,0

RozloZeni operacnich vykon

Mozkové nadory 254
Cévni onemocnéni 201
Funkéni vykony 58
Spinélni onemocnéni véetné nadord 1381
Kraniocerebralni poranéni 102
Ostatni 228
Celkem 2224

* Neurochirurgické oddéleni Nemocnice Na Homolce je skolici centrum pro Iékare v pfipravé k ates-
taci z neurochirurgie, a to jak v kranialni neurochurgii, tak ve spondylochirurgii.

* Neurochirurgové Nemocnice Na Homolce se v roce 2020 podileli na postgraduélni vyuce pro neu-
rology a chirurgy pred atestaci a zajistovali odborné stédze ceskych a zahranic¢nich Iékard v oboru
neurochirurgie.

* Na neurochirurgickém oddéleni bylo v roce 2020 feSeno 5 internich grantovych projektl. Déle
ve spolupréci s CSAV probiha vyzkum glidlnich nadorovych onemocnéni v rdmci Grantové agentury
CR. Lékafi se aktivné Gcastni webinaf( svétovych a narodnich kongresd letos s limitovanym poctem
prispévkl z divodu pandemie. Byly publikovany 3 prace v prestiznich impaktovanych casopisech.



Primar doc. MUDr. Roman Lisé¢ak, CSc.

Radiochirurgicka lécba Leksellovym gama nozem, stereotakticka a funkéni neurochirurgie. Ambulantni
Cast zajistuje kromé konzultaéni a nasledné péce o neurochirurgické pacienty Iécené na oddéleni také
specializovanou oftalmologickou a neurologickou konzulta¢ni péci.

Ambulantni ¢ast: neurochirurgickd ambulance, neurofyziologickd ambulance, neurologickd ambulan-
ce, oftalmologickd ambulance

Lazkova cast: 1 operacni sél pro stereotaktickou a funkéni neurochirugii, ozafovna s Leksellovym gama
nozem

Pocet lékarl: 5 + 2 externi oftalmologové, 2 neurologové, 1 systemizované misto t. ¢. neobsazeno

Pocet sester 12 + 1 radiologicky laborant
Pocet ostatnich pracovniki 7 (3 asistentky, 4 sanitari)
Pocet lGzek 8 - stacionar (pondéli-patek)
Pocet operaci provedenych Leksellovym gama nozem 1200
- ztoho 96 cizincl (8 %) - Polsko 6, Slovensko 89, Ukrajina 1
- formular S 2 86
- samoplatci z EU 9
- smluvni cena 1
Pocet ostatnich operaci na operacnim séle 163
- ztoho hluboké mozkova stimulace 37 (20 primoimplantaci, 17 reimplantaci)
Pocet hospitalizaci 870
Pocet pacientl vysetfenych na ambulanci 2 746 pacientl

Pocet pacientl léc¢enych gama nozem v jednotlivych letech (Zluté po instalaci modelu Perfexion)
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Rok 2020 byl vyznamné ovlivnén probihajici celosvétovou pandemii covid-19. Omezeni z toho vyplyva-
jici se na nasem oddéleni projevila v nékolika smérech. Za prvé, zejména béhem prvni viny na jare 2020
bylo mozné hospitalizovat pouze jednoho pacienta na pokoji a pocet vyuzitelnych lGzek tak pokles| z 8
na 3. To si vyzadalo organizovat co nejvétsi pocet |écebnych zédkrokl gama nozem ambulantné, ¢asto
i za cenu nocnich presund pacientt ze vSech koutl republiky. Pocet hospitalizaci byl tak podstatné nizsi,
nez v minulych letech. Za druhé, pocet zahrani¢nich pacientd vzhledem k cestovnim restrikcim pokle-
sl na 8 %. Za treti, snizil se vyznamné pocet stazistd a navstévnikl v kontrolovaném pasmu a vzhledem
k uzavreni hranic byly zcela zruseny mezinarodni vyukové kurzy jinak pravidelné organizované na na-
sem oddéleni. Vzhledem k jejich praktickému zaméreni, jejich zména na formu on-line nebyla vhodna.
| pres vSechna omezeni, kterymi bylo vystaveno nase zdravotnictvi jako celek, za cely rok 2020 jsme |éci-
ligama nozem 1 200 pacientd, co je v 28leté historii oddéleni rekordni pocet. Pocet pacientd écenych
hypofrakcionované s fixaci pomoci termomasky byl 43 (3,6 %).

Zatimco v roce 2019 probéhl vyznamny upgrade hardwaru gama noze z modelu Perfexion na Icon,
v roce 2020 probéhla neméné vyznamna obnova planovaciho softwaru ,GammaPlan” a jeho rozsite-
ni o modul ,Lightning”. Nase pracovisté se nejdfive podilelo na testovani alfa verze tohoto softwaru
a od srpna 2020 jsme ho zacali klinicky pouZivat jako jedno z prvnich pracovist na svété. Tento planovaci
software vyznamnym zplsobem nejenom urychlil proces planovani, ale umoznil zkrétit dobu ozarovani
a zlepsit 1écebné parametry.

= Vlyznam smluvni ceny pro pacienty mimo EU se vyzil a cena |écby bude sjednocena pro vSechny pa-
cienty, bez ohledu na jejich statni pfislusnost.

» Pokud se uklidni epidemiologicka situace, budeme pokracovat v organizovani ¢tyrdennich vyuko-
vych kurz( pro zahraniéni Gcastniky.

» | pres celosvétoveé vyjimecné pocty lécenych pacientt (1200 proti svétovému priméru 300) je nase
oddéleni ztratové a predstavuje pro nemocnici financni zatéz. Nadéle je proto aktualni usilovat o na-
rovnani Uhrady za Iécbu tak, aby odpovidala redlnym nakladud

= Zacatkemr. 2021 probéhne instalace nového 3 Tesla MR pfistroje, co umozni déle vylepsit moznosti
zamérovaciho vysetieni pred stereotaktickou [é¢bou.

= Navstéva predsedy vlddy v Nemocnci Na Homolce na jare 2020 iniciovala studii o moznosti rozsiteni
radiochirurgické l1écby na nasem oddéleni pomoci pfistroje nové generace Zap-X. Reédlnost tohoto
kroku bude dale zkoumana.

» Vroce 2020 absolvovali stdz na naSem oddéleni 3 neurochirurgové.

= Béhem roku 2020 navstivilo gama ndz 40 zapsanych navstévnikd v kontrolovaném pasmu.

» Vramciinstitucionalni podpory resime 2 grantové projekty a jeden projekt podporovany AZV.
» Publikace: 14 ¢lankd v impaktovanych casopisech.
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Kardiologické oddéleni
Primaf prof. MUDr. Petr Neuzil, CSc., FESC

Klinicka ¢innost oddéleni zabezpecuje plné spektrum preventivni, diagnostické a lécebné péce pro pa-
cienty s chorobami srdce a cév nebo se zvySenym rizikem téchto onemocnéni. Stejné jako v predcho-
zich letech i v roce 2020 plné pokryvala jednotlivé specializované oblasti.

Multifunkéni katetriza¢ni pracovisté

Rok 2020 byl zasadné ovlivnén celosvétovou pandemii covid-19. Presto se, diky entuziasmu a profesio-
nalité nasich zdravotnikid a organiza¢nim zménam, podafilo péci o kardiologické pacienty s poruchami
srde¢niho rytmu neredukovat!

Pocet katetrizacnich ablaci oproti minulému roku zistal prakticky stejny. Bylo provedeno celkem 1397
ablaci. Tzv. komplexni vykony (ablace fibrilace sini, sifovych a komorovych tachykardii) v souc¢asné dobé
tvori vice nez 80 % vSech ablaci. Ve vétsiné pripadl komplexnich ablaci se jedna o ablaci fibrilace sini.
V roce 2020 bylo provedeno celkem 964 vykon( pro tuto diagndzu (z toho 50 % ablaci pro paroxysmalni
formu a 50 % pro perzistujici ¢i dlouhodobé perzistujici formy fibrilace sini). Bylo provedeno 129 katet-
rizacnich ablaci pro komorové tachykardie, z toho 60 % tvofi ablace idiopatické komorové tachykardie,
40 % pak ablace u strukturédlnich srdecnich onemocnéni. Nardstd pocet tzv. neurokardioablaci, jejichz
indikaci jsou kardioinhibi¢ni synkopy, které jesté v nedavné minulosti byly reseny primarné trvalou sr-
dedni stimulaci.

V roce 2020 jsme kompletné zrekonstruovali jednu z nasich tfi katetrizacnich laboratofi. Ta je nyni vyba-
vena ultramodernim rentgenovym pfistrojem Philips a idedlné technologicky pripravena na videopre-
nosy a telekomunikaci.

Vsechny komplexni zakroky provadime s vyuzitim nejmodernéjsich elektroanatomickych 3D navi-
gacnich systémd, jejichz pouzivani jednoznacné zvysuje efektivitu a bezpecnost katetrizacnich ablaci
a k tomu zadsadné snizuje radiacni zatéz. Ablace ,jednodussich” forem fibrilace sini mizZeme provadét
pomoci balonkovych metod (kryoablace a laserové ablace), jejichz prednosti je predevsim zkraceni
¢asu vykonu pfi zachované efektivité [écby.

| nadale na nasem pracovisti vyuzivdame v indikovanych pripadech k ablaci technologii dalkové magne-
tické navigace Niobe Il (Stereotaxis).

V rdmci klinického vyzkumu jsme se v roce 2020 podileli na vyvoji a ovérovani ucinnosti a efektivity no-
vych mapovacich a ablacnich technologii, jako jsou napf.:

» katetrizadni izolace plicnich zZil stejnosmérnym proudem (pulsed electric field ablation),

» inovativni zobrazovaci 3D systém s moznosti ablace kratkymi aplikacemi s vysokou energii,

* mapovaci systém k identifikaci potencialnich zdrojl - tzv. electrographic flow map atd.

V poctu implantaci kardiostimulator(i a defibrilatord (ICD - implantable cardioverter defibrillator) se
nase pracovisté dlouhodobé fadi mezi nejvétsi v Ceské republice i Evropé. Specializujeme se prede-
v§im na implantace defibrilatorl (434 vykont) a srdecni resynchronizaéni [écbu (199 vykond). Jedno-
znaénym trendem v kardiostimulaci a pfistrojové |écbé srdecniho selhani je tzv. fyziologicka stimulace
z oblasti Hisova svazku &i levého Tawarova raménka. Akutni hemodynamicky efekt fyziologické stimu-
lace Ize ovéfit invazivné pomoci hodnoceni tlakové/objemové krivky. Pokracujeme v implantacich tzv.
subkutannich ICD, kterych bylo implantovano v roce 2020 celkem 22. S implantaty souvisi i vykony, kdy
je treba stimulacni ¢i defibrilacni elektrody extrahovat. Téchto vykonl bylo v roce 2020 provedeno cel-
kem 65 s Uspésnosti 99 procent.
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Od roku 2012 jsme celosvétové uzndvanym a vyvojovym centrem pro implantace tzv. bezelektrodo-
vych (leadless) kardiostimulator(. V roce 2020 bylo v rdmci klinické zkousky Leadless Il IDE Uspésné
implantovéano 11 novych typd leadless stimulatord Aveir. Celkovy pocet implantovanych leadless stimu-
latorl v roce 2020 byl 45.

Nase elektrofyziologickéa laborator Gzce spolupracuje s ambulanci synkopy a s neurology pfri diagnos-
tice srdecnich arytmii, nevyjasnénych poruch védomi ¢i kryptogennich mozkovych pfihod. Z téchto in-
dikaci byl v roce 2020 implantovan podkozni monitor srde¢niho rytmu Reveal LINQ celkem 97 nemoc-
nym.

Dlouhodobé se zabyvame nefarmakologickou prevenci embolizaéni cévni mozkové prihody, jednou
z moznosti je katetrizaéni okluze ouska levé siné.V roce 2020 bylo provedeno téchto vykond celkem 35.
Pokracuje i klinicka zkouska s implantabilnimi karotickymi filtry.

Nadale funguje a rozviji se i projekt experimentalni laboratore ve Fyziologickém Ustavu 1. [ékarské fakul-
ty UK. Na oddéleni se provadéji experimenty s riznymi typy srdecnich podpor, novymi technologiemi
ablaci a pfistrojové lécby.

Intervencni kardiologie

V roce 2020 bylo celkové provedeno 2 915 katetrizacnich vykond, z toho 2 503 diagnostickych korona-
rografii, ve srovnani s rokem 2019 predstavuje toto Cislo pokles o priblizné 20 %. Perkutédnnich koronér-
nich intervenci (PCI) bylo provedeno 739, coz predstavuje pokles o 14 %, naopak jsme provedli 212 pri-
marnich PCI (tj. PCl pro infarkt myokardu s ST elevacemi), coz bylo o 12 % vykonu vice nez v roce 2019.
Déle pokracoval program strukturalnich srdec¢nich intervenci, jako jsou uzavéry foramen ovale patens,
defekt septa sini, stendzy plicnice, uzavéry paravalvularnich leakd, a byly provedeny nékteré unikatni
kombinované katetriza¢ni vykony pro strukturdIni srdecni vady. Celkovy pocet katetrizanich uzaveéri
defektu mezisitiové prepazky byl 73, tento pocet nas fadi na prvni misto v Ceské republice.

Pokracuje program katetrizacnich implantaci aortalni chlopné (TAVI), v roce 2019 bylo provedeno cel-
kem 79 téchto vykon( (v roce 2017 to bylo 34 a v roce 2018 72, v roce 2019 74). Ve srovnani s rokem
2019 se podafrilo realizovat vyznamné vice katetrizacnich intervenci mitralni chlopné pro insuficienci
mitralni chlopné pomoci svorky Mitraclip, celkem bylo intervenovéano 16 nemocnych (v roce 2019 to
bylo 6 nemocnych).

Uspésné tak pokracuje program, ktery je velmi komplexni jak co do rozsahu diagnostickych predope-
racnich vysetreni, vlastni intervence a pooperacni péce, tak co do narokd na multioborovou spolupréaci.
U velké ¢asti nemocnych se dafi provadét TAVI v analgosedaci, coZz umozniuje ¢asnéjsi rehabilitaci a mo-
bilizaci a nasledné i propusténi téchto nemocnych.

Poté, co byla zcela nové v roce 2015 provedena prvni katetrizaéni implantace pulmonalni chlopné
u nemocného s vrozenou komplexni srdec¢ni vadou, jsme tento vykon béhem roku 2020 uskutecnili
u dalsich 2 nemocnych. Tim se dale rozviji program tohoto typu intervenci, které budou tvofit nezbyt-
nou soucast péce pravé o nemocné s vrozenou komplexni srde¢ni vadou, jimz se nase kardiocentrum
systematicky a dlouhodobé vénuje.

Pokracuje rozvoj programu perkutannich koronarnich intervenci pfi cirkulaéni podpore rozdilnymi typy
podpor a ve spolupréci s angiologickou ambulanci naseho oddéleni pokracuje také rutinni provadeéni
diagnostickych a intervencnich vykonl na perifernich tepnéach.

V rdmci vnitfniho grantu jsme pokracovali v koronérnich intervencich pomoci systému shockwave. Jed-
na se o intrakoronarné provedenou litotripsi, ktera je novou a velmi efektivni metodou u pacientt s vy-
razné kalcifikovanymi koronarnimi tepnami. Parciélni vysledky dal$iho vyzkumu podporeného vnitfnim
grantem NNH byly akceptovany pro prezentaci na nejvyznamnéjsim evropském kongresu intervencni
kardiologie EuroPCR v Pafizi.

Pracovisté se tradi¢né podilelo na pfipravé doporucenych postupli Ceské kardiologické spole¢nosti
a fady odbornych program(i a prezentaci na odbornych konferencich a sjezdech v Ceské republice.
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Neinvazivni kardiologie

V roce 2020 doslo k poklesu poctu vykont a vySetfeni neinvazivni kardiologie, kardiologickych a angio-
logickych ambulanci z ddvodu epidemiologické situace a omezeni provozu v jarnich mésicich.
Zejména je to patrné v poctu zatézovych testd.

V roce 2021 je v planu prestéhovani kardiologickych a angiologickych ambulanci a ¢asti neinvazivni
kardiologie do uvolnénych mistnosti v prvnim patre. V rdmci kardiocentra uvazujeme o vytvoreni Centra
pro chlopenni vady.

Multifunkéni katetrizacni pracovisté

Ablace celkem 1397
Ablace dle arytmii
Fibrilace sini 964
paroxysmalni 504
perzistujici 385
dlouhodobé perzistujici 75
reablace 276
Flutter sini 49
Sinové tachykardie 62
Neselektivni RFA AV uzlu 29
Atrioventrikularni nodalni reentry tachykardie (AVNRT) 117
Wolff-Parkinson-White syndrom (WPW syndrom) 37
Neurokardioablace 10
Komorova tachykardie 129
strukturalni 42
nestrukturalni 87
ICD (implantabilni kardiovertery-defibrilatory) celkem 434
ICD: primoimplantace 259
ICD: vymény 175
CRTD 199
WIICD 62
DDD ICD 151
Subkutanni ICD 22
Kardiostimulatory celkem 644
Kardiostimulatory: primoimplantace 419
Kardiostimulatory: vymény 180
Leadless kardiostimulatory 45
Extrakéni vykony celkem 65
Implantace podkozniho zéznamniku 97
Katetrizacni okluze ouska levé siné 35
Mi&ni stimulace 3
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Intervenéni kardiologie

Diagnosticka katetrizace 2503
Perkutédnni koronarni intervence (PCI) 739
Primarni PCI (u akutniho infarktu myokardu) 212
Katetrizac¢ni uzévér defektu septa sini (DSS) / prichoziho ovéalného otvoru

(foramen ovale patens - PFO) 73
Katetrova implantace aortalni chlopné (Transcatheter Aortic Valve Implantation -TAVI) 79
Perkutanni implantace pulmonalini chlopné (PPVI) 2
Katetrizacni intervence mitrélni chlopné (MitraClip) 16

Neinvazivni kardiologie

VSeobecna ambulance a angiologicka 15364
Stimulaéni ambulance 6039
Echokardiografie transtorakalni 8157
Jicnovéa echokardiografie 988
Ambulantni monitorace: Holter EKG + Loop monitor + Omron EKG + monitor TK

+ karta EKG 1538
EKG zatézovy test (ergometrie) 217
Tilt test 81
Ambulantni elektrické kardioverze celkem 689

Koronarni jednotka

Akutni koronarni syndrom 334
Extrakorporalni membranova oxygenace (ECMO) 13
Doba hospitalizace (median) 2

Provozni udaje

Pocet lGzek celkem 52
Pocet standardnich lGzek 30
Pocet intermedialnich [Gzek 4
Pocet intenzivnich lGzek 18
Pocet lékar 41
Pocet vSeobecnych sester 122
Pocet ambulantnich vysetreni 40 505
Pocet hospitalizaci 4543
Prdmérna osetfovaci doba (ve dnech) 2,70
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Oddéleni cévni chirurgie
Prima¥ prof. MUDTr. Petr Stadler, Ph.D.

Napln ¢innosti oddéleni

=  komplexni chirurgicka Iécba tepen a zil, zejména pak jejich zizeni a uzavérd v disledku aterosklero-
tickych zmén nebo dilatacniho postizeni (aneuryzmatu), poranéni tepenného a Zilniho systému mimo
oblasti koronarnich tepen, vzestupné aorty a oblouku aorty; specializované zaméreni na klasické ope-
race v oblasti torakoabdominalni aorty a na nové trendy a techniky v oblasti cévni chirurgie (minimalné
invazivni pristupy, endovaskularni Ié¢ba, robotické a laparoskopicka chirurgie)

» od pocatku roku 2009 také minimalné invazivni operace kfecovych zil radiofrekvencni metodou, kterd
poskytuje pacientdm snizeni pooperacni bolesti a rychlejsi nadvrat do bézného Zivota

» referencni pracovisté pro chirurgickou lé¢bu torakoabdomindlni aorty, robotické a laparoskopické
cévni operace, mezinarodni skolici centrum pro robotickou cévni chirurgii

* ambulantni péce a sledovani pacientd po cévnich operacich a pacientq, ktefi jsou indikovani ke kon-
zervativni [écbé

Organizacni ¢asti oddéleni

Ambulance 6 vysetifoven
Recepce 1
Standardni |Gzkova stanice (B) 17 lGzek
Standardni |GZkova septicka stanice (A) 17 lGzek
Jednotka intermediarni péce 13 lGzek
Jednotka intenzivni péce (6. patro) 5 lGzek
Jednotka intenzivni péce (2. patro) 7 lazek

K dispozici jsou denné 2 operacni saly, navic 1x tydné hybridni multioborovy sal a 1x tydné roboticky sal.
Pro nékteré akutni zdkroky je vyuzivan ve spolupréci s radiology také rentgenovy sal. Oddéleni zajistu-
je nepretrzity provoz pro urgentni cévné-chirurgické vykony a nadregionalni servis pro naro¢né aortalni
operace.

Provozni udaje

Pocet lékaru 18
Pocet sester 107
Pocet pomocnych zdravotnickych pracovniki 24
Pocet nizsich zdravotnickych pracovnikl - osetfovatelt

Pocet technicko-hospodarskych pracovniki 7
Pocet standardnich lGzek 34
Pocet semiintenzivnich lGzek 13
Pocet intenzivnich Gzek 12
Pocet hospitalizaci 2532
Pocet hospitalizovanych pacientl 1938
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Obloznost (v %)

Prdmérnéd odetrovaci doba (ve dnech)
Pocet osetfovacich dn(

Umrtnost (v %)

Pocet ambulantnich vysetfeni / pocet vysetienych pacientd

Pocet vykonu

68 %

7

14 630

1.3 %
16501/7775

Celkovy pocet operacnich vykoni

Hrudni vydut klasicky

Hrudni vydut - stentgraft

Brisni vydut klasicky

Brisni vydut - stentgraft

Vydut podkolenni tepny

Aortofemoralni rekonstrukce

Panevni rekonstrukce

Extraanatomické rekonstrukce

Resenf infekce cévnich protéz

Operace vétvi oblouku aorty celkem

z toho: karotidy - endarterektomie

tumor glomu
aneuryzma karotidy
bypass nebo implantace karotida/subclavia
bypass ze vzestupné aorty (sternotomie)

Femoropoplitedlni proximalni rekonstrukce

Rekonstrukce tepen v tfisle

Bércové rekonstrukce celkem

Operace varixu

z toho: klasickou metodou

radiofrekvencné

AV shunty

Transplantace cévnich alograftd

Xenografty

Hybridni operace

Robotické cévni operace

Laparoskopické operace:

Hrudni sympatektomie torakoskopicky

Bederni sympatektomie laparoskopicky

Endoskopicky odbér vena saphena magna

Cévni intervence ve spolupraci s radiodiagnostickym odd.

Rek. vena cava inf., malignity

NASE CINNOST

1635

146
372
318
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Prabéh roku 2020

= Oddéleni cévni chirurgie je od ledna 2008 pod vedenim primare prof. MUDTr. Petra Stadlera, Ph.D.,
ktery plsobi zaroven jako externi ucitel na 1. [ékarské fakulté UK v Praze, se kterou oddéleni aktivné
spolupracuje. Od roku 2015 se podilime i na vyuce studentl 2. [ékarské fakulty UK v Praze, kterou za-
jistuje MUDr. Petr Sedivy, Ph.D.

» Vroce 2020 byla operativa ovlivnéna nepfiznivou pandemickou situaci v disledku covid-19 a doslo
k caste¢nému snizeni poctu operaci o 15 % ve srovnani s rokem 2019. Konecny pocet operacnich za-
krokl nebyl tak razantné snizen, jak se ocekéavalo.

» Standardné je provadéna komplexni diagnostika a chirurgicka Ié¢ba onemocnéni tepen a Zil, zejména
pak jejich zdzZeni ¢i uzavéra v disledku aterosklerotickych zmén, poranéni tepenného a zilniho systé-
mu mimo oblasti koronarnich tepen, vzestupné aorty a oblouku aorty, které tradi¢né patfi kardiochi-
rurgii. Skéla chirurgickych zakroka zahrnuje operace vétvi oblouku aorty, operace hrudni a bfisni aorty
véetné vyduti (jde o pracovisté s nejvétsim poctem aortélnich operaci v ramci CR), rekonstrukce tepen
zasobuijicich nitrobfisni a retroperitonealni orgény, operace tepen zasobujicich koncetiny, operace va-
rixd dolnich koncetin a dale i pomérné unikatni transplantace cévnich stépu pri feseni infekce cévnich
protéz. Mezi nejpocetnéjsi skupinu nemocnych patfi pacienti s ischemickou chorobou dolnich konce-
tin a nemocni se zGZenim tepen zasobujicich mozek krvi. V rdmci modernich miniinvazivnich pfistup
jsou provadény torakoskopické hrudni sympatektomie nebo laparoskopické bederni sympatektomie,
endoskopické operace Zilnich spojek, endoskopické odbéry zil k cévnim rekonstrukcim, operace bris-
ni aorty z redukovanych operacnich pristupd, tzv. minilaparotomii, a hlavné roboticky asistovana a la-
paroskopicka cévni chirurgie (tyto operace jsou nové, od roku 2018, hrazeny z vefejného zdravotniho
pojisténi).

= Oddéleni cévni chirurgie si drzi unikatni svétové postaveni v oblasti roboticky asistované cévni chirur-
gie a narodni vedouci pozici v chirurgii torakoabdominalni aorty. Pokracovala spoluprace s NUSCH
v Bratislavé v oblasti torakoabdominalni aorty. Bohuzel vtomto roce neprobéhla v disledku nepfiznivé
epidemiologické situace mezinarodni skoleni v robotické cévni chirurgii.

= Dalsivyznamnou oblasti, kterou se cévni chirurgie zabyva, je endovaskularni program. Jedna se hlavné
o implantaci stentgraftt pfi lécbé vyduti brisni nebo hrudni aorty. Implantace stentgraftt, peroperacéni
angiografie ¢i peroperacéni angioplastiky jsou standardné provadény ve spolupraci s radiodiagnostic-
kym oddé&lenim Nemocnice Na Homolce. Vytvofeny tym cévnich chirurgl a radiologC (MUDr. P. Sedi-
vy, Ph.D., MUDr. K. El Samman, MUDr. H. Prindisova, MUDr. A. gnajdrové), ktefi se aktivné zabyvaji pravé
endovaskularnimi vykony, Uspésné pokracuje. Oba cévni [ékafi, ktefi jsou v endovaskularnim tymu,
maji pozadovanou specializa¢ni atestaci.

* Na oddélenise uskutecnuji téz ndrocné vykony pri reseni infekci cévnich protéz s pouzitim cévnich alo-
graftd, femoralnich Zil nebo xenograftli (cévni protézy nebo zéplaty z bovinniho perikardu). Cévni chi-
rurgie Nemocnice Na Homolce je spolu s Institutem klinické a experimentélni mediciny, VSeobecnou
fakultni nemocnici v Praze a tkdnovou bankou Fakultni nemocnice v Hradci Krélové ¢lenem programu
kryoprezervovanych cévnich $tépl. Rada pracovist z celé republiky vyuziva oddéleni cévni chirurgie
jako superkonzilidrni pracovisté pri reseni rlizné zavazné cévni problematiky.

=  Od roku 2016 mé nase oddéleni k dispozici minimélné 1x tydné hybridni multioborovy operaéni sél,
kde jsou provadény robotické operace, implantace stentgraftd a hybridni vykony.

» Vroce 2020 byla potvrzena certifikace CE pro xenografty.

» Zasadné byly utlumeny mezinarodni kongresy, kde jsme pravidelné prezentovali nase vysledky a zku-
Senosti. V roce 2020 probéhlo jen velmi mélo on-line kongresd.

= Prof. Stadler ziskal cenu americké spoleénosti pro laparoskopickou a robotickou cévni chirurgii za pred-
nasku na on-line mezinarodnim kongresu (Paul Alan Wetter Award for Best Multispecialty Scientific Pa-
per. Virtual SLS MIS 2020).

» V personalni oblasti nebyly Zddné zasadni zmény.
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Perspektivy pro rok 2021

» Rok 2021 bude poznamenén pokracujici pandemii covid-19, kterd bude mit zdsadni vliv hlavné na poc¢-
ty planovanych vykond.

* | vroce 2021 bude oddéleni cévni chirurgie provadét komplexni diagnostiku a chirurgickou lécbu
onemocnéni tepen a Zil v celém rozsahu se zamérenim na nové, moderni trendy. Planujeme pokra-
¢ovani spolupréce s kardiochirurgii pfi reseni cévni problematiky, kterd je na hranici obou obort. Bu-
deme déle rozvijet operativu torakoabdominalni aorty. Nadéale budou rozvijeny miniméalné invazivni
pristupy pfi operacich se zamérenim na robotickou a endovaskularni chirurgii. Od ledna 2018 jsou jiz
robotické cévni operace v oficidlnim seznamu zdravotnich vykond, a tudiz neni potreba Zadat o schva-
leni kazdé operace tohoto typu pfislusnou zdravotni pojistovnu.

» Budeme pokracovat s miniinvazivni operativou pomoci 3D laparoskopické véze, po dohodé s prima-
fem radiologie prof. Vymazalem bude pokracovat Gspésna spoluprace obou oddéleni v oblasti endo-
vaskuladrniho programu. Déle se budeme zabyvat fesenim infekci cévnich protéz, které maji celorepub-
likové narUstajici tendenci. Tyto vykony jsou technicky i ekonomicky velmi naro¢né a stale chybi pro
potreby této narocné problematiky septicky sal. Bude potfeba zahdjit jednani s pojistovnami o Uhra-
déch téchto naroc¢nych vykontd. A neméli bychom opomenout ani podporu dalsich trendd v oblasti
miniinvazivnich pfistupl v tepenné i zZilni chirurgii.

» Velky otaznik visi nad pokracovanim mezinarodni skolici ¢innosti v oblasti robotické cévni chirurgie
v dusledku nepfiznivé epidemiologické situace. Stejny problém bude i v oblasti Skolenf [ékard v lapa-
roskopické cévni chirurgii v projektu Aeskulap akademie.

» Problematické bude i nadale prezentovani na kongresech.

Vyukova a jind odborna ¢innost

* Na oddéleni probiha pregradudlni vyuka studentd |ékarské fakulty a postgradudlini vzdélavani Iékarl
pred atestaci z cévni chirurgie i |ékard, ktefi maji v rdmci své specializace povinny pobyt na cévni chi-
rurgii.

= Primar Stadler je externim ucitelem a ¢lenem atestacni komise pro cévni chirurgii na 1. |ékarské fa-
kulté UK v Praze. Déle plsobi jako lektor pro robotickou cévni chirurgii pfi EITS (European Institute of
Telesurgery) ve Strasburku a jako lektor firmy Intuitine Surgical v USA. Prof. Stadler je také predsedou
podvyboru pro robotickou cévni chirurgii MIRA v Los Angeles v USA, mistopfedsedou vyboru Ceské
spolecnosti kardiovaskularni chirurgie (CSKVCH) a ¢lenem akreditaéni komise Ministerstva zdravotnic-
tvi pro obor cévni chirurgie. Déle je zakladajicim ¢lenem International Endovascular & Laparoscopic
Society, clenem ISMICS (International Society for Minimally Invasive Cardiothoracic Surgery) a recen-
zentem casopisu Surgical Laparoscopy Endoscopy & Percutaneous Techniques.

= MUDr. Petr Sedivy, Ph.D., se podili na vyuce studentd 2. Iékarské fakulty UK v Praze.

= MUDr. El Samman pokracuje v doktorském studiu na 2. [ékarské fakulté UK v Praze.

= MUDr. Stehno pokracuje v doktorské studium na 2. |ékarské fakulté UK v Praze.

* Na oddéleni probiha rovnéz pregradudlni vyuka studentd 2. roéniku 3. lékarské fakulty UK v Praze
v oboru v§eobecn4 sestra.

= Skoleni v robotické chirurgii, cévni chirurgii a radiofrekvenéni chirurgii varix pro ¢eské i zahraniéni
|ékare bude probihat v pfimé zavislosti na epidemiologické situaci.
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Kardiochirurgické oddéleni
Primar MUDr. Ilvo Skalsky, Ph.D., MBA

Napln ¢innosti oddéleni

» komplexni chirurgicka Ié¢ba onemocnéni srdce a nitrohrudnich velkych cév
* ambulantni sledovani vybranych skupin nemocnych pred a po kardiochirurgickych vykonech

Organizacni ¢asti oddéleni

Ambulance 3 vysSetfovny
Standardni lGzkova stanice 14 lazek
Jednotka intermediarni péce 10 lazek
Jednotka pooperaéni a resuscitacni péce 10 lazek

K dispozici jsou 2 klasické kardiochirurgické operacni sdly 5 pracovnich dnd v tydnu. Navic probihaji ope-
race na hybridnim a robotickém sale, na kazdém vzdy jeden den v tydnu. Jeden operacni sal je otevieny
nepretrzité 24 hodin denné pro urgentni vykony.

Provozni udaje

Pocet lékard 11
Pocet perfuzionistl 7
Pocet sester 88
Pocet pomocnych zdravotnickych pracovnikl 21
Pocet technicko-hospodarskych pracovniki 2
Pocet standardnich lGzek 14
Pocet semiintenzivnich lGzek 10
Pocet resuscitac¢nich lazek 10
Celkovy pocet lGzek 34
Pocet hospitalizovanych pacientd 739
Primérnd osetrovaci doba (ve dnech) 11,4
Pocet osetrovacich dnl celkem 8526
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Pocet vykonl a mortalita

Celkovy pocet operacnich vykonl 650
Izolované aortokoronérni rekonstrukce 166
Kombinované vykony (chlopen, bypass, aorta) 261
Nahrady/plastiky srdec¢nich chlopni 423
Izolované vykony na vzestupné aorté a oblouku aorty 27
Ostatni (myxom, perikardektomie, extrakce PM) 34
Implantace epikardiélnich stimulaénich elektrod 1
MAZE operace (kombinace s ACB a zakroky na chlopnich) 128
Operace na hrudni aorté celkové (v kombinaci s dalsimi zakroky) 116
Robotické vykony 80
Akutni a emergentni vykony 378
Planované vykony 427
30denni mortalita celkova (v %) 0,92 %
30denni mortalita u akutnich vykon( (v %) 0,77 %
30denni mortalita u elektivni vykond (v %) 0,15 %
Pocet ambulantnich vysetreni (navstév) 10777

Zmény / nové udalosti uplynulého roku

* Rok 2020 byl zdsadné ovlivnén celosvétovou pandemii covid-19. Stejné jako jinde, jsme se i my museli
pfizpusobit situaci a vyrazné omezit cely provoz naseho oddéleni. Vynucend redukce lGzkové kapacity,
opakovany Ubytek personélu at uz z ddvodu nakazeni covid-19 nebo opakovanych nucenych karan-
tén a v neposledni fadé nastaveni a uvedeni do praxe novych hygienicko-epidemiologickych opatreni.
V této turbulentni dobé se operativa opakované pohybovala od nastésti pouze kratkodobych uplnych
preruseni k postupnym navySovanim poctu vykond podle moznosti, jak [Gzkové kapacity, tak personalni.

» Vroce 2020 jsme provedli 650 kardiochirurgickych operaci. | pres nové vzniklou, nelehkou situaci jsme
byli schopni flexibilné reagovat na potrfebu provedeni emergentich, akutnich a semiakutnich vykond,
kde cas hraje vyznamnou roli, aby nedoslo k fatalnim ddsledkdm pro pacienta z ddvodu odlozeni sa-
motnych operacnich vykond.

* Nadale pokracujeme v rozvoji robotické chirurgie, kterd je jiz béznou soucasti spektra kardiochirurgic-
kych vykonl provadénych na nasem pracovisti. Celkem bylo provedeno 80 vykond, coz je o néco vice
nez predchéazejici rok. Nejvétsi podil zaujimaji rekonstrukéni vykony na mitralni chlopni a revaskulariza-
ce myokardu.

» | nadale zGstava vysoky podil chlopennich vykond, ktery Cinil pres 60 % vSech operaci. Jedna se jak
o izolované vykony na jedné chlopni, tak v kombinaci s dalsimi chlopnémi nebo jinymi vykony.

= Kombinované vykony svédcici o slozitosti operacnich zakrokl se pohybuje nad 50 % vSech operacnich
zakrokd.

* Doslo k vyraznému nardstu akutnich a emergentnich vykonl. Na této skutecnosti se v nejvétsi mire po-
dili nové vznikla situace, kterd jednoznacné ovliviiuje rozsah a dosazitelnost péce.

= Celkova ro¢ni mortalita 0,9 % je vyrazné nizsi ve srovnani s predikovanou mortalitou, pocitanou podle
mezinarodniho skérovaciho systému Euroscore, kterd v predchozim roce dosahla 6,25 %. Akutni vykony
se na této celkové mortalité podilely ze 4/5.
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» Voblasti chlopenni chirurgie zUstéva trend prednostniho provedeni zachovné operace pred jeji ndhra-
dou. Podil téchto zachovnych operaci u indikovanych lidi, predevsim na mitralni chlopni, se dlouhodo-
bé pohybuje kolem 80 %. Tyto vysledky nés opakované radi na Spicku mezi kardiochirurgickymi praco-
visti v Ceské republice. V souvislosti s trm mGzeme zddraznit, ze pfiblizné 90 % monovykon@ na mitralni
chlopni byly provedeny z miniinvazivniho pfistupu.

= Ze spektra vykonu provedenych v minulém roce je opét nutné zminit operace vrozenych srdec¢nich vad,
které predstavovaly pfiblizné 5 % vsech zakrokd. Tento specificky program s vybornymi vysledky, ktery
je u nas systematicky provozovan a rozvijen ve spolupréci s Détskym kardiocentrem Fakultni nemocnice
v Motole, je unikdtni nejenom u nés, ale i v celoevropském méritku.

» Pravidelné se zapojujeme do klinickych studii provaddénych ve spolupraci s mezindrodnimi institucemi
a nasim kardiologickym oddélenim. Slibné vysledky znamenaji velkou perspektivu predevsim pro nase
pacienty.

* | nadéle pokracuje nase spoluprace se spratelenymi pracovisti, jejimz pacientdm nabizime $pickové
kardiochirurgické zézemi jak pro elektivni, tak pro akutni vykony. Jednd se predevsim o nemocnice
v Karlovych Varech, Liberci, Pribrami, Kladné, Benesové, Horovicich.

* Intra nemocniéni mezioborova spoluprace, predevsim s oddélenim kardiologie a cévni chirurgie, po-
kracovala k nasi velké spokojenostiiv minulém roce, a doufame, ze tento trend bude zachovan i nadale.

Perspektivy rozvoje pro nasledujici rok

» V prvnitadé prani k navraceni se do provozniho stavu jako pred pandemii.

* Snahou bude navysovat pocty operaci k ptivodnim ¢isldm, to znamena 800 operaci ro¢né. | kdyz je bo-
huzel zfejmé, Ze v roce 2021 to kvili celosvétové situaci zatim nebude.

»  Spektrum vykonu zUstavéa obdobné jako v predchazejicim roce.

* Nadéle bude pokracovat rozvoj ¢tyr systematickych programd, které jsou nasim zékladnim stavebnim
kamenem. Jsou to: program pro lé¢bu onemocnéni aorty (spoluprace s cévni chirurgii a radiologif),
program pro chirurgickou lécbu chlopennich vad, program [é¢by vrozenych srdec¢nich vad v dospélosti
(spoluprace s Détskym kardiocentrem Fakultni nemocnice v Motole) a roboticka chirurgie.

=V oblasti miniinvazivnich vykond chceme byt i nadéle vidé&im pracovistém v Ceské republice.
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KARDIOVASKULARNI PROGRAM

Kardioanesteziologické oddéleni
Primar MUDr. Pavel Jehli¢cka, MBA

Napln ¢innosti oddéleni

Oddéleni zabezpecuje dvé zakladni oblasti - anesteziologickou péci pro kardiochirurgii a kardiologii
a oblast intenzivni péce pro kardiochirurgické pooperaéni oddéleni.

Anesteziologicka péce

V oblasti anestezie poskytujeme péci pro pacienty podstupujici kardiochirurgické operace na mimotél-
nim obéhu nebo bez néj, robotické operace v kardiochirurgii nebo kardiochirurgické operace s mini-
malné invazivnim pfistupem. Pro kardiologii zajistujeme anestezie u slozitych mapovani srdce v arytmo-
logii, anestezie pfi extrakcich stimulacnich systémU a anestezie pro elektrické kardioverze.

Intenzivni péce

V oblasti intenzivni péce zabezpecujeme provoz kardiochirurgické pooperacni jednotky, ale tzce spo-
lupracujeme i s oddélenim kardiochirurgické semiintenzivni péce. Konzilidrné pak v rdmci naseho kar-
diocentra plsobime i na ostatnich jednotkach intenzivni kardiologické péce. Spolu s |ékafi kardiologie
a oddélenim biomedicinského inzenyrstvi se podilime na programu mimotélnich podpor obéhu u pa-
cientd v kardiogennim soku.

V roce 2004 |ékafi dne$niho oddéleni kardioanestezie zavedli jako prvni v CR extrakorporalni podporu
plic (uméla plice Novalung) u pacientky s tézkym plicnim selhanim, nezvladnutelnym konvenénimi pro-
stredky. Jako jedno z mala pracovist v republice provddime anestezie u robotickych vykont v kardiochi-
rurgii a anestezie u operaci vrozenych srdecnich vad v dospélosti.

Provozni udaje

Pocet Iékarud 10

Pocet sester 9

Pocty podanych anestezii pro

Kardiochirurgické vykony 749
Kardiologické vykony 666
Vykony delsinez 2 h 833
Vykony delsinez 6 h 187
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PROGRAM VSEOBECNE LECEBNE PECE



Prim. MUDr. Viera Krizova

Interni oddéleni vytvari zazemi pro ¢innost klicovych obord nemocnice (kardiovaskularniho programu
a neuroprogramu), v [izkové ¢asti, na poliklinice, gastroenterologickém oddéleni a v centru plicni endo-
skopie. Nejvétsi ¢ast hospitalizovanych pacientd predstavuji diagnostické hospitalizace ze vSech obort
interniho Iékarstvi, choroby gastrointestinalni, plicni, kardialni, diabetologické, autoimunitni i infekéni.
V fadé pripadl ma prace oddéleni nadregionalni charakter. Ke specifické naplni patii péce o pacienty
se syndromem kratkého stfeva a zajisténi dlouhodobé parenteralni vyzivy a lécba souvisejicich kom-
plikaci. Specifické intervencni vykony jsou provadény pod ultrazvukovou kontrolou (centralni kanylace,
diagnosticka/evakuacni punkce atd.).

V uplynulém roce byl provoz celého interniho oddéleni poznamenan covid pandemii. Pomér akutnich
a planovanych diagnostickych ¢i terapeutickych intervenci se zménil.

Jednotka disponuje kapacitou celkem osmi lGzek. Na téchto |Gzkach poskytujeme komplexni intenzivni
pédi pro Casto polymorbidni pacienty s primarné interni problematikou. Vzhledem k absenci ldzkového
fondu onkologického oddéleni na nasich lGzkach nezfidka poskytujeme i péci pacientim s komplikace-
mi onkologické terapie a v neposlednifadé sem prebirdme i pacienty z chirurgickych obord Nemocnice
Na Homolce - zejména v pripadech, kdy je chirurgickd problematika pacienta dofesena a trva u ného
nutnost komplexni nutriéni a interni terapie. Dvé lGzka interni JIP jsou vybavena pro poskytovani umé-
|é plicni ventilace, z ocistovacich metod disponujeme intermitentni hemodialyzou, kterou zajistujeme
ve spolupraci s hemodialyzaénim stfediskem B-Braun, s. r. 0. Nase jednotka intenzivni péce rovnéz za-
jistuje zdzemi pro monitoraci a observaci pacientd po intervencnich vykonech gastroenterologickych
a po intervencnich vykonech provadénych na centru plicni endoskopie.

Standardni lGzkové oddéleni poskytuje komplexni interni péci od akutnich stavl - v pfipadé pacientd
prijatych cestou akutni interniambulance - aZ po pro planované diagnostické a [é¢ebné pobyty. Klécbé
jsou prijimani pacienti z internich ambulanci Nemocnice Na Homolce, interné nemocni z jinych prima-
riatd nemocnice (véetné komplikaci onkologické a chronické hemodialyzaéni 1éCby) a déle pacienti
k observaci po invazivnich vykonech (gastroenterologie, centrum plicni endoskopie, intervencni radio-
logie). Pacienty pro komplikace onkologické Iécby prijimdme proto, Zze onkologické oddéleni je bez
vlastniho lGzkového zazemi.

Obecné mé péce vyrazné nadregionalni charakter, zvladsté patrny z tlaku akutni interni ambulance,
na kterou se pravidelné obraceji sami nemocni z mimoprazskych okrest. Ackoli patfi procentualni ob-
loZnost k nejvyssim z celé nemocnice, lGzkova kapacita poptévce nestadi. Stabilni prdmérna délka hos-
pitalizace je vétsinou dédna dlouhodobym parenteralnim podavanim antibiotické |écby a lécenim kom-
plikovanych stavd, je tedy dale neovlivnitelna.



V ambulantni sloZzce pracuji specializovani |ékafi v oborovych ambulancich, kde funguje spoluprace,
provazanost, a tim i zastupitelnost Iékard pracujicich na ambulantni a [Gzkové ¢asti. Mimo klasickou vse-
obecnou interni ambulanci poskytujeme péci v ambulanci plicni, gastroenterologické a metabolicky
zamérené (pro domaci parenteralni a enterélni vyzivu, diabetologické, endokrinologické a v lipidové
poradné).

Ambulance slouZi predevsim k osSetfeni a vySetreni akutnich pacientd s nechirurgickymi problémy a bez
doporuceni ke konkrétnimu oborovému vysetreni. Pro potfeby interniho oddéleni se dale ambulance
vyuziva k infuzni ambulantni [é¢bé a k realizaci planovanych diagnostickych a terapeutickych intervenci.
Akutni interni ambulance je nejvytizenéjsi ambulanci oddéleni, osetrfenych pacientt je v priméru 560
az 600 mésicné. V poslednim roce v ni bylo provedeno celkem 6 651 osetfeni. Do budoucna lze oceka-
vat nardst poctu oSetfenych pacientl, jednak proto, Ze ambulance ¢astec¢né nahrazuje chybéjici emer-
gency, a rovnéz z divodu zhorsujici se dostupnosti péce v jinych zafizenich. Pri dal$im nardstu poctu
pacientl bude nutno zvysit personalni obsazeni ambulance a rozsi¥it jeji prostory.

Gastroenterologické oddéleni je vykladni skfini interniho oddéleni. Poskytuje Spickovou gastroentero-
logickou péci v celém spektru endoskopickych metod. Provadi bézné endoskopie horni a dolni ¢asti
zazivaciho traktu a dale vysoce specializovand vysetfeni Zlu¢ovych cest ERCP. Pfedevsim pak vynika
v pouziti endosonografickych metod vysetfovani, véetné provadéni unikatnich intervencnich zakrokd,
ke kterym jsou k ndm pacienti referovani z celé republiky.

V pribéhu roku jsme doplnili ndmi pozadované pfistrojové vybaveni v nékolikamilionové investici, kte-
ré nas rfadi mezi pracovisté s nejmodernéjsi zdravotnickou technikou.

V rémci dlouhodobého planu na rozsiteni a zkvalitnéni prostorového usporadani gastroenterologické-
ho oddéleni byla ukoncena projektova dokumentace a stavebni Gpravy budou zahdjeny v prvni polovi-
né roku 2021. Tato prestavba umozni zvysit frekvenci vysoce specializovanych zékrokl a vznikne zazemf
pro zdravotnicky personal odpovidajici standardim $pickového pracovisté.

Centrum plicni endoskopie a s nim souvisejici plicni specializované ambulance umoznuji komplexni
bronchologickou diagnostiku véetné autofluorescenéni bronchoskopie, NBI (narrow band imaging)
a endobronchidlni ultrasonografie. Kombinace novych diagnostickych metod se stavajicimi, v Nemoc-
nici Na Homolce jiz zavedenymi metodami (jako je PET-CT), poskytuje vyjimecné moznosti casné diag-
nostiky a stagingu bronchogenniho karcinomu a s tim spojenou naslednou lécbu ve spolupréci
s onkologii. Kapacita a vytizenost bronchologické péce stale narlista, mj. i diky aktivni spolupréci s Cen-
trem pro intersticialni plicni procesy, dal$imi terénnimi pneumology a ostatnimi nemocnicemi.

Interni oddéleni ma akreditaci Ceské lékarské komory ke $koleni a k vydavéni funkénich licenci v obo-
rech: vnitfni |ékarstvi, gastroenterologie, vSeobecné praktické Iékarstvi, abdominalni ultrasonografie
(FOO8) a endoskopicka ultrasonografie (FO04), endokrinologie a diabetologie, pneumologie a ftizeolo-
gie. Kazdoroc¢né na oddéleni probihaji postgradualni a predatestacni stdze zejména mladsich kolegt



z jinych obord Nemocnice Na Homolce. Dlouhodobé oddéleni poskytuje postgradudlni vyuku léka-
rim v pfipravé na atestaci z praktického Iékarstvi ve spolupraci s Institutem posgraduélniho vzdélavani
ve zdravotnictvi. Okrajové prichazeji i pregradudlni studenti 1., 2. a 3. Iékarské fakulty UK v rdmci povin-
nych praxi.

Pocet lékafli 27 HPP + 6 DPC + 1 DPP
Pocet sester 51
Pocet sanitard 10
Pocet lGzek na standardnim oddéleni 21
Pocet lZek na jednotce intenzivni péce 8

Celkova vykonnost lGzkové ¢asti v roce 2020 / srovnani s rokem 2019

Prdmérna osetfovaci doba za celé oddéleni 6,96/ 6,85
Pocet oSetfovacich dnu celkem 8053/9 263
Hospitalizace 113671353



Vedouci Iékaf MUDr. Martin Safanda, Ph.D.

Oddéleni klinické onkologie je zaméreno na lécbu zhoubnych nadorl u dospélych nemocnych. Onko-
logicky program je profilovan ¢tyrmi zakladnimi sméry:

I. Gastroenterologicky program

* nadory tlustého a tenkého streva
* nadory jicnu a Zaludku

* nadory pankreatu

» nadory jater a zlucovych cest

I. Mamologicky program
* nadory prsu
[ll. Urogynekologicky program

* nadory prostaty

* nadory ledvin

* nadory mocového méchyre
* nadory ovaridlni

IV. Pneumoonkologicky program
* nadory plic a pridusek

Oddéleni klinické onkologie je spolupracujicim pracovistém komplexniho onkologického centra Fa-
kultni nemocnice v Motole. Od kvétna 2020 je tato spolupréce zakotvena ve véstniku MZ CR s platnosti
do prosince 2025. Lécba zarenim je provédéna na spolupracujicim pracovisti. Pri absenci [Gzkového od-
délenf je akutni péce véetné JIP v rdmci nemocnice vedena na internim oddéleni. Symptomatické |é¢ba
terminélnich stadii je vedena ve spolupréci Ustavem pneumologie a onkologie na Plesi. Od roku 2009
jsme zapojeni v multicentrickych randomizovanych studiich Il. a lll. faze. Vzhledem k vyvoji epidemiolo-
gie nadorl v nasi populaci Ize i nadale ocekavat mezirocni néarlst okolo 5-7 %.

Pocet lékarli 3
Pocet vSeobecnych sester 5
Pocet nové pfijatych nemocnych 621
Pocet ambulantnich vysetreni 16 803

Pocet podanych chemoterapii 8818



Primaf MUDr. Ronald Pospisil

Oddéleni zabezpecuje klinicky program vSeobecné |écebné péce, tj. diagnostickou a [écebnou pédi jak
ambulantni, tak ldzkovou (véetné intenzivni péce) v oblasti vSeobecné chirurgie, urologie a ortopedie.
Chirurgické oddéleni osetfuje nemocné z celé republiky, cizince a klienty preventivnich programid Ho-
molka Premium Care a H plus. Zajistuje konziliarni sluzbu pro nemocnici a skolici ¢innost v pregradual-
nich i postgraduélnich programech lékara.

Program vseobecné chirurgie

» chirurgie gastrointestinalniho traktu v rozsahu od jicnu po konecnik, hrudni chirurgie, chirurgie stit-
né zlazy, chirurgie kyl, varixd, operace prsu a dalsi operativy

* minimalné invazivni chirurgie prakticky ve vSech oblastech laparoskopické operativy (od kyl pres
apendektomie, cholecystektomie, brani¢ni kyly az po laparoskopickou chirurgii tenkého a tlustého
stfeva, konecniku, slinivky brisni, sleziny a miniinvazivni hrudni chirurgii)

» onkochirurgie ve spolupraci s ostatnimi oddélenimi nemocnice. Kazdy pacient s onkologickou dia-
gndzou je indikovan k operaci multidisciplindrnim seminarem za pritomnosti odbornikd ze vsech
spolupracujicich oddéleni v rdmci Centra komplexni onkologické péce. Chirurgické oddéleni zajis-
tuje v oblasti onkochirurgie operacni lé¢bu zaZivaci trubice v rozsahu jicen-konecnik, slinivku bfisni,
ZluCové cesty, slezinu. V rdmci hrudni chirurgie pak operace plic, mezihrudi, pohrudnice, hrudni sté-
ny a prsu v celém rozsahu, véetné vysetreni sentinelové uzliny

» rozsahld ambulantni chirurgicka ¢innost Zurnélnich a specializovanych poraden

» oblast malych ambulantnich vykont

* robotické vykony rekta a tlustého streva

Program urologie

» otevrené, endoskopické a robotické operace mocového ustroji

» urologické onkochirurgie

» operace ledvin

* minimalné invazivni laparoskopické, cystoskopické a ureterorenoskopické operaéni metody
» ultrasonograficky fizené punkéni vykony onemocnéni retroperitonea

» komplexni diagnostika a |écba erektilnich dysfunkci

» rozsahld ambulantni urologicka ¢innost

* rentgenové vykony

Program ortopedie

» Sirokd ambulantni ortopedicka ¢innost

» artroskopické vykony (zejména kolenniho a ramenniho kloubu)

» totéIni ndhrady kycelniho kloubu, kolenniho kloubu, véetné reimplantaci
* moderni postupy v operaci halux( a dal$i miniinvazivni operace



Lazkové oddéleni

» diagnostickd, pfedoperacni a pooperacni péce ve véech specializacich
* péce o nemocné na intenzivnich a standardnich ldzkach

» v ramci chirurgie ordinariat urologie a ortopedie

» jednotka intenzivni péce - stanice A + B

Ambulantni oddéleni

= Zurnélni chirurgickd ambulance: Zajistuje provoz denni chirurgické péce o akutni nemocné, véetné
prevazl z jinych oddéleni nemocnice. Déle zajistuje akutni nepretrzitou chirurgickou sluzbu.

=  Odborné chirurgické poradny: Poradna pro onemocnénijicnu a branice véetné refluxni choroby jic-
nu a branicnich kyl, poradna pro onemocnéni slinivky brisni a Zlu¢ovych cest, koloproktologicka po-
radna, onkochirurgickd poradna, kylni poradna. Zde provadime diagnostiku, indikace k elektivnim
operacnim vykondm, pooperacni kontroly, dispenzarizaci.

» Torakochirurgickd poradna: Ve spolupraci s plicni ambulanci a onkologii zajistuje indikaci k hrudnim
operacnim vykondm plic, pohrudnice, mezihrudi, pooperacni kontroly a naslednou dispenzarizaci
pacientl pro onemocnéni plic a hrudniku.

* Mammologickéd poradna: Zabezpecuje vysetieni, komplexni pédi, diagnostiku, indikaci k operacni-
mu vykonu a naslednou péci u onemocnéni prsu v Gzké spolupraci s radiodiagnostickym oddélenim,
patologem a onkologem.

» Ortopedickd ambulance: U nemoci pohybového aparédtu zabezpecuje diagnostiku, terapii a indika-
ce k operaénimu reseni u ortopedickych pacientd. Dale zajistuje konzilidrni sluzbu pro ostatni oddé-
leni nemocnice.

» Urologickd ambulance: Zabezpecuje péci o urologicky nemocné, provadi se zde diagnostika véetné
ultrasonografické a ambulantni |écba. Déle zajistuje indikace k chirurgickému reseni, pooperacni
kontroly, komplexni diagnostiku a terapii erektilni dysfunkce a provadéji se zde ¢etné ambulantni
diagnostické i terapeutické vykony (cystoskopie, sonddze mocovodu i pro jind oddéleni apod.).

* Ambulance pro malé ambulantni vykony: Zabezpecuje malé chirurgické ambulantni vykony v lokalni
anestezii na Zadost praktickych Iékard a |ékarl kozniho oddéleni nemocnice a pro indikované ne-
mocné z poraden pro nemoci chirurgické a zurnalni ambulance.

Operacni saly

* jeden sal pro ortopedickou operativu a aseptickou chirurgickou operativu
» jeden sal pro chirurgickou otevienou i laparoskopickou operativu

» roboticky sal se zafizenim Da Vinci - chirurgii k disposici 3x tydné

» sal pro urologickou operativu

Pocet |ékarl celkem 23
Pocet chirurgt 15
Pocet urologl 4
Pocet ortopedu 4
Pocet nelékarskych zdravotnickych pracovnikd celkem 77

Pocet lGzek celkem 34



Pocet standardnich lGzek

Pocet intenzivnich lGzek

Pramérna osetfovaci doba (ve dnech)

Pocet oSetfovacich dni

Pocet hospitalizovanych pacientt

Pocet operacnich vykon

Chirurgie

Urologie

Ortopedie

Malé ambulantni vykony
Celkem

Pocet robotickych operaci

Poéet ambulantnich osetfeni

Chirurgie
Urologie
Celkem

Chirurgie
Ortopedie
Urologie

Celkem

Pocet konzilidrnich vysetfeni

Chirurgie
Ortopedie
Urologie
Celkem

25

4,1
9085
2267

1429
518
384
548

2878

23
197
220

19 502
10 546

7786
37 834

1027
21
232
1350

V technickém vybaveni: ¢aste¢né bylo obnoveno laparoskopické a chirurgické instrumentarium.
Obmeénou prosly na oddéleni tiskarny a pocitacové monitory. Na oddéleni byl zfizen bezdratovy
centralni neinvazivni monitoring pacientd - celkem 6 ldzek. Byly zakoupeny nové pfistroje pro uro-

logickou operativu.

Byl vyfesen havarijni stav operacnich svétel na urologickém operacnim séle v 7. patre.

V oblasti chirurgie se standardizoval multioborovy pfistup (chirurgie, onkologie, radiodiagnostika,
patologie) u pacientd s malignim onemocnénim traviciho traktu a hrudnich organl. Zasadnim zpG-
sobem se navysil objem operovanych pacientl s maligni diagnézou. Byl zvysen podil laparoskopic-



ké operativy oproti klasické, zejména v oblasti koloproktologie. Byla zavedena robotickad operativa
nadoru distalniho kolon a rekta. Byly zavedeny nové pfistupy pfi feSeni incizionalnich kyl a diastazy
svalll stény brisni miniinvazivni technikou a hojeni ran pomoci V. A. C. (Vacuum-Assisted Closure)
systému v rutinni praxi, véetné hojeni defektd anastoméz metodou ENDO SPOUCHE. Rutinné jsme
provadéli operace anélnich prolapsd a hemoroidl dle Longa (PPH systém).

V oblasti urologie: endoskopické uretrotomie jako rutinni metoda, standardizovany laparoskopické
i robotické vykony na ledviné (pyeloplastika), rutinné ureterorenoskopie. Déle zlepSovany robotické
techniky operace prostaty a jako jedno z méalo pracovist v CR provadime laserové operace benigni
hyperplazie prostaty.

Dominujici je plné fungovani vSeobecné chirurgie, ortopedie a urologie se zamérenim na elektivni
vykony, v planu je dalsi rozsifeni spektra laparoskopickych vykon( v bfisni chirurgii a torakoskopickych
vykonU v oblasti hrudni chirurgie. Rutiné se provadéji operace jicnu a slinivky brisni a Zlu¢ovych cest.
Probiha velmi tésna spoluprace s internim, radiodiagnostickym, patologickym a onkologickym od-
délenim v péci o onkologicky nemocné v pravidelnych spole¢nych seminéfich.

Operacni trakt zajistuje operativu i nejtézsich stavl v chirurgii (véetné akutnich).

Aktivné jsme se zapojili do tvorby doporucenych akreditacnich standardl a optimalizace 1é¢by po-
operacni bolesti.

Trvale jsme vyhodnocovali spokojenost pacientd na oddéleni a nadale jsme s vystupy pracovali.
Po celou dobu byl kladen zvySeny narok na udrzeni hygienické péce od oddéleni az po operacni
saly, stav byl trvale sledovan ve spolupréci s mikrobiologickym oddélenim a tymem pro kontrolu in-
fekci. Nezvysil se pocet komplikaci ani nozokomiélnich infekci.

Na ldzkovém oddéleni ma byt realizovana rozséhla prestavba respektive rozsiteni lGzkového oddé-
leni standardni chirurgie o 10 lGzek.

Vzhledem k vyraznému nérdstu onkologickych nemocnych v CR bude i nase ¢innost dale zamérena
na rozvoj modernich operacnich postupl s minimalné invazivnim pristupem - laparoskopickych i ro-
botickych - v rdmci komplexni terapie téchto pacientd.

Rozsifime spolupraci s odbornymi specialisty - gastroenterology, pneumology, endokrinology
v rdmci Prahy a Stfredoceského kraje.

Déle se budou nékteri Iékari podilet na vyuce medikd na 1. a 2. [ékarské fakulté UK v Praze.

Nadale bude probihat skoleni Iékafi formou pravidelnych vzdélavacich seminard na oddéleni.

V planu je rozvoj informacéniho systému celého chirurgického oddéleni v ndvaznosti na informacni
systém nemocnice.

Vyuka a vzdélavani

Na oddéleni probihaji pravidelné klinické vzdélavaci seminare Iékara.

V oblasti pregradualni vychovy absolvovali medici (4. a 5. ro¢niku) stdZze na nasem oddéleniz 1., 2.
a 3. lékarské fakulty.

V rémci postgradudlni vychovy absolvovali na nasem oddéleni stéz v predatestacni pripravé |ékafi
z jinych oddéleni nemocnice.

Ucastnili jsme se celotstavnich seminaid, pravidelnych spoleénych indikacnich seminaid s onkolo-
gy, gastroenterology, patology a rentgenology.



» Sestry z chirurgie se aktivné i pasivné Ucastnily fady skoleni a prednasek nutnych k prohloubeni zna-
losti a dovednosti v jejich profesi. 2 sestry pokracuji ve studiu ARIP, 2 sestry studuji vysokou skolu
oSetrovatelské péce, 7 sester studuje vyssi odbornou skolu, 3 sanitéfi studuji v kurzu pro osetfova-
tele.

» Zahdjime prednaskovou cinnost v ramci ¢eskych a zahrani¢nich kongresu v oblasti chirurgie a uro-
logie.

Odborna Cinnost a ¢lenstvi v odbornych spoleénostech

Lékafi oddéleni se pasivné i aktivné zicastnili nékolika domacich i zahrani¢nich kongresl, seminari
a workshopa.

Nasi lékafri jsou také ¢leny fady odbornych spolecnosti:

= Ceské lékarska spole¢nost JEP

= Ceskéa spolecnost hepatobiliarni chirurgie

= Ceské chirurgicka spole¢nost

= Ceskéa spoleénost pro endoskopii

= sekce endoskopické a miniinvazivni chirurgie Ceské chirurgické spole¢nosti
= Ceskéa koloproktologické spolecnost

= Ceskéa gastroenterologické spolecnost

= Ceské ortopedicka spoleénost

= sekce hrudni chirurgie pfi Ceské pneumologické spole¢nosti

= Ceskéa urologicka spole¢nost

» Evropska urologicka spole¢nost

= Ceskéa spoleénost robotické chirurgie Ceské Iékarské spole¢nosti JEP



Primaf MUDr. Petr Popelka

Cinnost oddéleni v roce 2020 byla vyrazné ovlivnéna pandemii covid-19. Prostory liizkového oddélenf
byly vyélenény po dobu 4 mésicli ve prospéch COVID-OXY jednotky s 12 |Gzky.

Zbyla cinnost oddéleni se zaméfila na diagnostiku a chirurgickou 1é¢bu gynekologickych onemocnéni's du-
razem na minimalné invazivni pristupy. Spektrum panevni chirurgie se v roce 2020 soustredilo do tfi nos-
nych klinickych program: urogynekologického, komplexni |é¢by endometridzy, vseobecné gynekologické
operativy véetné onkologické. Ke kazdému programu oddéleni disponuje specializovanou poradnou.

Urogynekologicky program obsahuje diagnostiku, operaénii konzervativni lé¢bu mocové inkontinence
a poruch panevniho dna. Celkové bylo odoperovano 170 pacientek s vyse uvedenymi potizemi, z toho
bylo 18 operaci za pouziti implantatd.

Program pro komplexni diagnostiku a chirurgii endometriézy nabizi pacientkdm z celé Ceské repub-
liky komplexni l1écbu, skladajici se z laparoskopické radikalni operace a nasledné hormonalni 1écby
se zavérecnym ovérenim jeji Uspésnosti. Gynekologické oddéleni Nemocnice Na Homolce je jednim
z nejzkusenéjsich pracovist v Ceské republice v radikélnich operacich retroperitonealni endometridzy.
V roce 2020 zde bylo provedeno 65 operaci, z toho 8 radikalnich vykonl pro infiltrativni retroperito-
nealni endometriézu.

VSeobecna gynekologicka operativa se zabyva chirurgii sterility, myomatdzy, adnexalnich tumort a cyst,
problematikou pooperacnich sristl, chronickou panevni bolesti, zanéty a vrozenymi vyvojovymi vada-
mi. Hysteroskopicka operativa zahrnuje diagnostické a operaéni endoskopie dutiny délozni. Nové bylo
zachyceno 25 onkologickych pfipadd, z nichz 20 bylo odoperovano.

V roce 2020 bylo na oddéleni hospitalizovano 953 gynekologickych a 57 covid pozitivnich pacientd.

Celkové mnozstvi chirurgickych zakrokd dosahlo v roce 2020 poctu 941 operaci, z toho 93 % bylo pro-
vedeno minimalné invazivnimi metodami.

Pocet lGzek 14
- standardnich 10
- intenzivnich 4

Pocet lékar 7

Pocet sester 22

Pocet ambulantnich vysetreni 11 580

Pocet hospitalizaci 953

Pocet oSetfovacich dnli
Pocet operacnich vykon( 941
Vyuziti lGzek (v %)

Primérna osetrovaci doba (ve dnech) 2,50



Primar MUDr. Petr Jirdk

Oddéleni ORL a chirurgie hlavy a krku se soustfeduje na diagnostiku a konzervativni i chirurgickou léc-
bu onemocnéni usnich, nosnich a krénich.

Pandemie v roce 2020 zasédhla i do chodu ORL oddéleni. V jarnich mésicich bylo celé ORL oddéleni kro-
mé konzilidrni péce o hospitalizované pacienty uzavieno. V letnich mésicich se ¢innost oddéleni obno-
vila, ale podzimnivina jej opét omezila. V obou vinach byla [Gzkova ¢ast oddéleni pridélena péci o paci-
enty s covid onemocnénim vyzadujicim hospitalizaci. Oproti jarnimu nouzovému stavu vsak na podzim
zUstala zachovana ORL ambulance a provoz ORL salt nebyl zcela uzavren, ale pouze omezen pro akutni
operacni vykony. Zaméstnanci ORL oddéleni se v obou vinach starali o pacienty s onemocnénim co-
vid-19. O pacienty s covid-19 se starame v soucinnosti s dalsimi oddélenimi nadale, ldzkova ¢ast ORL
oddéleni je vyhrazena pro pacienty s covid infekci, ktefi vyZzaduji oxygenoterapii. ORL pacientiim vsak
soubézné poskytujeme déle péci ambulantni a provadime neodkladné operaéni vykony.

Podobné jako v predchozich letech jsme v roce 2020 provadéli v omezené mite vykony plného spektra
chirurgie hlavy a krku - operace nosu a paranazalnich dutin (vétSinou endoskopické vykony), komplexni
chirurgii stitné Zlazy a pristitnych télisek, mikrochirurgii hlasivek a hrtanu, kofochirurgické zakroky (ope-
race usi), dale operace pro problémy se syndromem spankové apnoe a ronchopatii, korektivni operacni
vykony v oblasti hlavy a krku, operace mékkych tkani hlavy a krku, operace po urazech v oblasti oblicejo-
vych kosti a onkologické operace v oblasti ORL. Ve spolupraci s oddélenim neurochirurgie se intenzivné
rozvijely i spole¢né operacni vykony na bazi lebni.

V rédmci Nemocnice Na Homolce spolupracujeme s neurology pfi 1é¢bé poruch rovnovahy, k dispozici
mame pracovisté s modernim Leksellovym gama nozem pro |é¢bu nddorl sluchového nervu, ve spo-
lupréci se stomatochirurgy a neurochirurgy provadime i naro¢né operace oblicejového skeletu i lebni
baze. Spolupracujeme mimo jiné i s odborniky na alergologii a imunologii - zejména pfi feseni chronic-
ké rymy ¢i chronického zanétu vedlejsich nosnich dutin. Velkou oblasti nasi ¢innosti je péce o pacienty
s nddorovym onemocnénim. Pro ty zajistujeme podrobnou diagnostiku, operace a ve spolupraci s on-
kologickymi odborniky i ndslednou péci.

Nadale pokracujeme v programu lécby celistniho kloubu. Lé¢ba onemocnéni ¢elistniho kloubu na na-
Sem oddéleni v roce 2020 zahrnovala |écbu konzervativni a miniinvazivni (artrocentézy v lokalni aneste-
zii, artroskopické zakroky).

Velmi casto provadime operace pacientl s ronchopatii a sleep apnoe syndromem, a to i s vyuzitim
radiofrekvenéni metody, kterd prinasi zkraceni ¢asu hojeni a mensi diskomfort pacientl po operaci.
V problematice poruch spankového dychani spolupracujeme velmi Gzce s centrem pro poruchy span-
ku, které spada pod neurologické oddéleni Nemocnice Na Homolce.

V oblasti operaci stitné zlazy stale Castéji pouzivdme pfi vykonech harmonicky skalpel, ktery zkracuje
operacni vykon. V indikovanych pfipadech vyuzivdme miniinvazni formu zakroku, tj. odstranéni stitné
zldzy metodou MIVAT (miniinvazivni videoasistované tyreoidektomie). Soucasné provadime celou skélu
operaci pocinaje ¢aste¢nymi vykony aZ po rozsahlé operace véetné odstranéni celé zlazy spolu s okol-
nimi lymfatickymi uzlinami. Ve spolupréci s endokrinology zajistujeme komplexni pooperaéni péci. Uzce
spolupracujeme s Klinikou nukledrni mediciny Fakultni nemocnice v Motole pfi ndsledné péci o pacien-
ty s nddorovym onemocnénim stitné zlazy.

Pokracujeme v Uzké spolupraci se stomatochirurgii. Spolecné indikujeme a néasledné operujeme pa-
cienty, pro které je takové spojeni do jednoho operac¢niho vykonu pfinosem.



Ambulantni ¢ast naseho oddéleni ORL a chirurgie hlavy a krku poskytovala v roce 2020 komplexni
sluzby véetné specializovanych poraden - onkologické, otoneurologické, kofochirurgické, otoprotetic-
ké, ambulance pro |é¢bu ronchopatie, ambulance pro korektivni chirurgii hlavy a krku, foniatrické am-
bulance, kloubni ambulance (Celistni kloub) a specializované ambulance péce o slinné zlazy s navazujici
diagnostickou metodou endoskopie vyvodu slinnych zlaz (sialoendoskopie).

Vyznamnou ¢ast nasi ambulantni péce zaujima ambulance pro poruchy spanku a chrapéani (ronchopa-
tie), kterd spolupracuje zejména s neurologii a laboratofi pro spankové poruchy. Soucasti oddéleni je
rovnéz ordinace détského ORL specialisty v ambulantnim provozu pfi détském oddéleni. Uspésné po-
kracuje i rozvoj estetického programu korektivni chirurgie v oblasti hlavy a krku, ktery zahrnuje zédkroky
na boltcich, o¢nich vickach, zevnim nose a operace laserem.

Standardné vyuzivdme diagnostickou metodu NBI (narrow band imaging), kterd ndm umoziuje v rdmci
ambulantniho provozu i v rdmci operaci v celkové anestezii jesté casnéjsi a preciznéjsi diagnostiku po-
¢inajicich vaznych onemocnéni na sliznicich v ORL oblasti, pfedevsim v oblasti hlasivek a hrtanu.

Pro pacienty s poruchou polykéni nadéle provadime predevsim ve spolupraci s neurologii Nemocnice
Na Homolce vysetfeni metodou podrobného vysetreni poruch polykéni FEES (fibreoptic endoscopic
evaluation of swallowing), kterou spolec¢né s klinickym logopedem nadale rozvijime.

Novinkou je vyuZiti sonografu v nasi ORL ambulanci pfi diagnostice a sledovani nemoci slinnych zlaz,
stitné Zlazy a mékkych tkani v oblasti krku. Zavedli jsme i provadéni jehlové biopsie z nddord v mékkych
tkanich hlavy a krku, kterd umoznuje rychlejsi a predevsim miniinvazivni diagnostiku nékterych onemoc-
néni (FNAB/FNAC).

Vroce 2019 jsme provedli i nékolik prvnich operacnich zékrokd, které zlepsuji prdchodnost Eustachovy
trubice - tzv. balonkovou tuboplastiku (BET). Tim zdsadné rozsifujeme moznosti lécby zhorsené pru-
chodnosti Eustachovy trubice, které je pri¢inou nékterych typt nedoslychavosti.

Pocet |Gzek (vyhrazené pro covid OXY) 9
Pocet Iékarl (k 31.12.2020) 11
Pocet vSeobecnych sester 23
Pocet ambulantnich vysetreni 24170
Pocet konzilif 1191
Pocet hospitalizaci 915
Pocet oSetfovacich dnl standardni péce 2137
Vyuziti [Gzek (v %) 92
Pramérna osetrovaci doba standardni péce (ve dnech) - ORL pacienti 2,5

Pocet operacnich vykoni

Operace v mistni anestezii 1493
Operace v celkové anestezii 666
Operace FESS 128
Operace stitné Zlazy 84
MLS (mikrolaryngoskopie) 50
Onkologické diagndzy 71
NBI 61

TMK (zakroky pro Iécbu celistniho kloubu) 143



Pokud omezeni v rdmci pandemie coronaviru dovoli, budeme pokracovat v komplexni ORL dia-
gnostice a terapii. Cilem je neustalé zvySovani profesionality a kvalitni zdravotni péce se zamérenim
na vykony s krat$i dobou hospitalizace.

Rostouci tendenci ma nadéle program funkcné-korektivni chirurgie a ronchopatie.

Pokracujeme v nové zavedenych vysetfovacich a operacnich metodach - spankovém endoskopic-
kém vysetreni (DISE) u pacientd se sleep apnoe syndromem, biopsii tenkou jehlou u nékterych typl
onemocnéni mékkych tkani v oblasti krku (FNAB) s vyuZzitim sonografie.

Pokracuje grantova podpora pro vyzkum u operaci stitné zlazy a grantova podpora pro vyzkum pfi
vyuziti navigace pfi operacich vedlejsich dutin nosnich (FESS).

Noveé pracujeme v rdmci grantu na vyzkumu pfistupu k pacientdim s kombinaci chronické rinosinusi-
tidy odontogenniho plvodu ve spolupréci se stomatochirurgy pfi kombinovanych ORL/stomatochi-
rurgickych operacnich zakrocich.

V rdmci neuroprogramu budeme nadale pokracovat v Gzké spolupraci s neurochirurgii, predevsim
v chirurgii baze lebni.

V rdmci kardioprogramu se budeme déle podilet na pripravé pacientl ke kardiochirurgickym a cév-
néchirurgickym zakrokdm.

Pokud to epidemiologicka situace dovoli, rddi bychom navazali na tradici poradani seminare na téma
onemocnéni §titné zlazy, ktery se vénuje predevsim operacnim technikdm a tyreochirurgii.



Primar MUDr. Zbynék Fuksa

Oddéleni anesteziologie a resuscitace zabezpecuje dva zékladni okruhy zdravotni péce:

Anesteziologicky usek zajistuje komplexni péci o nemocné v obdobi predoperaénim, v prabéhu opera-
ce a v obdobi pooperaénim véetné podani celkové anestézie a slozitéjSich typd mistni anestézie.

Resuscitacni Usek se zabyva komplexni diagnostikou a Ié¢bou nemocnych, jejichz celkovy zdravotni
stav pro poruchy zdkladnich Zivotnich funkci ohroZuje Zivot pacienta a vyzaduje nejvyssi stupen zdra-
votni péce. Pfevaznou c¢ast nemocnych tvofi pacienti s poruchou védomi, obéhu krevniho a dychani,
vétsinou po velmi zavaznych operacich v NNH, ¢i po resuscitaci privezeni RZP. K vybaveni oddéleni patri
hyperbarickd komora s moZnosti umélé plicni ventilace a dalsi speciadlni metody resuscitacni péce.

V rdmci nemocnice pracuje specializovany tym pro lécbu akutni bolesti, ktery se systematicky zabyva
sledovanim a lécbou akutni bolesti u pacientt hospitalizovanych v nemocnici.

Ambulance bolesti se potom zabyva problematikou pacientl s chronickou bolesti.

Zakladni udaje
Pocet lékar 27,1 (pléan 29,5)
Pocet vSeobecnych sester Anestezie 24,55 (plan 26,5), RES 31,51 (plan 33,0)
Pocet lGzek 8
Obloznost (v %) 75,0 %
Pramérna osetfovaci doba (ve dnech) 9,03

Skladba pracovist

1 resuscita¢ni stanice (8 lGzek)
2 pooperacni oddéleni cévni chirurgie (12 1Gzek)
5 centralnich operacnich sald
3 operacni saly chirurgie
2 operacni saly gynekologie
1 operacni sél pro robotickou chirurgii
8 dalsich operacnich sald a pracovist
(ORL, OSRN, RTG, stomatologie, o¢ni, ONM - PET, GASTRO, bronchologie)
1 hyperbarickd komora



Provozni ¢innost, hospitalizace a ambulance

Pocet hospitalizovanych 216 (39 COVID+)
Umrtnost (v %) 15,74
Pocet podanych anestezii celkem 9025
Pacienti nad 65 let 2389
Vykony delsi nez 2 hodiny 3184
Regiondlni anestezie 676
Hyperbar.oxygenoterapie 206
Akutni otrava CO S
Vykony v ambulanci bolesti 524

MUDr. Ivan Vrba, Ph.D, je ¢lenem uzsiho vedeni Algeziologické spolecnosti a podili se na prednéskové
a publikac¢ni ¢innosti.

Vsichni [ékafi se pravidelné Gcastnili vzdélavacich akei v ramci CSARIM, néktefi i vybranych zahrani¢nich
akci, nase sestricky jiz nékolikrat navstivily zahrani¢ni akce v rdmci akce ESPEN.

BohuZel jsme v loriském roce veskeré extramuralni aktivity byli nuceni omezit pro covid-19 pandemii.
| z vySe uvedenych Cisel jasné vyplyva, Ze nutnost epidemiologickych opatfeni v rdmci této pandemie
omezila standardni ¢innost nejen naseho oddéleni, ale i celé nemocnice.



Primar MUDr. Ivan Hadraba

Oddéleniv ramci své zékladni odbornosti provadi komplexni diagnosticka a terapeuticka opatreni smé-
fujici k obnoveni maximalni zdatnosti jedince postizeného na zdravi. Péce je zajistovana pro hospitalizo-
vané pacienty oddéleni, pro pacienty dalSich odbornych lGzkovych oddéleni nemocnice a pro pacienty
ambulantni.

Dalsi specializovanou péci provadénou na oddéleni je péce ortopedicko-proteticka. Tu zajistuji pro
vSechny pacienty nemocnice |ékafi oddéleni ve spolupraci s externimi protetickymi a ortotickymi pra-
covisti.

Oddéleni je soucasti Useku |écebné a preventivni péce. Je clenéno na ¢ast ambulantni a ldzkovou s 10
|GZky. Ta jsou pro oddéleni vyélenéna v rdmci jinych oddéleni - neurochirurgie, cévni chirurgie, neuro-
logie a gynekologie. Ambulantni provoz je tvofen ordinacemi rehabilitacnich |ékard, vodolécebnym
salem, prostorami pro fyzioterapii a fyzikalni terapii.

Lékari 7
Vedouci fyzioterapeut 1
Fyzioterapeuti 30
Ergoterapeuti 2
Zdravotni sestry 5
Sanitar 2
Maséfi 3
Administrativni pracovnici 3
Pocet vykond ambulantnich Iékard 25903
Pocet vykonu ostatnich pracovnikl ambulanci 54978
Pocet vykond ostatnich nelékarskych pracovnikd na ldzkovych oddélenich 106687
Celkem 187568

Pocet pacientl hospitalizovanych na lGzkové ¢asti oddéleni rehabilitacni a fyzikalni mediciny 173



Ve spolupréci s oddélenimi ORL, chirurgie a urologie a s externimi pracovisti pokracovalo oddéleni

v realizaci projektd:

1) Lécba mocové inkontinence u Zen a [é¢ba mocové inkontinence u muzl po prostatektomii.

Na zékladé nové vzniklé spoluprace s pracovisti gastroenterologie a neuroobord byl uvedeny
projekt rozsifen o problematiku proktologickou a o problematiku zabyvajici se neurogennimi
sfinkterovymi poruchami.

2) Komplexni rehabilitacni [é¢ba poruch hlasu - hlasova rehabilitace a reedukace. Vysetreni hlasové-
ho pole pfistrojem vyvinutym ve vyzkumné laboratori AMU v Praze, elektrostimulaéni |écba poruch
hlasivek.

V rdmci nabizenych komercnich sluzeb bylo zavedeno cviceni jogy.

Vytvoreni e-laernigového skoleni NLZP v rehabilitacnim osetfovatelstvi.

Probihalo pre i postgradualni vzdélavani |ékarl oddéleni, atestace v oboru.

V rémci oddéleni byly opakované umoznény odborné praxe studentim fyzioterapie jednotlivych

fakult.

Fyzioterapeutky oddéleni se v omezené mife Gcastnily odbornych seminard a kurzd.

K rozsiteni rehabilitacni [éCby u pacientd s centralni parézou byl z investi¢nich prostfedkd pofizen

neurostimulator pro funkéni elektrickou stimulaci peroneélniho nervu.

Z investi¢nich prostfedkd pro osetreni vétsiho poctu pacientd byla zakoupena druhd ramenni mo-

todlaha.

Doslo k rekonstrukci prvni ¢asti prostoru vodolécebného salu véetné rehabilitacniho bazénu.

s

Budou dale rozvijeny projekty mezioborové spoluprace s oddélenimi urologie, gastroenterologie
a neuroobory. Planujeme rozsireni funkéni a morfologické diagnostiky pohybového aparatu ve. svald
panevniho dna pomoci ultrazvukového vysetreni. Pristroj souc¢asné umozni aplikaci ultrazvukového
myofeedbacku.

Bude pokracovat spolecny projekt ORL a ORFM rehabilitacni |é¢by poruch hlasu.

Ve spolupréci s oddélenim neurochirurgie bude zavedena rehabilitacni é¢ba pacientt s vestibular-
nim schwannomem.

Podle epidemické situace budou realizovany vzdélavaci akce jak pro fyzioterapeutky, ergoterapeut-
ky, tak pro lékare v¢. naplanované atestace.

V druhé poloviné roku 2021 probéhne druhé faze rekonstrukce vodolécebného sélu a prostoru fy-
zikalIni terapie.



Vedouci oddéleni PharmDr. Milada Hala¢ova, Ph.D.

Oddéleni klinické farmacie vzniklo v Nemocnici Na Homolce v srpnu roku 2010 se zamérem zajistit bez-
pecnost farmakoterapie, kterd patfi k vyznamnym prioritdm managementu nemocnice. Strukturélné je
za¢lené&no pod naméstka pro lé¢ebnou a preventivni péci. Cinnosti, na kterych klinicky farmaceut parti-
cipuje, je mozné rozdélit do nékolika oblasti.

Prvni velkou oblasti je (1) posouzeni |ékové anamnézy pfi pfijmu pacienta. Jde o tzv. signalni revizi, tj.
hrubé posouzeni medikace z hlediska indikace, kontraindikace, zvolené davky a cesty podani. Identifi-
kuje duplicity v medikaci, posuzuje existenci ¢i riziko Iékovych a potravinovych interakci, vyhodnoti kli-
nickou vyznamnost dané interakce a oznadi rizikova, do budoucna pro pacienta problematicka léciva,
pripadné zachyti rizikové farmakoterapeutické rezimy a s nimi déle pracuje.

Klicovou cinnosti klinického farmaceuta je (2) denni prace na pridéleném klinickém oddéleni a uzka
spoluprace s osetrujicimi |ékafi a sestrami. Klinicky farmaceut sleduje medikaci pacienta v Sirokém kon-
textu a posuzuje pric¢innou souvislost mezi konkrétnimi potizemi pacienta, popt. zménami v prabéhu
choroby ¢&i laboratornich vysetreni a soucasnou medikaci a upravuje davky Iékd, zejména antibiotik,
u pacientd s rlznym stupném renalniho nebo hepatélniho poskozeni a u dialyzovanych pacientd. Se
sestrami spolupracuje v oblasti Iékovych inkompatibilit a drceni Iékovych forem do nazogastrickych
a jejunalnich sond.

Klinicky farmaceut poskytuje v nemocnici (3) konziliarni sluzby na vyzadani |ékare, a to i mimo béznou
pracovni dobu (24 hodin denné, 7 dni v tydnu), participuje na (4) tvorbé doporucenych postup, hlasi
nezadouci UCinky na Statni Ustav pro kontrolu IéCiv a je zodpovédny za vypracovavani protokolarnich
posudkd pfi feSeni mimoradnych udélosti souvisejicich s medikaci. V roce 2020 farmaceuti spolupra-
covali na tvorbé doporuceni pro terapii onemocnéni COVID-19, zejména pro pouziti experimentalnich
|éciv i podpurné a doplnkové terapie. Soucasti doporuceni byla vhodné davkovaci schémata a Gpravy
dévek u rizikovych pacientl, upozornéni na rizikové |ékové interakce i doporuceni pro monitoraci moz-
nych nezddoucich ucinkl a tedy zajisténi bezpecnosti [écby. Oddéleni klinické farmacie déle participuje
na tvorbé seznamu vysoce rizikovych |éciv a LASA (look alike - sound alike) [éciv a podili se na vypraco-
vavani tzv. proaktivnich postupt a systému uskladnovani, kterymi se minimalizuje pocet pochybeni pfi
manipulaci s témito [écivy a dopad téchto chyb na pacienta. Oddéleni klinické farmacie je tvlircem (5)
generického pozitivniho listu pro lGzkovou ¢ast NNH.

Od roku 2012 je oddéleni klinické farmacie zapojeno do celorepublikového (6) projektu Senior, reali-
zovaného Ustavem lékového priivodce, z. 4. Na projekt navazuji aktivity oddéleni v oblasti ambulantni
klinické farmacie, kde se v roce 2017 podarilo, s finanéni podporou Ministerstva zdravotnictvi, realizovat
poradnu klinického farmaceuta také pro potreby ambulantnich lékard a pacientd. V roce 2020 vstoupilo
oddéleni do pilotniho projektu s 11 praktickymi |ékafi v Praze. Cilem je postupny rozvoj klinické farma-
cie vambulantnim sektoru.



Analyza provoznich déjd souvisejicich s ¢innostmi oddéleni klinické farmacie

FHEm , Medikace v priibéhu hospitalizace _—
a nastaveni . . Dimise
o merilere Zmény medikace
Riziko duplicit Riziko neoptimalniho davkovani Rizikov ,
nedostate¢né
Riziko nevhodné Riziko nezadoucich ucinkd edukace pacienta
indikace nebo Riziko lékowvich i ke 0 uzivani léciv
pfitomnost iziko lékovych interakci
kontraindikace Riziko zmén farmakokinetiky a farmakodynamiky Riziko snizeni
o lé¢iva v dasledku klinického stavu pacienta, efektivity lécby
AP véku a pritomnych komorbit
interakci y Riziko snizeni
o Riziko kumulace Ié¢iva s rozvojem toxicity adl)verace
Zbytna leciva v diisledku poruch eliminaé¢nich organd s lecbou

’e

V nasi nemocnici se vénujeme vSem hospitalizovanym pacientdm. Pfijem pacienta do naseho zafizeni
predstavuje prvni sito, kterym propadnou zpravidla mladi pacienti, bez medikace, ktefi absolvuji krat-
kodobou, vétsinou puldenni az jednodenni hospitalizaci, navstivi spankovou laboratof, jsou indikovani
k vySetfeni gama nozem apod. Zbyvajicich pfiblizné 50 % hospitalizaci vyzaduje dalsi podrobné revi-
ze klinickym farmaceutem i nékolikrat za hospitalizaci. Pfiblizné u 3 000 pacientl ro¢né (30 %) doché-
zi k Upravé medikace na zékladé intervence klinického farmaceuta. Nejvétsi procento zdsahd se tyka
Uprav davek léciv pfi poskozené funkci eliminaéniho organu (riziko kumulace), déle problematiky klinic-
ky vyznamnych lékovych interakci, feSeni zavaznych nezadoucich ucinkd, 1ékovych inkompatibilit, kon-
traindikaci, zbytnych lé¢iv a dalsich pfipadd. Specifickymi pro rok 2020 bylo vice nez 150 doporuceni k
terapii u pacientl s COVID-19, zejména v oblasti bezpecnosti 1écby.

Pocty hospitalizaci revidovanych klinickym farmaceutem v roce 2020:
Pocet revidovanych hospitalizaci 11327

Pocet hospitalizaci s doporuc¢enim klinické farmacie 4517 (40 %)

Pocet pacientl s manifestaci zdvazného nezddouciho Gc¢inku 482 (4,2 %)



Meziro¢ni zhodnoceni poctu revidovanych medikaci v Nemocnici Na Homolce v letech 2012-2020

Trendy farmakoterapeutickych doporuceni v letech 2012-2020

30%

14.000 29%

437

12000 HEED 40 % |»
3845 4207
10000 5 %] 27 %] 319% B
2986 4537
8000 —
20lc 2315 2786
6000
10666
9496 11267 9681
4000
6327 7476
2000
0
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
B bez doporuéeni s doporucenim

Meziro¢ni zachyt (2012-2020) nezéddoucich Gcinkd procentualné vztazenych k celkovému poctu revido-
vanych medikaci

Pocty nezadoucich ucinku léciv vztazenych k celkovému poctu revidovanych medikaci (2012-2020)
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» status akreditovaného pracovisté Ministerstva zdravotnictvi CR v oboru klinickéd farmacie, &lenstvi
v akreditaéni komisi Ministerstva zdravotnictvi pro obor klinicka farmacie

» pedagogicka ¢innost v rdmci predatestacni pfipravy ve spolupréci s IPVZ v oborech klinické farmacie
a nemocnicni |ékérenstv



= ¢lenstvi ve vyboru sekce klinické farmacie Ceské farmaceutické spoleénosti JEP

= ¢lenstvi v hlavnim vyboru Ceské farmaceutické spole¢nosti CLS JEP

» pedagogicka ¢innost v oboru farmakologie na Iékarskych a farmaceutickych fakultdch v Praze a Brné

»  ¢lenstvi v odborné radé Ustavu lékového privodce, z. U.

= garance celorepublikového pilotniho projektu Senior, realizovaného Ustavem lékového privodce, z. 4.

» (zka spoluprace se Statnim zdravotnim Ustavem (antibioticky program nemocnice a prevence a kon-
trola infekei)

= ¢lenstvi v subkomisi pro antibiotickou politiku CLS JEP

* publika¢ni a prednéaskova cinnost v rdmci nédrodnich i nadnéarodnich odbornych aktivit

» realizace dvou grantovych projektt

Pocet klinickych farmaceutd 6,0 Gvazku

Vysoky standard klinickofarmaceutické péce byl potvrzen v prdbéhu mezindrodniho auditu kvality
a bezpecnosti péce JCl i ndrodniho SAK. Klinickofarmaceutickad péce se v Nemocnici Na Homolce stala
béznym standardem, zajistujicim vysokou Uroven a bezpecnost farmakoterapie vSech zde hospitalizo-
vanych pacientl. Celoplosné nastaveni klinickofarmaceutické péce v Nemocnici Na Homolce, garan-
tované nezavislou mezinarodni akreditaci JCI, je v soucasné dobé v nasi zemi unikatni. Tento projekt
ziskal opakované medailové ohodnoceni v celostatni soutézi Bezpecna nemocnice (v roce 2013 abso-

lutni vitézstvi).



AMBULANTNI ODDELENI



Vedouci lékaF doc. MUDr. Petr Cap, Ph.D.

Centrum zajistuje |écebné-preventivni specializovanou ambulantni péci o détské i dospélé pacienty
s alergickymi onemocnénimi, poruchami imunity a s recidivujicimi respiracnimi infekcemi.

V roce 2020 pracovisté alergologie a klinické imunologie provadélo diagnostické a [écebné vykony
véetné preventivni i konzilidrni péce o nemocné z Nemocnice Na Homolce s alergiemi, astmatem
a dal$imi imunopatologickymi stavy (imunodeficientnimi a autoimunitnimi), a to v plném rozsahu
u déti i dospélych.

Prostory ambulance: 3 ordinace, 2 pfipravny, 1 laborator funkéni diagnostiky
Pocet lékarl: 4 (celkem Gvazky 3,0)
Poéet sester: 4 (celkem Gvazkd 4,0)

Ambulantni provoz

pocet pacientd 4186
pocet oSetfeni 6187
pocet koznich testd 20 229
pocet spirometrif 4927
pocet bronchomotorickych testd 1143
pocet rinomanometrii 96
pocet aplikaci alergenovych vakcin (zahajeni |écby) 254

doskolovaci aktivity centra alergologie a klinické imunologie v ramci postgradualniho vzdélavani
|ékard i sester v oboru alergologie a klinické imunologie, pro které méa oddéleni aktualizovanou
a platnou oficialni akreditaci Ministerstva zdravotnictvi CR

Gcast na pregradualni vyuce na 2. lékaiské fakulté UK ve spolupréci s Ustavem imunologie Fakultni
nemocnice v Motole

organizace vzdélavacich aktivit celostatniho charakteru v rdmci kontinualniho vzdélavani, konferen-
ce Ceské spole¢nosti alergologie a klinické imunologie - v podminkach pandemie covid-19, tedy
distan¢nim zpUsobem

¢lenstvi v redakéni radé Zdravotnickych novin

PR a osvétova cinnost - relace v rozhlase, televizi, clanky v novinach a ¢asopisech

¢lenstvi v odbornych spoleénostech: Ceské spole¢nost alergologie a klinické imunologie JEP
(doc. Cép je i ¢lenem vyboru odborné spoleénosti), Ceskéd pneumologicka a ftizeologické spole¢-
nost JEP (doc. Cap), Ceska internistické spolec¢nost JEP (doc. Cép), European Academy of Allergy
and Clinical Immunology (doc. Cép, dr. Ponc¢akova, dr. Herknerova), European Respiratory Society
(doc. Cép); ucast na distancnich webinafich, véetné zahranic¢nich oboru alergologie a klinické imu-
nologie



AMBULANTNI ODDELENI

Détské a dorostové oddéleni
Vedouci lékar MUDr. Tibor Savel

Napln ¢innosti oddéleni

= |écebnd a preventivni péce pro déti a dorost do 19 let

» odborné péce v odbornostech détské neurologie, endokrinologie, psychologie, ortopedie, pneu-
mologie, nefrologie a logopedie pro déti registrované v Nemocnici Na Homolce

= |écebné-preventivni péce o cizi statni prislusniky

= konziliarni sluzby pro déti cizich statnich prislusnikd

Provozni udaje

* ambulantni pracovisté s 2 ordinacemi a 1 mistnosti ur¢enou pro laboratorni odbéry a téZ pro urgent-
ni resuscitaci a moznou izolaci infekénich pacientl

= 5 pediatrd (1 pediatr na plny Gvazek, 4 pediatti na ¢astecny Gvazek nebo na DPC)

= 1 vysokoskolsky nelékar na pracovni ivazek 0,8 (klinickd logopedie)

= 6 konzilidrnich Iékait na DPC

= 3 détské sestry (1 détskd sestra na MD)

Zmény v roce 2020
Vroce 2020 byly zruseny Ustavni pohotovostni sluzby a konzilidrni sluzby v oboru pediatrie. Byla pfijata

nové détské lékarka na DPC, MUDr. Cibulova. Stavebni Gpravy ndm umoznily prestéhovani ambulanci
détské alergologie na misto zrusenych détskych ambulanci a tim zvysit komfort pro pacienty.

Plan rozvoje pro rok 2021
Hospodareni bude nadéle probihat v rdmci pausalu nemocnice a kapitacni platby pro odbornost 002.

Prioritou bude zménit castecné Uvazky Iékarek na 2 plné Gvazky. Cilem zlstédvéd maximalni snaha o udr-
Zeni dobré kvality péce i ekonomickych vysledkd pomoci registrace novych pacientd.

VYROCNI ZPRAVA 2020 | NEMOCNICE NA HOMOLCE NASE CINNOST



Vedouci lékai MUDr. Richard Surafi

Oddéleni zajistuje ambulantni |écebné-preventivni pédi o klienty komercnich sluzeb (Homolka Pre-
mium Care, H plus a platici cizince), o personal cizich ambasad v CR, o zaméstnance Nemocnice
Na Homolce a o pacienty ambulantnich a ldzkovych oddéleni nemocnice v rdmci konziliarni ¢innosti.
Péci o ostatni pacienty z CR a ciziny oddéleni zajistuje jen v piipadé, ze to dovoli pracovni vytizeni
|ékard oddéleni.

U suspektnich venerickych onemocnéni jsou na oddéleni provedena zakladni vysetreni. Pacienti,
u nichz se potvrdi diagndza gonorrhea nebo lues, jsou predani do dalsi péce obvodnim konzultan-
tdm v oboru dermatovenerologie.

Na oddéleni se provadi vysetieni suspektnich nddorovych onemocnéni kiize a v pripadé histologic-
kého ovéreni diagndzy jsou zde pacienti [éCeni a dispenzarizovani. Pacienti s diagnézou melanoma
malignum a lymphoma cutis jsou predani do péce onkologického oddéleni (a pak se lékari kozniho
oddéleni podileji na dispenzarizaci) nebo dermatoonkologickych ambulanci koznich klinik.

Kromé zakladniho odborného vysetreni se na oddéleni provadi elektrokauterizace, kryoterapie,
skleroterapie varixd, vySetreni pigmentovych Gtvard ruénim i digitdlnim dermatoskopem a epikutan-
ni testy.

Na oddéleni pracuje 1 vedouci |ékar (Gvazek 1,0) a 1 zdravotni sestra (Gvazek 1,0).

Personél oddéleni se Gcastni postgraduélniho vzdélavani a pribézné studuje odbornou literaturu. Ci-
lem oddéleni pro rok 2021 bude udrzeni kvality zajistované |écebné-preventivni péce, rozsiteni epiku-
tanniho testovani a zdokonalovani diagnostiky pigmentovych projeva.



Vedouci lékar MUDr. Petr Novak

» ambulantni |éebné-preventivni oftalmologické péce o pacienty H plus a HPC, cizince, zaméstnance
a ostatni pacienty

» konzilidrni vysetieni pacientd ambulantnich i hospitalizovanych na oddélenich nemocnice (prede-
v§im na neurologii, neurochirurgii, kardiologii, ARO a interné)

» specializovana vysetieni na doporuceni mimoustavnich oftalmologt a jinych specialistd

* ambulantni chirurgie - operace katarakty, operace predniho segmentu oka, glaukomu a operace
vicek a okoli oka (v soucasnosti vice nez 99 % operaci katarakty se provadi ambulantné)

» operace v rezimu hospitalizace jsou provadény u transplantaci rohovky, vyjimecné i u operaci kata-
rakty (u nemocnych ze vzdalenéjsich mist a u zdvazné nemocnych pacientu), za timto Gcelem jsou
vyuzivana lGzka na ORL a internim oddéleni nemocnice (*v roce 2020 vse vyse uvedené modifikova-
no vzhledem ke covid-19)

Oc¢ni oddéleni tvori ambulance a operaéni sél, nema svou lizkovou ¢ast, v pripadé potreby jsou pa-
cienti hospitalizovéni na oddéleni ORL nebo na internim oddéleni (*). Na oddéleni pracuje vedouci [ékar
a samostatni ékari od 11/2019 jen ve tfech ordinacich.

Pocet ambulantnich osetfeni 13482
Pocet oSetfenych pacientd na jednotlivych ambulancich 4494
Pocet operaci celkem 1166
Operace katarakty 1103
Transplantace rohovky 28
Chirurgicka korekce astigmatismu 35
Pocet |ékarl 4
Pocet pracovnich tGvazk{ lékari 3,0
Pocet stfednich zdravotnich pracovnikd 6 (+1 mater. dovolend)
Pocet pracovnich Gvazkl stfednich zdravotnich pracovnikl 4,8
Pocet pomocnych zdravotnich pracovnikd 1
Pocet pracovnich Gvazkl pomocnych zdravotnich pracovnikd 1,0
Pocet technickych pracovnikl 1
Uvazek technického pracovnika 1,0
Celkem zaméstnancu 12

Celkem pracovnich Uvazkd 9.8



» Dale se podafilo udrzet trend dlouhodobé stabilizace poctu operaci katarakty i poctu transplantaci
i pres ztratu jedné ordinace a mista jednoho |ékare.

»  Komeréni refrakéni zakroky - extrakce ¢ocky s ndhradou za monofokalni nebo multifokalni implan-
tat - jsou i nadéle jednoznacné na Ustupu. Pacienti i nadale projevovali zdjem o moznost doplatit si
implantaci nadstandardni ¢ocky v rdmci tzv. ekonomicky narocnéjsi varianty 1écby (implantace to-
rickych a multifokalnich c¢ocek v rdmci pojistovnou hrazené operace katarakty), kterd byla zrusena
v roce 2013.

» Kapacita o¢niho oddéleni byla od 11/19 sniZzena o jednu ordinaci a pocet |ékarl a sester byl snizen
o jedno tabulkové misto.

* Byla provedena c¢aste¢nd obména chirurgického instrumentaria, ndkup pristroje na perimetrii byl
zatim odlozen.

Lékati oddéleni jsou ¢leny Oftalmologické spole¢nosti a Ceské spole¢nosti refrakéni a kataraktové chi-
rurgie, zUCastnuji se aktivné i pasivné seminard, pracovnich dnd spolec¢nosti a sjezdl. V roce 2019 se
Ucastnili postgradudlni vyuky véetné mezinarodni (Lionské vzdélavaci centrum, mezinarodni kurz ka-
tarakty) a vystoupili se svymi pfispévky na oftalmologickych sjezdech a odbornych oftalmologickych
seminarich.

* Budeme seznamovat odbornou verejnost s moznostmi lécby na oénim oddéleni, jak v rdmci léceni
hrazeného zdravotnimi pojistovnami, tak i jako komeréni péce.

* Musime zvlddnout konkurenéni podminky na medicinském trhu v rdmci tzv. ekonomicky narocnéjsi
varianty zdravotni péce.

* Budeme popularizovat zakroky provadéné na ocnim oddéleni na verejnosti a upevnovat pozici od-
déleni mezi ostatnimi oftalmologickymi pracovisti.

* Planujeme dalsi rozsiteni spektra a celkového poctu komerénich nitrooénich zakrokd.

=  Oc¢ni oddéleni zatim spliiuje nejvyssi standardy chirurgické péce predniho segmentu oka, ale bez-
podminecné je treba postupné obnovovat pristrojové vybaveni.

» Zachovame kontinuitu spolupréce s klinickymi oftalmologickymi pracovisti v Praze.

* Budeme se podilet na seminarich pod zastitou ocniho oddéleni, Asociace sester, Lionského edukac-
niho centra v CR a Ceské spolecnosti refrakéni a kataraktové chirurgie.

» Déle se bude pracovat na obméné stavajiciho, dosluhujiciho technického vybaveni (planovéno vy-
bérové fizeni na ndhradu za nefunkéni ultrazvukovy diagnosticky pfristroj).



Vedouci |ékarka MUDr. Jaroslava Skopova

Oddéleni poskytuje diagnostickou a [écebné-preventivni psychiatrickou péci vyhradné dospélym pa-
cientdm polikliniky, cizineckého oddéleni a dalsich programd nemocnice a dale konzilidrni sluzbu v ne-
mocnici. Nedisponuje lGzkovym oddélenim. Spolupracuje s Iékafi véech oborl, mj. v programu kom-
plexnilécby bolesti, indikuje pacienty s tézkymi formami obsedantné kompulzivni poruchy na oddéleni
stereotaktické a radiacni neurochirurgie, které jako jediné pracovisté provadi stereotaktické neurochi-
rurgické vykony u téchto nemocnych.

= 1 ambulance

= 1 |ékarské misto, 2 |ékarky s GUvazky 0,6 a 0,4
» 1 sestra na cely Gvazek

» celkovy pocet vySetfeni 2 855

Klinickad Cinnost i obsah zlstavaji stejné s ohledem na limitované kapacitni moznosti, které jsou dané
pouze jednim systemizovanym mistem psychiatra. Jde o komplexni diagnostickou a [é¢ebné preventivni
pédi pri respektovani priorit nemocnice. Pacienti, ktefi pro pretizenost ordinace nemohou byt do péce
prijati, jsou doporucovani do péce jinych psychiatrickych pracovist. Lékarky spolupracuji s ostatnimi
prazskymi pracovisti, jednak lGzkovymi, kam jsou odesilani pacienti indikovani k hospitalizaci, jednak
s centry komunitnich sluzeb, kam jsou doporucovéani nemocni' s vaznymi dusevnimi poruchami a snize-
nymi funkénimi schopnostmi, ev. jsou indikovani pacienti predavani do psychoterapeutické péce.

Lékarky jsou ¢lenkami Psychiatrické spole¢nosti JEP, Ceské neuropsychofarmakologické spole¢nosti
a Spolecnosti pro biologickou psychiatrii, jsou ¢lenkami oborové komise pro psychiatrii Védecké rady
Ceské |ékarské komory. Lékarka s Gvazkem 0,4 doc. MUDr. Zvérova, Ph.D. plisobi na Psychiatrické klini-
ce 1. LF UK a VFN, kde se vénuje pedagogické a védecké praci, je spoluresitelkou rady grantd, aktivné
se Ucastni tuzemskych i zahrani¢nich konferenci. Ma navic atestaci z détské a dorostové psychiatrie, je
¢lenkou Sekce détské a dorostové psychiatrie a predsedkyni Sekce gerontopsychiatrické CPS.

Nemocnice Na Homolce je vysoce specializované zdravotnické zafizeni, kde psychiatrie jako jeden ze
zakladnich oborl soucasné mediciny je pouze oborem doplikovym, slouzicim k zajisténi komplexnosti
poskytovanych zdravotnickych sluzeb. Dalsi rozvoj pfi nezménéné personalni situaci, tj. pfi pouhém jed-
nom |lékarském misté neni mozny. Neni zde pfi daném personélnim obsazeni a ndporu pacientl prostor
pro védeckou préci ¢i vyuku. Cilem tedy zUstavéd maximalni snaha o udrzeni dobré kvality poskytované
péce i ekonomickych vysledkd pri véeobecné vzristajicich pozadavcich na psychiatrické sluzby a naruds-
tu poctu nemocnych.



Vedouci oddéleni doc. PhDr. Lenka Kradmska, Ph.D.

Oddéleni klinické psychologie je pracovistém bez vlastni [Gzkové kapacity. Ma tfi ordinace - pracovny
psychologl, ktefi kazdodenné vysetiuji a poskytuji psychoterapeutickou péci v souladu se specializaci
v daném programu a ve spolupréaci s cilovym oddélenim (predevsim s neurochirurgii, neurologii, ste-
reotaktickou a radiacni neurochirurgii, internou, chirurgif aj.) podle pozadavk( osettujicich |ékaru. Pra-
covnici oddéleni poskytuji konzilidrni sluzby ostatnim oddélenim Nemocnice Na Homolce. Na détském
oddéleni poskytuje psychodiagnostickou a psychoterapeutickou péci o déti formou ambulantni klinic-
ky psycholog v ordinaci konziliard.

Odborna psychologicka péce zahrnuje predoperacni psychologickou pfipravu na narocné vykony, po-
moc pacientdm vyrovnat se s psychologickymi dopady zdvaznych onemocnéni a neuropsychologickou
diagnostiku, ktera je zamérena na zjisténi intelektovych a kognitivnich funkci ¢i stanoveni osobnostni
psychopatologie. Na zdkladé neuropsychologické diagnostiky je mozno vyloudit nékteré lékarské inter-
vence ¢i naopak doporudit pacienta k nékterym speciadlnim vykondm, jako je epileptochirurgie, implan-
tace neurostimulatoru apod., k jejichZ provedeni pojistovny specidlni psychologické ¢i neuropsycholo-
gické vysetreni vyzaduiji.

* neuroprogram - specializovana neuropsychologicka diagnostika a psychoterapeutickad péce u pa-
cientt s neurologickym onemocnénim (epileptochirurgicky program, neurochirurgicka lécba nado-
r0, cévnich onemocnéni mozku, kognitivni rehabilitace, spoluprace s neurochirurgii napf. pri awake
zékrocich, kognitivni rehabilitace pacientd s neurokognitivnim deficitem, spolupréace se stereotak-
tickou a radiacni neurochirurgii pri vySetfovani pacientl s epilepsii, obsedantné kompulzivni poru-
chou, pred a po zakroku apod.)

» kardioprogram - specializovana psychologickéd diagnostika a psychoterapeutickd péce o pacienty
s kardiologickym a cévnim onemocnénim (kardiochirurgické vykony, naro¢né cévné rekonstrukéni
vykony, akutni infarkt myokardu, implantace neurostimuléatoru pro refrakterni anginu pectoris apod.)

* interni program - specializovana psychodiagnostickéd a psychoterapeutickd péce v oblasti obezito-
logie a bariatrie, dale i diabetologie, endokrinologie, onkologie, pneumologie a gastroenterologie;
poradenstvi, psychosomatickd poradna, obezitologie

» krizova intervence u akutné vzniklych reakci na nepfiznivou diagndzu, psychologicka pfiprava na na-
ro¢né vykony, pomoc pacientdm vyrovnat se s psychologickymi dopady onemocnéni (LeksellGv
gama nuz, onkologie apod.)

* poradna pro lécbu bolesti - psychologické vysetfeni a nasledna podpirna psychologicka péce o pa-
cienty s dlouhotrvajicimi ¢i chronickymi bolestmi

* psychosomatickd poradna - psychologicka lé¢ba pacientl s psychosomatickymi poruchami (napf.
s vysokym krevnim tlakem, viedovou chorobou, diabetem, rdznymi funkénimi poruchami apod.)
a s potfebou odborného psychologického zdsahu

» psychodiagnostika a psychoterapie déti s nejrdznéjsimi psychosomatickymi, vychovnymi a skolnimi
problémy v rdmci komplexni péce o détské pacienty

» psychologické vysetfovani pacientd vyZzadované nejrliznéjsimi smérnicemi a nafizenimi Ministerstva
zdravotnictvi a VSeobecnou zdravotni pojistovnou - pred implantaci neurostimulédtoru, programova-
telné pumpy, pred pridélenim elektrického voziku, prfed C-leg (mikroprocesorem fizeny kloub), pred
navracenim fidi¢ského prikazu apod.



» psychologické vysetreni fidicu, které dle zdkona ¢. 361/2000 Sb. provadi psycholog akreditovany
Ministerstvem dopravy, ¢asto vyzadované zaméstnanci NNH
» psychologické vysetfeni zadatell o ziskani zbrojniho prikazu

» vyzkumné sledovani pacientl (napf. s epilepsii, po cévni mozkové prihodé aj.) ve spolupraci s cent-
rem pro epilepsie, neurologii, neurochirurgii a cévni chirurgii

» spolupréace s oddélenim radiodiagnostiky pfi pfipravé paradigmatu vysetreni paméti pomoci funkc-
ni magnetické rezonance se zamérenim na vyssi psychické funkce (pamét, rec aj.)

» spolupréce se stereotaktickou a radiacni neurochirurgii pfi vysetreni pacientl s epilepsii, obsedant-
né kompulzivni poruchou aj. pfed a po operacich

» spolupréce s neurochirurgickym oddélenim pri awake zadkrocich, sledovani pacientl s extra-intrakra-
nidlnimi bypassy, elektivnim aneuryzmatem aj. pred a po operacich

» priprava neuropsychologické baterie (Neuropsychological Assessment Battery-NAB) do ¢eského ja-
zyka pro Testcentrum

» rozvijeni vyzkumné spoluprace s FF UK - diferencidlné diagnostické a metodologické vyzkumné
otazky

Pocet psychologu

atestovanych 3

neatestovanych 2

Pocet psychologickych vykonl provedenych za hospitalizace

specificka psychologicka intervence (30 min.) 706
cilené psychologické vysetfeni (60 min.) 635
kontrolni psychologické vysetfeni (30 min.) 16
psychodiagnostika s ndroénym psychoterapeutickym zasahem (20 min.) 6
krizova intervence (30 min.) 32
psychoterapie individualni 62

Pocet ambulantnich vykont

psychoterapie individualni systematicka (30 min.) 700
komplexni pedopsychologické vysetreni (60 min.) 36
cilené pedopsychologické vysetreni (60 min.) 122
komplexni psychol. vySetfeni (a 60 min.) 4
kontrolni pedopsychologické vysetreni 36

cilené psychologické vysetreni (60 min.) 1226



kontrolni psychologické vysetfeni (30 min.) 18

specifickd psychologicka intervence (30 min.) 108
psychodiagnostika s ndro¢nym psychoterapeutickym zdsahem (90 min.) 101
krizové intervence (30 min.) 1667
telefonicka konzultace psychologa 2

Pocet dosazenych bodu

celkem 2 425592
z toho ambulantnich 1822 411

Za témito Ciselnymi Gdaji je vsak treba vidét konkrétni lidské bytosti a osudy, které by bez psychologic-
ké intervence snaseli hospitalizaci, operacni vykony a dalsi zavazné Zivotni udéalosti mnohem obtiznéji.
Mimo tyto vykdzané vykony pro zdravotni pojistovny je tfeba jesté uvést jesté ambulantni vysSetfeni 17
klientd, ktefi byli vySetreni za Gc¢elem dopravné-psychologického posouzeni zpisobilosti k fizeni moto-
rovych vozidel k drzeni a noseni stielné zbrané. Uhrady za tyto Ukony byly uskute¢nény v hotovosti dle
vyhlasky MZ CR ¢. 206/1997 Sb. pres pokladnu NNH. Celkem se jednalo o 30 500 K&.

Na oddéleni probihaji odborné stdze v rdmci pregradudlni vyuky (pro Filozofickou fakultu UK a Pe-
dagogickou fakultu UK - 10 studentl), vedeni diplomovych a doktorskych praci a postgraduélni
vyuka (predatestacni stédZe ve specializaci v oboru klinickd psychologie - celkem 3 stazisté v preda-
testacni priprave, 2 doktorandi). V roce 2020 probihalo na oddéleni skoleni psychologt v predates-
tacni pfipravé, vzhledem k nafizenim vlady ohledné covid-19 probihala vyuka v jarnich a podzimnich
mésicich pouze ve formé on-line. Na oddéleni jsou v predatestacni pripravé vedeni 2 interni skolenci
a 5 externich skolencl z jinych zdravotnickych zafizeni.

Doc. PhDr. L. Krdmska, Ph.D. rozviji vyzkumné a pedagogické aktivity na OKP a aktivity Ceské neu-
ropsychologické spolecnosti, kterou v roce 2011 s kolegy zalozila, ziskala akreditaci Ministerstva
zdravotnictvi na certifikovany kurz Klinickd neuropsychologie, pusobi jako predsedkyné oborové
rady doktorského studijniho programu klinickd psychologie na Filozofické fakulté UK, dlouhodobé
spolupracuje s katedrou psychologie FF UK, prednasela na University of New York in Prague. Je
¢lenkou mezinarodniho vyboru ILC (International Liaison Committee) v International Neuropsycho-
logical Society (INS) a vyboru Federation of European Societies for Neuropsychology za Ceskou
republiku. V letech 2015-2017 pusobila jako zastupce CR ve vyboru Task Force Clinical Neuropsy-
chology pfi Evropské federaci psychologickych asociaci v Bruselu. Podili se na prevodu neuropsy-
chologickych baterii NAB a RBANS do ¢eského jazyka.

PhDr. M. Koran, CSc. dlouhodobé pusobi jako ¢len predsednictva Unie psychologickych spolec-
nosti CR. Jako lektor v postgraduélni vyuce prednasi dopravni psychologii na Filozofické fakulté UP
v Olomouci, Masarykové univerzité v Brné a Filozofické fakulté UK v Praze. V Nemocnici Na Homolce
predndsi na seminafich v rdmci specializac¢niho vzdélavani v oboru klinickéd psychologie. Pasobi jako
medialni komentator pro oblast dopravni psychologie ve verejnopravnich médiich. Na jare i na pod-
zim 2020 odpadly z epidemiologickych divodud dva tydenni ozdravné pobyty pro onkologické pa-
cienty porddané svépomocnou organizaci ARCUS Onkocentrum, jichz se mél dr. Koran zucastnit
jako psycholog, a které byly pfesunuty na rok 2021.

PhDr. Lenka Chvaélova nastoupila na OKP v zafi 2017 a aktivné se zapojila do prace oddéleni. Pred-
nasi na odbornych seminéfich a konferencich.



* PhDr. Lucia Hreskova, Ph.D. je spoluresitelkou projektu podporeného vnitinim grantem NNH ,Dia-
gnostika a |é¢ba psychogennich neepileptickych zachvatl (PNES)”, pod vedenim hlavni resitelky
doc. PhDr. Lenka Kramské, Ph.D. Soucasné spolu s doc. Krdmskou navézaly aktivni vyzkumnou spo-
lupraci s Northeast Regional Epilepsy Group v New Yorku, USA pod vedenim Lorny Myers, Ph.D. Pri-
pravuji spolec¢né sympdzium v rdmci The 32nd International Congress of Psychology. A publikovaly
spolec¢né 2 ¢lanky v impaktovaném casopise ,Seizure” a ,Epilepsy and Behavior”.

* Mgr. Zuzana Dvoréakova se zapojila do péce o ambulantni pacienty zejména internich ambulanci, déle
dokoncuje doktorské studium (obor klinickd psychologiena FF UK), v rdmci studia oponovala 2 ba-
kalarské prace, pracuje na grantovém projektu GAUK, je frekventantkou 4. ro¢niku vycviku Integrace
v psychoterapii a pokracuje ve specializacnim vzdélavani v oboru Klinickd psychologie na IPVZ.

* Pracovnici oddéleni prednesliv roce 2020 celkem 4 postery na zahrani¢nich kongresech, 3 prednas-
ky na domacich konferencich a 7 prednasek na odbornych seminéarich oddéleni klinické psycholo-
gie. Déle publikovali 4 ¢lanky v recenzovanych casopisech s impaktovanym faktorem.

Oddéleni bude podobné jako v predchozich letech predevsim nadéle poskytovat kvalitni psychodia-
gnostickou i psychoterapeutickou péci hospitalizovanym i ambulantnim pacientdm Nemocnice Na Ho-
molce (dle potreby i zaméstnancim, coz je vzhledem k pandemii koronaviru neustéle se zvysujici péce)
a ostatnich zdravotnickych zafizeni. Déle se bude podilet na vzdélavani v rdmci predatestacni pfipravy
(teoreticko-prakticky a prakticky program v oboru klinickd psychologie), spolupracovat s Filozofickou
fakultou UK, Pedagogickou fakultou UK a University of New York in Prague na pregraduélini a postgra-
dudlni pfipravé a organizovat praktické stéze v ramci postgradualni vyuky klinické psychologie. Déle
pokracujeme v realizaci specializa¢niho vzdéldvaciho programu v oboru klinickd psychologie ve spo-
lupraci s akreditacni komisi Ministerstva zdravotnictvi pfi dals§im vzdélavani postgraduélnich studentu.
Do zafi 2021 musime zpracovat podklady pro reakreditaci Oddéleni klinickad psychologie pro Akredi-
tacni komisi Ministerstva zdravotnictvi. Nadale budeme pracovat na standardizaci neuropsychologic-
kych metod a postupt pro neuroprogram Nemocnice Na Homolce (grant NNH na projekt Diagnostika
a lécba pacientt s diagnézou PNES - psychogenni neepileptické zachvaty) a rozvijet psychoterapeutic-
kou péci a kognitivni rehabilitaci pacientd s neurokognitivnim deficitem, véetné spoluprace na tvorbé
psychoedukadni priruc¢ky pro pacienty s diagnézou PNES. | nadéle budeme rozvijet mezindrodni spo-
lupraci a aktivity s odbornymi spole¢nostmi a institucemi v oboru klinické psychologie, psychologie
zdravi, psychosomatika a neuropsychologie.



Vedouci |ékarF MUDr. Petr Kol¢ava

» poskytovani ambulantni zubni péce

» poskytovani preventivni ambulantni zubni péce

» poskytovani akutni ambulantni zubni péce v rdmci zurnalnich sluzeb
» poskytovani konzilidrnich sluZzeb pro ostatni oddéleni nemocnice

= Uvedeny rozsah ambulantni stomatologické péce byl v roce 2020 zajistovan jednim Iékarem na plny
Uvazek a jednim na dohodu o pracovni ¢innosti v rozsahu 0,2 Gvazku. Pé¢e byla poskytovéna pacientdm
polikliniky, cizincim, smluvnim partnerdm Nemocnice Na Homolce a hospitalizovanym pacientim.

* Vroce 2020 disponovalo oddéleni dvéma zubnimi ordinacemi, v jedné z nich ordinuje 1 [ékar se
sestrou a v druhé lékar na zkraceny Uvazek bez sestry.

» Vroce 2020 zde bylo vysetfeno a oSetfeno celkem 3 548 pacientd.

Pocet vySetfenych a oSetfenych pacientd poklesl oproti roku 2019 z ddvodu restrikei zptsobenych co-
vid-19. Presto pocet realizovanych osetreni byl pomérné vysoky, ¢ehoz bylo dosazeno presnou organi-
zaci prace, bezprostrednim telefonickym kontaktem s pacienty a obsazovanim uvolnénych ordinacnich
¢asli po omluvenych nebo zpozdilych pacientech a ¢astecné prodluZzovanim ordinaéni doby nad rémec
doby pracovni - tzn. oSetfovanim bolestivych stavl pred stanovenou pracovni dobou. | presto bylo do-
sazeno lepsich ekonomickych vysledkt nez v predchéazejicim roce.

V oblasti zavadéni nitrokostnich implantatl pokracovala spoluprace se stomatochirurgii. Nardstaly po-
¢ty pacientl s defekty prvni tridy dle Voldficha, kterym byly vytvoreny adhezivni fixni ndhrady Maryland
Bridge a inlayové mustky, a také pocet pacientd, ktefi dostali podminéné snimatelné nahrady a ndhrady
celokeramické. Bylo rozsiteno vyuziti tzv. lokatorl ke zvyseni retence dolnich celkovych nahrad. Dr. Kol-
cavovi bylo prodlouzeno tzv. osvédceni praktického Iékarstvi. Od 1. ledna 2019 jsme zcela ukondili
pouzivani nedozovaného amalgdmu. Zmény v provozu se tykaly organizace préace v dusledku restrikci
kolem v souvislosti s covid-19.

Prioritou v roce 2021 bude doplnit ¢astecny Uvazek |ékare na cely pracovni ivazek i divodu Uvah o zkra-
ceni stavajiciho pracovniho Uvazku vedouciho |ékare a pfijmout dentéIni hygienistku. Dale budeme po-
kracovat ve spolupraci se stomatochirurgii na aplikaci novych typ0 nitrokostnich implantatd. Rozsifime
vyuzivani metody stratifikace dle Vaniniho pfi oSetfovani kompozity. Ve spolupréaci s protetickou labora-
tofi budeme u vhodnych pacientl rozsifovat pouzivani pomucky Silensor k odstranéni chrapani a zho-
tovovat chranice proti bruxizmu. Budeme rozsifovat indikace pro zhotovovani celokeramickych néhrad
typu veeners a kapacitu pro zhotovovani celkovych nédhrad vyuZivajicich ke zvyseni retence tzv. lokatory,



AMBULANTNI ODDELENI

déle budeme rozsifovat zhotovovani snimatelnych néhrad z flexibilni pryskyfice. Bude znovu obnoven
pozadavek na vybérové fizeni pro ndkup stomatologické soupravy a vybérové fizeni na prenosnou tur-
binku. Pfestoze je stomatologie v systému Nemocnice Na Homolce oborem doplnkovym, bude zubni
oddéleni usilovat o to, aby v maximalni mozné mife udrzelo komplexnost a kvalitu poskytované péce.
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Radiodiagnostické oddéleni
Primaf prof. MUDr. Josef Vymazal, DSc.

Napln ¢innosti oddéleni

Rovnéz v roce 2020 poskytovalo radiodiagnostické oddéleni sluzby jak vlastni nemocnici, tak i jinym
zdravotnickym zafizenim vcetné nepretrzité 24hodinové dostupnosti, a to i pro vySetfeni magnetickou
rezonanci. Skéla ¢innosti zahrnuje diagnosticka vysetifeni v celém rozsahu oboru radiodiagnostiky se
zamérenim na onemocnéni nervového, pohybového a kardiovaskularniho aparatu a déle pak vaskularni

i nevaskularni intervencni é¢ebné vykony. Diagnostické i intervenéni vykony se nadale aktivné rozvijeji.
Pandemie covid-19 sniZila pocet vykonl ve srovnani s rokem 2019 pouze o cca 10 %.

Oblast vaskuldrnich metod

Rovnéz v roce 2020, ve spolupréci s cévnimi chirurgy a kardiochirurgy, se déle rozvijel program implan-
taci stentgraftd do vyduti bfisni a hrudni aorty a panevniho recisté.

V rédmci komplexniho cerebrovaskularniho centra pokracovala neinvazivni Ié¢ba mozkovych vyduti po-
moci odpoutatelnych spirdl s pfipadnym pouzitim remodelacénich technik pomoci stentd. Rozhodnuti
o této lécbé, pripadné o alternativé, kterou predstavuje predevsim otevieny neurochirurgicky vykon, se
déje na podkladé spolecnych seminarl mezi neurochirurgickym, neurologickym a radiodiagnostickym
oddélenim.

V rutinni praxi bylo nadéle pouzivano nové dvouslozkové lepidlo Onyx, jehoZ pouZiti rozsifuje moznosti
|écby intrakranidlnich arteriovendznich malformaci i malformaci v oblasti kanalu patefniho. Onyx byl
pouzit také u malformaci jinych lokalizaci.

V revaskularizaéni |écbé akutni ischemické cévni mozkové prihody, na podkladé uzavéru nékteré z hlav-
nich mozkovych tepen, jsou standardné vedle intraarteridlni trombolyzy provadény i mechanické ex-
trakce trombu pomoci rlznych extrakénich zafizeni, vétSinou kombinujici mechanické rozruseni trom-
bu s jeho odsatim. Dal$im pokrokem v rekanalizac¢nich metodach je pouzivani specidlniho stentu pro
mozkové recisté, ktery je plné staZitelny, to znamen3, Zze je mozné ho vytdhnout z tepny i po Uplném
rozvinuti. To umoznuje zachytit stentem po jeho ¢astecném rozvinuti trombus a stdhnout jej ve stentu
z cévniho recisté. Nemocnice Na Homolce je i nadale plné aktivnim akreditovanym komplexnim ce-
rebrovaskularnim centrem s nepretrzitou dostupnosti CT, MR a endovaskularnich intervenci.

Nase oddéleni sleduje vS§echny technologické novinky v této oblasti a racionéalné vybird nové techniky
a materidly pro vlastni aplikaci.

Oblast nevaskularnich metod

V této oblasti dominuji kofenové obstriky pod CT kontrolou a vertebroplastiky. V tomto segmentu péce
je nase nemocnice tradi¢né jednim z nejaktivnéjsich pracovist v republice a pro intervenéni metody je
vyhrazen unikéatni hybridni CT - AG systém. V roce 2020 byly i nadéle provadény epiduroskopie.

Pro diagnostické Gcely pouzivdme od prosince 2010 dvouzdrojové CT Somatom Flash, které v té dobé

vyrazné posunulo CT diagnostiku kupredu. V roce 2012 byl pfistroj dovybaven systémem iterativnich
rekonstrukci (Saphire), ktery dale umoziuje vyznamné snizit davky zareni pri CT vySetfenich, nebot CT
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stéle patfi mezi nejvyznamnéjsi zdroje radiacni zatéze obyvatelstva. V souladu se soucasnymi svétovymi
trendy se snazime v indikovanych pripadech nahradit CT vysetfeni magnetickou rezonanci, kde radia¢ni
zatéz odpada zcela.

Vyznamny pocet CT vySetreni srdce, véetné CT koronarografii stale zvySuje pocet. | u téchto vysetieni
jsme diky modernimu vybaveni schopni vyznamné sniZit radiacni davku. Stale stoupéa pocet vysetrenych
pacientl s vrozenou srde¢ni vadou pomoci CT. U akutnich cévnich mozkovych pfihod provadime v in-
dikovanych pfipadech CT perfuzni vysetfeni v celém rozsahu mozku.

Systém skenovani dudlni energii umoznuje lepsi separaci skeletu a jodové kontrastni latky od ostatnich
tkani, coz poméha predevsim u CT angiografii. Jsme schopni touto technologii uréovat i chemické slo-
Zeni nékterych struktur, napriklad mocovych kamend.

V roce 2021 planujeme tento velmi vytizeny pfistroj obnovit novym CT, které bude splnovat vSechny
soucasné narocné pozadavky na tuto metodu.

Vysetfeni magnetickou rezonanci

Radu let provadime rutinn& perioperaéni MR zobrazeni na pfistroji instalovaném v operaénim traktu
neurochirurgie. | nadéle je nase nemocnice jednou z méla v CR, kteréa je schopna takové vysetreni pro-
vést. Vyznamné se takto zvysuje radikalita neurochirurgickych zakrokd i komfort pro pacienta.

Na MR pfistrojich umisténych v budové K se i nadéle rutinné vyuZivaji pokrocilé MR metody, a to MR
spektroskopické vysetreni technikou SVS i CSl (jak v oblasti mozku, tak i jinych oblastech téla, predevsim
prostaty), difuzni zobrazovéani i techniky difuzniho tenzoru a traktografie bilé hmoty. V dal$im rozvoji je
funkéni MR BOLD zobrazovani pro predoperacni planovani, neuronavigaci a hlubokou mozkovou sti-
mulaci; mimo klinické rutinni vyuzivani probiha i vyzkum za pouziti téchto technik s prestiznimi publikac-
nimi vystupy. Zavedeni nového softwaru urychluje i zpresnuje tato vysetreni.

V roce 2020 byla déle rozvijena metoda funkéniho vysetfeni BOLD a byla déle propracovédna metoda
kvantitativniho vysetreni zvlasté gliomU vysokého stupné malignity. Pokracoval vyzkum v oblasti mozko-
vych nadord a kvantifikace MR signélu s otazkou predikce progndzy i presnéjsi diagnostiky. | v této ob-
lasti byly publikovany prace v prestiznich mezinarodnich ¢asopisech.

nujicich zobrazit a kvantifikovat pritok, coz uplatnime napf. pfi vySetfeni chlopennich i zkratovych srdec-
nich vad. Ocekdvame dalsi narlst poctu pacientd s vrozenymi i ziskanymi nemocemi srdce.

Pracovisté mamografie

Nemocnice Na Homolce je soucasti sité akreditovanych pracovist, je vybaveno pfristrojem Planmed
Nuance Clarity s pfimou digitalizaci. Pfi nejasném nélezu na mamografii a ultrazvuku v indikovanych
pfipadech dopliujeme na nasem pracovisti téZ MR vySetreni prsou. | nadéle je samozrejmosti druhé
cteni nalezl.

Veskera obrazovd dokumentace je digitalné uklddana a je ihned k dispozici pro lIékafe v nemocni¢nim
informacnim systému. Provoz radiodiagnostického oddéleni je tak od roku 2009 jiz kompletné digitali-
zovany, tj. bezfilmovy. Nemocnice rovnéz vyuziva velmi dobre osvédcéeny systém ePACS, ktery propoju-
je obrazovou dokumentaci vétsiny nemocnic v CR. V roce 2020 bylo zracionalizovéno pouzivéani PACS
systému nemocnice, véetné kvalitnéjsiho propojeni s PET centrem. V tomto sméru bude pokracovat
vyvoj i v dalsich letech.
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Od roku 2011 jiz standardné pouzivdme pouze elektronické zadanky, papirové zddanky z externich zafri-
zeni se nacitaji do elektronické podoby. Systém elektronického objednavéani na vSechna radiodiagnos-

tickd vysetreni jiz bézi v rdmci nemocnice nékolik let.

Na intranetu jsou dostupné standardy SOU a SOP radiodiagnostického oddéleni.

Provozni udaje

Technické vybaveni

» Angiografické pracovisté: 1x Artis Q biplane, 1x Siemens Axiom Artis biplane
» CT pracovisté: 1x Siemens Somatom Flash (2x128), 1x Siemens Somatom Definition AS Plus

* MR pracovisté: 1x Magnetom Avanto 1,5 T, 1x Magnetom Symphony 1,5T, 1x Siemens Skyra 3 T, 1x

GE Signa HDx (neurochirurgické saly) 1,5T

» UZ pracovisté: 3x Toshiba Aplio, 1x GE Logiq 9, 1x GE Logiq E9, 1x Siemens Acuson Juniper

» Mamografie: 1x Planmed Nuance Clarity

» Zakladni vybaveni: 1 skiaskopické a 2 skiagrafickd pracovisté, mobilni rtg. pfistroje, OPG pfistroj,
PACS pracovni stanice, skenery, tiskarny, datové archivy

Zakladni personalni udaje

Pocet |ékarl 28
Pocet radiodiagnostickych laborantd 31
Pocet vSeobecnych sester 9
Pocet administrativnich pracovniki 10
Pomocny zdravotnicky personal 2

Specializované intervencni a |écebné vykony

PTA (s nebo bez implantace stentu)

460 PTA, 130 stentd

Endovaskularni |é¢ba mozkovych vyduti (coily, stenty) 20
Rekanalizace mozkovych tepen u akutni CMP 127
PTA/stent mozkovych tepen v extrakranidlnim Useku 25
PTA/stent mozkovych tepen v intrakranidlnim Gseku 7
Embolizace v neurooblasti (AVM mozkové, misni) 2
Embolizace tumort 4
Stentgrafty 64
Intervence pod CT kontrolu 3 057
z toho cilené korenové a facetové obstfiky 2623
vertebroplastiky + kyfoplastiky 214
radiofrekvenéni ablace 9
biopsie a drendze pod CT kontrolou 211
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Prehled vybranych radiodiagnostickych vysetreni

Pocitacova tomografie 13 665
Magneticka rezonance 13477
Angiografie 1934
UZ vySetreni 12 457
Mamografie 11355
z toho screeningovych 9 388
Sonografie v rdmci mamodiagnostiky 2273
Biopsie loziskovych nalezl prsd 164
Skiagrafie, skiaskopie + zubni rtg. 31660
Pocet vSech radiodiagnostickych vysetreni celkem 90 394

Plany na rok 2021

=  Pocéatkem roku 2021 dojde k obméné nejstarsiho MR pristroje Symphony za tfiteslovy pfistroj Mag-
netom Vida, ktery umozni dalsi rozvoj moderniho MR zobrazovani.

* Na MR pfristroji o sile pole 3 T bude i nadéle pokracovat rozvoj modernich technik jako funkéni MR
BOLD zobrazeni, MR traktografie a zobrazeni difuzniho tenzoru. Déle pak bude pokracovat vyzkum-
né Cinnost podporena grantovymi projekty, a to akumulace gadolinia a difuze u pacientl s Iécbou
Optune. Bude zde rovnéz rozvijena oblast perfuzniho vysetfeni mozkovych glioml a specializova-
nych MR vysetfeni srdce.

» Planujeme vyménu CT pfistroje, ktery byl instalovan v roce 2010.

=V oblasti nevaskularnich intervenci hodlame i dale pokracovat, jakozto jediné pracovisté v CR, v me-
todé epiduroskopie. Tato technika mé za cil pomoci pacientdm zvlasté po opakovanych operacich
bederni patere, ktefi trpi obtizemi zplsobenymi pooperaénimi srasty. Zakladni zkusenosti s touto
technikou byly ziskany jiz v roce 2016.

= Oddéleni se bude aktivné podilet na planovani a realizaci nového systému NIS a PACS pro nemoc-
nici a propojeni s dalSimi pracovisti.

» Oddéleni bude aktivné podporovat kybernetickou ochranu nemocnice.
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Oddéleni nuklearni mediciny - PET centrum
Primar doc. MUDr. Otakar Bélohlavek, CSc.

Napln ¢innosti oddéleni

» PET/CT diagnostika
» scintigrafické zobrazovani véetné SPECT

Organizaéni ¢asti oddéleni

» ambulance nukledrni mediciny
» radiofarmaceuticka laborator

Vseobecné udaje
Oddéleni je soucasti komplementu nemocnice s vyhradné ambulantnim charakterem cinnosti.

Personalni obsazeni (k 31.12.)

Povolani Zc;iel: Pocet Gvazkl
Asistent (technicko-hospodarsky pracovnik) 2 2,0
Farmaceuticky asistent 1 F?rzecsssz?k\;ég Ir(éBc|_e| |
Lékar 11 9.0
Odborny pracqvm’k v laboratornich metodach 1 prescasova prace
a v pripraveé |écCivych pfipravki pracovnika OKBHI
Radiologicky asistent 8 8,0
Sanitar 1 1,0
VSeobecnd sestra 4 4,0

Sluzby radiologického fyzika jsou zajistovany oddélenim Iékarské fyziky.
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Provozni ¢innost
Scintigrafie

Pocet vysetreni: 510 (nardst o 29,8 % ve srovnani s predchozim rokem). VSechna vysetfeni se provadé;ji
na dvoudetektorové kamere Siemens E. CAM.

Scintigrafie vc. SPECT

cBBEBEEE88

@fﬁﬁﬁf&ﬁﬁfﬁﬁf&@fﬁﬁ&ﬁﬁ#

[® Myolard w Sielet MPice - Ledviny W F fie M Sentinelovés Lziny B Ostatni|

Pozitronova emisni tomografie

Pocet vysetreni: 8 100 (ve srovnani s predchozim rokem nérdst o 2,0 %). VSechna vysSetreni byla provadéna
na dvou hybridnich PET/CT skenerech Siemens Biograph.

PET v¢é. PET/CT

PSS SIS TSI TSSO

| FDG bez KL W FDG + XKL W NaF * FLT ™ FMM/FBB/FEP M FCV ™ Ostatni|
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Zhodnoceni éinnosti

* Pro rok 2020 byl vedenim nemocnice stanoven plan zvysit produkci. Za tim ucelem byla zvySena
tabulkova kapacita pracovisté o jednoho lékare, jednoho pracovnika recepce a jednoho radiologic-
kého asistenta.

* Plynulost provozu byla narusena dvéma vinami pandemie covid-19, v jejichz disledku byl prechod-
né snizeny zajem o vysetfeni ze strany indikujicich Iékard a nedafilo se tak naplnit navysenou kapa-
citu pracoviste.

= V PET diagnostice se i presto podafilo o témér 5 % zvysit jiz tak neobycejné vysokou produktivitu
prace a opét se podarilo mirné prekonat historické maximum poctu vysetreni z predchoziho roku,
kterych bylo aktuadlné provedeno 8 474. O 154 % vzrostl pocet vloni zavedenych vysetfeni recidivy
karcinomu prostaty s fluciklovinem.

» Zajem o ostatni vySetfeni rovnéz poklesl kromé predoperacniho vysetieni sentinelové uzliny. Po prechod-
ném oziveni scintigrafické diagnostiky v roce 2019 se tak pocty vySetfeni vratily na Groven roku 2018.

» Personalni situace na pracovisti byla stabilizovana; odchod jedné lékarky byl nejen vykompenzovan
nastupem lékarky specialistky, ale Iékarské pozice byly rozsiteny v souladu s planem o dalsiho Iékare
specialistu. Do rozsifené pozice v recepci byla prijata nova pracovnice, kterd byla béhem zkusebni
doby nahrazena jinou. Jen rozsitenou pozici radiologického asistenta se nepodafilo obsadit. Pres-
toze v fijnu byla personalni situace znacné napjatd, nebylo tfeba redukovat provoz z dlivodu nedo-
statku personalu pfi pandemii.

* Vuplynulém roce se podafrilo vysoutézit a uzavfit tfi ramcové smlouvy na dodéavky radiofarmak, byly
vysoutézeny a dodany dva injektory kontrastnich latek a méfic aplikované aktivity a davkového pri-
konu. Podil vysoutéZzenych polozek ¢inil 99,32 % z celkového financniho objemu primych nakup
na ONM; zanedbatelny zbytek tvofila cenové zaregulovana radiofarmaka, ktera jsou na trhu unikéatni.

» Pred koncem roku bylo vypséno vybérové fizeni na obménu starsiho PET/CT skeneru.

= Byla podéna zadost na Ministerstvo zdravotnictvi CR o rozsiteni kapacity ve smyslu pfistavby a insta-
lace nového PET/MR skeneru, kterd byla schvalena.

» Pracovisté jako celek méa certifikovany systém fizeni jakosti dle ISO 9001, v poloviné roku Uspésné
probéhl recertifikacni audit. Pracovisté se jako soucast nemocnice fidilo akreditaénimi standardy
SAK. Probéhlé inspekce SUKL a SUJB neshledaly na pracovisti zavady.

Vyukova a jind odborna c¢innost

* Na pracovisti jsou realizovany staze pro fadu odbornikud a je poskytovano poradenstvi pfi napliovani
ideje modelového projektu Mezinarodni agentury pro atomovou energii (IAEA).

Perspektivy rozvoje pro rok 2021

» Predpoklddé se vyuzivani veskeré technologie instalované na pracovisti v objemu definovaném
Uhradou ze zdravotniho pojisténi. Nad rdmec tohoto zadani budou i nadéle probihat vysetfeni pro
klinickd hodnoceni. Draz bude kladen na kvalitu a efektivitu poskytovanych sluzeb. Pfedpoklada se
nerovnomeérné zatizeni pracovisté v prlbéhu roku tak, jak budou pfichazet a odchézet viny epide-
mie, které modifikuji zajem pacientd a predevsim kapacitu indikujicich pracovist.

» Je plédnovéno znovuzavedeni radiofarmaka (fluorocholin) pro zobrazeni karcinomu prostaty diky
jeho lepsi dostupnosti.

» Je pldnovéno dokonceni vybérového fizeni na obménu PET/CT skeneru a provedeni vybérového
fizeni na dodéavky techneciovych generatord.
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» Od zacatku ¢ervna do konce srpna se predpoklada rekonstrukce budovy. Z pocatku budou pfi
plném provozu probihat hydroizolaéni prace v exteriéru, v srpnu se pak planuje Gplné zastaveni
provozu, béhem kterého budou v interiéru vyménény rozvody vody a topeni a vyménén PET/
CT skener.

» Predpokladaji se projekéni prace pristavby pro PET/MR a koncem roku provedeni predbézné
trzni konzultace na dodavku PET/MR skeneru.

» Predpoklada se napojeni systému QuaMan® na novy NIS a pripojeni nového PACS.

* V poloviné roku mé probéhnout dozorovy audit oddéleni dle ISO 9001:2015.
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Oddéleni klinické biochemie, hematologie
a imunologie

Primar doc. MUDr. Miroslav Pricha, Ph.D.

Useky

Biochemie

Laborator IA

Hematologie

Krevni banka

Imunologie

Laboratof molekularni diagnostiky

Personalni stav (ke dni 31.12. 2020)

(v¢. nizsich Gvazkl a dohod o pracovni ¢innosti)

Pocet |ékarl 11
Pocet vysokoskolaku - nelékara 11
Pocet zdravotnich pracovniki
laborant 35
sester 8
sanitard 7
Pocet ostatnich pracovniki 5
Pocet zaméstnancl celkem 77

Napln ¢innosti oddéleni

»  OKBHI provadirutinni a specializovana vysetrenilaboratornich parametrd v rdmci Nemocnice Na Ho-
molce a pro smluvni zdravotnické zafizeni v oborech: klinickd biochemie a imunoanalyza, klinicka
hematologie a transfuzni sluzba, klinickd imunologie a alergologie, molekularné-genetickad diagnos-
tika a klinicka farmakologie (véetné farmakokinetické interpretace zmérenych koncentraci |ékd). Je
zajistén svoz materiélu ze smluvnich zdravotnich zafizeni.

» U pacientd v kritickém stavu se provadi vysetieni vybranych parametrl primo u lizka (POCT - point
of care testing) a vysetfeni CRP v ordinaci zavodniho |ékare.

» Krevni banka zabezpecuje zdsobovani klinickych oddéleni nemocnice krvi a krevnimi derivaty.

» Vzhledem k epidemii nemoci covid-19 bylo v breznu 2020 zahajeno testovani PCR metodou, pozdé-
ji pak testovani pfimou antigenni metodou a stanoveni protildtek proti covid-19 v krvi metodou ELI-
SA a turbidimetricky.

» Laborator se Gcastni projektd klinického vyzkumu.

=  OKBHI se s vysokou Uspésnosti Ucastni kontrolnich cykld programu externiho hodnoceni kvality.

= Laboratof je akreditovana Ceskym institutem pro akreditaci, o. p. s. podle CSN EN ISO 15189:2013.

= Lékaria vysokoskolsti pracovnici OKBHI provadéji konzultaéni a konziliarni sluzby v rémci prislusnych
obord.

» Oddéleni zabezpecuje ¢innost ambulance pro poruchy lipidového metabolizmu, hematologické
ambulance a od 1. 3. 2020 ambulance imunologie a alergologie.
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Zmény v roce 2020

* V roce 2019 vypsalo Oddéleni vybérovych fizeni NNH na zdkladé technické specifikace OKBHI
vybérové fizeni na novy laboratorni informacni systém a nové biochemické analyzétory.

» Ve vybérovém fizeni na LIS zvitézila firma Stapro se SW FONS Openlims. Implementace nového LIS byla
zahédjena v ¢ervenci 2019 a dokoncena podpisem akceptacniho protokolu dne 12.12.2019. Pro externi
lékare, ktefi jsou vybaveni pfisluSnou technikou, je postupné zprovoznovéna zabezpecena internetova
aplikace Weblims pro elektronicky prenos vysledkd. Mimoradny audit CIA zaméreny na ovétovéani plnéni
pozadavkd normy a zavazka vaci CIA, které vyplyvaji ze zmény LIS, se konal 12. 2. 2020. Zména méla do-
pad do pfilohy, a proto bylo vyddno nové Osvédceni o akreditaci, ¢.102/2020 ze dne 17. 2. 2020.

= Ve vybérovém fizeni na biochemické analyzatory zvitézila firma Siemens, distributor Biovendor, s analytic-
kou linkou Atellica solution. Vzhledem k nemoznosti napojeni nové analytické linky do pivodniho LIS - IN-
FOLAB, doslo k jejimu zprovoznéni az po implementaci LIS-OL Stapro. Z technickych divodu byla pivodni
linka rozdélena na dvé identické linky, z nichZ kazd4 se sklada z podavace, chemického a imunochemického
modulu. Linky byly zafazeny do rutinniho provozu po technické validaci a verifikaci metod 22. ¢ervna 2020.

= Akreditace CIA:

- Vobdobileden-prosinec 2020 bylo provedeno na OKBHI 6 vnitfnich auditli z 8 planovanych. Ke zruseni
dvou auditt doslo z ddvodu omezeni stavu personélu v letnim obdobi. Z téchto auditd nebyly vystaveny
zadné karty neshod, byla definovéana doporuceni, vétsina byla akceptovana a v praxi provedena.

- Vsrpnu a zafi 2020 probéhla na usecich krevni banky a imunologie pravidelnd dozorové navstéva
CIA. PGvodné planovana navstéva na Useku hematologie byla z diivodd nouzového stavu preloze-
na na listopad 2021. Na Useku imunologie byla pfi této PDN identifikovana 1 neshoda spocivajici
v nepredlozZeni verifikacnich dat u vybranych imunologickych metod. V zdkonné Ihité byla data
doplnéna, audit uzavren a bylo vydédno nové osvédceni o akreditaci ¢. 576/2020 ze dne 24.9.2020.

- Vijnu 2020 probéhl na useku biochemie mimoradny audit, jehoz cilem bylo posouzeni preve-
deni akreditovanych biochemickych postupl v odb. 801 na nové analytické linky. Audit neshledal
zadné neshody. Bylo vystaveno nové Osvédceni o akreditaci ¢. 671/2020 ze dne 4. 11.2020. Ter-
min dalsiho reakredita¢niho auditu zGstdvéd nezménén a je stanoven na 30. 5. 2024.

» Vroce 2020 se laboratorfe OKBHI zucastnily programu EHK (Externi hodnoceni kvality) organizovanych

firmou SEKK a Instand. EHK pokryva cely rozsah metod prihlasenych k akreditaci.

- V1. pololeti roku 2020 se laborator ucastnila rozborl celkem 555 kontrolnich vzorkd s celkovou
uspésnosti 97,71 %.

- Ve ll. pololeti roku 2020 se laborator Ucastnila rozbord celkem 483 kontrolnich vzorkd s celkovou
uspésnosti 98,37 %.

- Neuspésné vysledky byly reseny.

Personalni zmény ve vedeni OKBHI:

- Vroce 2020 zddné zmény nebyly.

Biochemie
» Zmény v pfistrojovém vybaveni, nové metody
- Vlednu 2020 bylo vraceno 7 kust glukometr pouzivanych na oddélenich NNH firmé Tecom.
- 23.6.2020 byly vraceny analyzétory firmy Beckman Coulter: DxC 800-A, DxC 800-B, DxC 800-C a UCTA.
- 22.6.2020 byly uvedeny do rutinniho provozu linky Atellica solution 1 a 2 firmy Siemens.
- 21.9.2020 byl instalovan novy osmometr Advanced OsmoPro na statimové laboratofi.
- 24.9.2020 byl instalovan na statimové laboratofi analyzator GeneXpert na stanoveni covid-19
na principu PCR.
- Od poloviny listopadu 2020 byly zavedeny na statimové laboratofi antigenni rychlotesty firmy
Abbott na covid-19.
» Personalni zmény ve vedeni
- Bezezmén.
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Laborator IA
= Zmény v pfistrojovém vybaveni, nové metody
- Metoda na stanoveni tyreoglobulinu prevedena z radioizotopové verze na imunoanalytickou
na analyzator Architect i1000.
- Pristrojové vybaveni beze zmén.
» Personalni zmény ve vedeni
- Beze zmén.

Hematologie
= Zmény v pfistrojovém vybaveni
- 18.9.2020 byl ukoncen provoz na barvicim pfistroji Hematek, Siemens.
- 18.9.2020 byl uveden do provozu novy barvici pfistroj Hematek 3000, Siemens.
- 14.12. 2020 byly vysoutézeny a dodany 2 sedimentacni analyzatory Alifax BCL, instalace a uve-
deni do provozu v lednu 2021.
» Personalni zmény ve vedeni
- 15.1.2020 nahradila ve funkci Usekové laborantky Andrea Potmésilova Mgr. Karolinu Dvordkovou.

Imunologie
= Zmény v pfistrojovém vybaveni, nové metody
- 0Od 1.9.2020 zavedeni ELISA metody pro stanoveni protilatek onemocnéni SARS-CoV-2 IgA a IgG.
- 0Od 16.11.2020 zavedena metoda stanoveni protilatek proti antistreptolyzinu O.
- Od 15.10. 2020 zrusena metoda na vysetreni anti-GAD a anti-IA2.
» Personalni zmény ve vedeni
- 0Od 1. 3.2020 je vedoucim lékafem imunologie doc. MUDr. Miroslav Priicha, Ph.D. (MUDr. Lenka
Sedlac¢kova ukondila HPP).

Krevni banka
= Zmény v pfistrojovém vybaveni
- 2.3.2020 vyrazen analyzator Autovue Innova Ultra.
9.3.2020 uveden do provozu analyzator Ortho-Vision 2.
10. 7. 2020 vyrazen mrazici box Typ FB 50I.
21.12.2020 vyrazen chladici box Calex C-370 a chladici box Emoteca 400.
21.12.2020 uveden do provozu chladici box BBR 925WXPRO, vyrobce Evermed.
» Personalni zmény ve vedeni
- Beze zmén.

Laboratof molekularni diagnostiky
= Zmény v pfistrojovém vybaveni
- 2.4.2020 MIC gPCR cycler G87/2020
- 2.4.2020 MIC gPCR cycler G88/2020
- 18.9.2020 Zybio EXM3000 G89/2020
- 22.10.2020 Zybio EXM3000 G%0/2020
- 13.11.2020 Microcentrifuge C2500 G91/2020
- 14.12.2020 Pipetovaci roboticka stanice OT-2 G92/2020
» Zavedeny nové metody:
- 0Od 24.1.2020 Detekce genetického materidlu virG chfipky a RSV
Od 16.3.2020 Detekce genetického materiélu viru SARS-CoV-2019 (kit Sanghai ZJ Bio - Tech Co)
Od 19. 3. 2020 Detekce genetického materialu viru SARS-CoV-2 (Vitassay)
Od 26. 3. 2020 Detekce genetického materidlu respiracnich vird (FTD™Respiratory pathogens 21)
Od 1. 9. 2020 Detekce genetického materiélu viru SARS-CoV-2 kitem GeneProof
» Personalni zmény ve vedeni
- Bezezmén.
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Ukoly pro rok 2021

* Dokoncit vybérova fizeni na diagnostika na celém oddéleni OKBHI.

* Vypsata provést vybérove fizeni na linku pro usek klinické biochemie a imunoanalyz.

= Uspésné absolvovat pravidelny dozorovy audit CIA na Gseku hematologie, ktery byl v roce 2020
z epidemiologickych dlvodud presunut na listopad 2021.

» Zavést do plného uzivani SW na skladové hospodarstvi.

= Pokracovatv plnénivyzkumnych zdmérd v rdmci podpory védy a vyzkumu v Nemocnici Na Homolce.

» Rozsifovat diagnostické spektrum vysetfeni s ddrazem na molekularni genetiku.

Ekonomika za rok 2020

Hospodareni OKBHI bylo od brezna 2020 vyrazné poznamenano epidemiologickou situaci v dobé pand-
emie covid-19. Bodové produkce OKBHI byla spInéna oproti planu v bodech za ambulantni péci na 93 %,
v bodech za ambulantni péci celkem - nonVZP tuzemec - na 95 %.

2017 2018 2019 2020
Ambulance 1289192 1245430 1233129 1864 141
Odbérové misto = - - 448 884
Biochemie 65857013 68 306 142 70 008 298 72 611 007
Hematologie 20 457 921 20250766 21377 402 20043 854
Krevni banka 4 984 251 4998718 6 106 026 8 330 629
Imunologie 39902 995 36 093 256 36 664 333 38 692073

Imunoanalyticka laborator - - 31568 064 29 932 009
Laboratof molekularni diagnostiky 34105 350 12293 450 10 916 981 6 852 105
Celkem 166596722 143187762 177874233 176774702

Vyukova a jind odborna c¢innost

= Skolici a referenéni ¢innost s celostatni plisobnosti: $kolici pracovisté subkatedry Institutu post-
gradualniho vzdélavani ve zdravotnictvi pro klinickou imunologii a alergologii, skolici pracovisté
katedry klinické biochemie Institutu postgradualniho vzdélavani ve zdravotnictvi pro vysetfovani
moci pomoci automatickych analyzatorl, doskolovaci pracovisté pro dédi¢né metabolické poruchy
a poruchy metabolismu lipidd, skolici pracovisté pro postgradudlni studium, participace na vyuce
na Ustavu imunologie 2. Iékarské fakulty UK.

= Clenstvi v odbornych spole¢nostech: Ceské Iékarské spolecnosti JEP, Ceské spolecnosti klinické
biochemie, Ceské hematologické spolecnosti, Ceské spolec¢nosti pro transfuzni |ékafrstvi, Ceské
spoleénosti pro trombdézu a hemostézu, Ceské spolecnosti pro aterosklerézu, Ceské spole¢nosti aler-
gologie a klinické imunologie, Ceské imunologické spoleénosti, Ceské pediatrické spolecnosti, Eu-
ropean Atherosclerotic Society, Immunocompromised Host Society, Society for Study of Inborn Er-
rors of Metabolism, American Association of Clinical Chemistry, International Federation of Clinical
Chemistry, International Society for Newborn Screening, European Society for Newborn Screening.

» Clenstvi v redakénich radach odbornych casopist: Klinickéd biochemie a metabolismus (prof. Hyanek),
Transfuze a hematologie dnes (MUDr. Pagacova), Clinical Microbiology - doc. MUDr. Miroslav Priicha, Ph.D.
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Oddéleni klinické mikrobiologie
a antibioticka stanice

Prim. MUDr. Jan Kubele
(od 1.1.2020 do 31.7.2020 byl vedenim povéren doc. MUDr. Miroslav Pricha, Ph.D.)

Klientela

= Nemocnice Na Homolce
=  externi klientela

Pocet externich zdravotnickych zafizeni a praxi

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Pocet zafizeni 132 107 101 103 95 97 89 76 77 74 55 64

Laboratorni diagnostika

Objednavky mikrobiologickych vysetfeni pro Nemocnici Na Homolce

Rok Bakteriologie = Sérologie Genetické vysetreni Stéry Celkem
(extrahumanni genom, COVID)  z prostfedi
2009 58770 10 884 87 NA 69 741
2010 55507 10 507 139 NA 66 153
2011 55 648 11 835 105 NA 67 586
2012 68 246 13973 174 NA 82 393
2013 71 966 14169 130 NA 86 265
2014 57 130 11474 117 NA 68 721
2015 55921 10 949 163 NA 67 033
2016 57 478 10 368 227 NA 68 070
2017 59 250 10 754 260 1912 72176
2018 59 358 13031 273 2586 75248
2019 58 185 11 608 378 2254 72 245
2020 50 823 10 885 13720 1947 77 375

Objednavky mikrobiologickych vySetreni pro externi klientelu

Rok Bakteriologie Sérologie Genetické vysetreni Celkem
(extrahumanni genom, COVID)

2009 33564 4705 0 38269

2010 18876 3624 0 22 500

2011 17 804 3409 0 21213
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2012 25144 3381 0 28 525
2013 23218 3261 0 26479
2014 17 353 2376 0 19729
2015 15738 2447 0 18 185
2016 15509 2 391 0 17 900
2017 13012 2216 0 15228
2018 11 631 1964 2 13597
2019 10819 1684 7 12510
2020 7 215 1262 72 8 627
Celkové objednavky mikrobiologickych vysetreni
Rok Bakteriologie = Sérologie Genetické vysetreni Stéry Celkem
(extrahumanni genom, COVID)  z prostfedi
2009 92 341 15591 87 NA 107 932
2010 74 387 14141 139 NA 88 528
2011 73 453 15 257 105 NA 88710
2012 93396 17 373 174 NA 110769
2013 95189 17 451 130 NA 112 640
2014 74 502 13 935 117 NA 88 437
2015 71 659 13403 163 NA 85 062
2016 72 994 12770 227 NA 85764
2017 72 263 12772 260 1912 87 144
2018 71010 15024 275 2586 88 620
2019 69 382 13292 385 2254 84 928
2020 58 038 12147 13792 1947 85924
Antibioticka stanice
Konzultace pro lizkovou péci v Nemocnici Na Homolce
ok Potettomutas omAlesUanyden Korautounipacent
2009 8 026 52 1936
2010 8 049 48 2 051
2011 8 837 49 2266
2012 9280 51 2782
2013 10 021 55 3004
2014 10 215 54 2478
2015 10 599 54 2 654
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2016 11 388 58 2798
2017 10 885 55 2879
2018 11 027 58 2971
2019 11038 56 3146
2020 10 608 57 2782

Verejné aktivity

= Narodni referenéni centrum pro infekce spojené se zdravotni péci Statniho zdravotniho Ustavu: Od-
déleni's centrem spolupracuje.

» Pracovni skupina pro monitorovani rezistence k antibiotikiim: Oddéleni je soucasti sité laboratofi
monitorujicich rezistenci k antibiotikdm v CR.

= Narodni referenéni laboratore SZU: Oddéleni spolupracuje a podili se na narodni surveillance.

Hlavni charakteristiky oddéleni

Laboratorni diagnostika

» Béhem pandemie covid-19 se podafrilo prohloubit spolupréaci s oddélenim |ékafské genetiky a po-
moci zajistit dostacujici testovani na SARS-CoV2 v NNH.

= Od roku 2020 KMAS plné vyuzivé k identifikaci bakterii a kvasinek metodu hmotnostni spektromet-
rie MALDI-TOF. Vyznamnym pfinosem je zejména identifikace kment z pozitivnich hemokultur jiz
po ¢tyrhodinové kultivaci. Souc¢asnou implementaci novych breakpointl EUCAST pro stanoveni cit-
livosti vybranych bakteridlnich druhd k antibiotikiim po 4, resp. 6 hodinadch miZeme mit k dispozici
podklady pro cilenou antibiotickou terapii zavaznych stavi jiz v den signalizace pozitivni hemokultu-
ry. Takto ziskané informace se k osetrujicimu |ékafi dostanou tyz den diky pracovni dobé KMAS, ktera
je ve vSedni dny do 18 hodin a nepretrzité sluzbé konzultanta na telefonu.

= KMAS ve spolupréci se sestrami pro kontrolu infekci zajistuje preanalytickou fazi vysetreni na SARS-
CoV 2 a naslednou distribuci vysledki.

Antibioticka stanice

= Pocet provedenych konzultaci a konzultovanych pacientd v roce 2019 ve srovnani s minulym rokem
mirné narostl.

» Zasadni epidemiologické zmény v rezistenci plvodcu infekci nebyly zaznamenany. Vyjimku cini vy-
skyt enterokokd rezistentnich vici vakomycinu, kde doslo k prudkému néardstu poctu kolonizovanych
pacientl oproti minulym letdm. Vétsina téchto pripadd jsou importy z jinych zdravotnickych zarizeni
¢i z komunity.

Prevence a kontrola infekci

» Vroce 2020 celila nemocnice opakovanym disledkiim reorganizace péce pfi pandemii covid-19.

= Stoupl relativné vyznamné celkovy vyskyt nozokomiélnich infekci krevniho recisté. Celkové vsak dale
zUstava pod 2/1000 osetrovacich dnli. Hodnoceni trendl nelze spolehlivé diky tomu hodnotit, nic-
méné budou déle shodnou metodikou data analyzovéna. Trendy jsou pravidelné referovany tymu
pro kontrolu infekci pfislusnym primariadtdm a ¢inime pfislusné opatreni. Relativné narostl pocet pri-
marnich katétrovych nozokomialnich infekci krevniho recisté, u sekundarnich zejména v segmentu
infekci v misté chirurgického vykonu.

= Pocet pacientt osidlenych &i infikovanych MRSA ve srovnani's predchozim rokem mirné poklesl, po-
Cet pfenost MRSA za hospitalizace v Nemocnici Na Homolce také klesl a obecné je nizky.

» Pocet infekci vyvolanych bakterii Clostridioides difficile byl srovnatelny s predchozimi roky.
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Provozni a ekonomické parametry

» Vroce 2020 se podarilo posilit a stabilizovat personélni obsazeni KMAS prichodem 2 |ékara se spe-
cializovanou zpusobilosti v oboru Iékafskd mikrobiologie a 1 |ékare se specializovanou zpUsobilosti
v oboru infekénf Iékarstvi.

Certifikace a akreditace )
* Pracovisté je akreditovano podle pozadavki normy CSN EN ISO 15189:2013 a je drzitelem osvéd-
¢eni o akreditaci pro vysetreni v odbornosti klinickd mikrobiologie.

Externi aktivity a vyuka

* Pracovisté spolupracuje s Narodnim referenénim centrem pro infekce spojené se zdravotni pédi pfi
Statnim zdravotnim Gstavu (NRC HAI SZU). V roce 2020 se jednalo zejména o spolupraci na piipravé
vyukového videa NRC HAI pro oblékéni a svlékani osobnich ochrannych prostredkd u covid-19.

= Pracovisté se podili na vyuce sester a lékard kontroly infekci organizované NRC HAI SZU.

= Pracovisté spolupracuje s Narodni referenéni laboratofi pro antibiotika SZU, v roce 2020 se opét
zUcastnilo Respiracni studie.

» Pracovisté se Ucastni v programech EARS-Net (Evropska sit pro surveillance antimikrobialni rezisten-
ce) a HAI-Net (Surveillance infekci spojenych s poskytovanim zdravotni péce), které jsou organizo-
véany Evropskym centrem pro kontrolu a prevenci nemoci (ECDC, Stockholm). Pracovisté participuje
na programu Euro-GASP, respektive programu Surveillance antimikrobialni rezistence gonokoka,
ktery je organizovan Evropskym centrem pro kontrolu a prevenci nemoci (ECDC, Stockholm).

* Pracovisté spolupracuje s Vy$si odbornou skolou zdravotnickou na AlSové nabrezi v Praze, které po-
maha pfi zajistovani vyuky zdravotnich laborantd.
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Oddéleni patologie
Primaf MUDr. Martin SyrGcek

Napln ¢innosti oddéleni

Oddéleni zajistuje veskerou bioptickou a cytologickou diagnostiku v rdmci nemocnice a v navaznosti
na ostatni komplement i ¢ast bioptické a cytologické diagnostiky pro vybrana soukroma i statni praco-
visté Prahy. V poslednich letech rovnéz zajistujeme konzultaéni servis (druhé cteni) diagnosticky obtiz-
nych neuropatologickych bioptickych pfipadl pro oddéleni patologie z celé republiky. Mimoto méame
v nemocnici na starost i ¢innost nekroptickou (pitevni) véetné organizace vydavani tél zemrelych po-
hfebnim sluzbdm. V roce 2020 jsme docasné provadéli pitevni servis pro nemocnici v Kladné a ve Sla-
ném. Na zvysSovani kvality poskytované lécebné péce v nemocnici se podilime tim, ze porddame pro
jednotliva klinickd oddéleni klinickopatologické seminéare s rozborem vybranych pripadl jak nekroptic-
kych, tak i bioptickych.

Organizaéni ¢asti oddéleni

Oddéleni provadi svou Cinnost jako celek a neskldda se z zddnych samostatnych organizac¢nich jedno-
tek nebo nakladovych stredisek. Presto vSak se zrekonstruované prostory laboratofi déli na laborator
histologickou, cytologickou a laborator specidlnich metod (imunohistochemie).

Vseobecné udaje
Pracovnici

» 4 samostatné pracujici |ékafi na plny Uvazek a jedna |ékarka na Gvazek 0,5 a jeden |ékar na Gvazek 0,8
» 8 laborantek na plny Gvazek

» 1 pitevni laborant na plny Gvazek

» 2 sekretarky (asistentky) na plny Uvazek

* 1 manazer kvality - zabezpecuje pozadavky oddéleni v souvislosti s akreditaénimi procesy JClI a ISO

15189
Prostorové udaje

Clenéni a vybaveni oddéleni patologie odpovida pozadavkiim ISO 15189.

Pracovisté zahrnuje:

» administrativni ¢ast s 6 pracovnami Iékarl, pracovnou vedouci laborantky a manazera kvality, kance-
|&Fi, mistnosti pro zaméstnance, Satnami, sklady preparatd a bloc¢kd a seminarni mistnosti,

= pitevni trakt s pitevnou, pfipravnymi mistnostmi a chladicim zafizenim s 20 boxy pro zemrelé (tento
trakt je oddélen hygienickym filtrem),

» laboratorni trakt (rovnéz oddéleny hygienickym filtrem) s 6 provoznimi mistnostmi, kde jsou labora-
tore pro histologii, cytologii a speciadlni metody, pro pfikrojeni formolového materidlu a pro krajeni
na mikrotomech a pracovna cytologické screenerky.
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Provozni ¢innost

Biopticka diagnostika

2005 2009 2011 2012 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Pocet vysetfeni 19546 21831 22670 21643 20817 22525 20970 21329 21153 21815 19548
Pocty preparatl 49290 58429 61631 65890 63972 65489 61401 64155 62658 62244 57 366

Cytologicka diagnostika

2005 2009 2011 2012 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Pocet vySetreni 5349 2738 2153 2205 1993 1992 2249 2249 2203 2155 2091
Pocty prepardtd 11744 6214 5092 4932 4365 4392 5191 5191 4464 4044 4158
BAL (bronchoalveoléarni lavaz) 187 162 121 107 114 114 150 200 369
V roce 2020 se pocty bioptickych vysetfeni oproti minulym letdm mirné snizily, mnozstvi cytologickych
vySetfeni se navysilo. Nase laborator navysila v roce 2020 pocet imunohistochemickych vysetfeni, coz je

zpUsobené diagnostickou obtiZznosti vysetfovanych vzork( a nutnosti zpresnovat.

Nekropticka ¢innost

2005 2009 2011 2012 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Pocet zemrelych 286 270 226 216 225 196 233 226 239 240 240
Pocet pitvanych ~ 248 154 136 122 123 122 136 121 122 121 93

Propitvanost za rok 2020 &ini 40 %.
Seminare

V roce 2020 se |ékafi naseho oddéleni zucastnili 120 klinickopatologickych konferenci, na kterych bylo
probrano 12 nekroptickych a 887 bioptickych pfipadu.

2005 2009 2010 2012 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Pocty seminari 127 85 98 88 102 95 94 114 139 126 120
Pocet nekroptickych pripadld 65 82 27 20 22 21 19 26 18 17 12
Pocet bioptickych pripadi 377 684 612 843 837 753 701 692 901 775 887

Po fadu let organizujeme kromé klasickych klinickopatologickych seminari pravidelné tydenni multi-
disciplindrni mamologické seminére za pfitomnosti chirurga, rentgenologa a onkologa, kde se provadi
rozbor bioptickych vysSetfeni v ndvaznosti na klinicky obraz s rozborem terapeutickych a prognostickych
vyhledt. Tydenni seminare s oddélenim ORL probihaji prevazné rovnéz cca jednou tydné ¢i jednou
za dva tydny dle potreb klinika, klinickopatologické onkologické seminéare s oddélenim vseobecné chi-
rurgie probihaji jednou tydné. Pravidelné jednou tydné se zicastriujeme neuroonkologickych semina-
0 s lékafi primariatd neurovéd, onkology Fakultni nemocnice v Motole a |ékari radiodiagnostického
oddéleni, kde jsou probirany vSsechny bioptické pripady za probéhlé obdobi seminarnim zpisobem.
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S ostatnimi obory se seminare konaji dle aktudlnich potfeb cca dvakrét za rok, klinickopatologické semi-
nare s oddélenim kardiochirurgie probihaji pravidelné jednou mési¢né. Vsechny zminéné seminare jsou
pro klinickd oddéleni soucasti vzdélavani v programu zvysovani kvality v rdmci akreditacnich standardd.

Vyznamné zmény a udalosti

= Akreditace CIA ISO: v zaf 2020 Uspésné probéhla reakreditace CIA.

» Akreditace SAK: Oddéleni patologie se jako soucast Nemocnice Na Homolce podilelo na Uspésné
akreditaci SAK v lednu 2020.

» Externi hodnoceni kvality: Laboratof patologie se od roku 2011 Gcastni externiho hodnoceni kvality
ve spolupraci se smluvni firmou SEKK, spol. s r. 0. Oddéleni patologie osvédceni ziskalo. Dalsi hod-
noceni probiha formou odesilanych konzultaci a formou mezilaboratorniho porovnavani.

= Jako soucast centra neuroonkologické sekce Ceské onkologické spole¢nosti CLS JEP provadime
biobanking mozkovych nadorl pro vyzkumné ucely.

= Oddéleni patologie ma opravnéni pro vzdélavaci program Ministerstva zdravotnictvi CR pro obor
specializa¢niho vzdélavani v oboru patologie.

Perspektivy rozvoje pro rok 2021

» Udrzujeme, resp. zlepsujeme Uroven bioptické diagnostiky a klinickopatologickych seminara.

* Rozsifujeme spektrum imunohistochemickych protilatek dle potfeb rlznych oddéleni nemocnice.
VétSinu imunohistochemickych barveni provddime na poloautomatizovaném pfistroji - zlepSeni
a urychleni diagnostiky nddorovych i nenadorovych lézi.

* Prechod na novy informacni systém.
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I Usek osetiovatelské péce

Usek oSetfovatelské péce se zaméruje na metodické fizeni a odborné vedeni oSetrfovatelské péce
v NNH. Patii sem oddéleni nutri¢ni terapie, centralni sterilizace, zdravotné socialni péce a oddéleni do-
kumentace a nemocnic¢ni hygieny.

Podobné jako v predchozich letech i v roce 2020 jsme pripravili projekty, které jsme zaméfrili predevsim
na zvySovani kvalitni a bezpecné péce. Cilem planovanych akci a projektl bylo podpofit personalni sta-
bilitu, nadale rozvijet celoZivotni vzdélavani, socialni a paliativni péci a v neposledni radé i podporovat
zdravi verejnosti.

Rok 2020 jsme zahdjili Uspésnym akreditacnim auditem od SAK o.p.s., ale v ndsledujicich mésicich jsme
diky epidemiologické situaci byli nuceni vSechny planované aktivity pozastavit.

Veskeré Usili jsme tedy zamérili na standardni péci o nase pacienty, k nimz nové pfribyli i covid pozitivni
pacienti. Oddéleni ARO, gynekologie a ORL se primérné staly covidovymi jednotkami, kde NLZP perso-
nal s vysokym nasazenim a maximalni profesionalitou pecuje o téZce nemocné covid pozitivni pacienty,
a snazi se je co nejdfive vrétit zpét do normalniho Zivota. Stejné kvalitni péci vsak poskytujeme pacien-
tdm napfic¢ v§emi obory nasi nemocnice. Vsichni jsme cely rok usilovali a nadale usilujeme o vysokou
kvalitu poskytované péce, na niz jsou pacienti v nasi nemocnici zvykli.

| béhem pandemie jsme pokracovali v nékterych stavajicich aktivitdch. Napfriklad jsme navézali na do-
savadni spolupréci se vzdélavacimi institucemi v rdmci odborné studentské praxe. Studenti se velmi
rychle zapojili do multidisciplinarnich tymd, kde aktivné a spolehlivé participuji na zvladnuti epidemio-
logické situace.

Béhem roku jsme se také zaméfili na revizi nutricniho systému. Zacali jsme vyvijet novy software, jehoz
Ukolem je usnadnit normovani stravy pro pacienty, snadnéjsi manipulace a také propojeni se stravo-
vacim provozem. Diky tomuto softwaru budeme mit také ucelenéjsi prehled o energetickych prijmech
hospitalizovanych pacientd, a budeme se tak moci efektivné zaméfit na prevenci malnutrice. Zaroven
budeme pokracovat v zafazovani zdravéjsich pokrm do jidelnicku. Ve spolupraci se stravovacim pro-
vozem jsme také vybrali novy aktivni tabletovy systém pro vydej pacientské stravy, ktery spliuje stan-
dardy nejvyssi kvality.

V minulém roce tymy osetrovatelské péce nadale participovaly na projektu elektronické dokumentace,
ktery snizi administrativni zatéz, a prispéje tak k vétsi atraktivité prace zdravotnikd a ziskavani dat, po-

trebnych k dal$imu zkvalitnovani péce o pacienty.

Rok 2020 byl pro nasi nemocnici narocny, vyzadoval rychlé zmény v organizaci osetfovatelské péce
a v opatrenich, které jsme Uspésné zvladli.

Plan pro rok 2021

Hlavnim cilem Useku oSetfovatelské péce je nadéle pomoci zvlddnout soucasnou epidemiologickou si-
tuaci, pInit oSetfovatelské cile, podporovat pozitivni firemni kulturu a udrzovat vysoké standardy kvality.
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PREHLED CINNOSTI PRACOVIST KOMPLEMENTU

Oddéleni biomedicinského inzenyrstvi

Vedouci oddéleni Ing. Miroslav Hali¥

Napln ¢innosti oddéleni

Ukolem oddélenf je zajistovani provozu, obsluhy zdravotnické pfistrojové techniky a métidel v Nemoc-
nici Na Homolce. Mezi dalsi ¢innosti oddéleni patfi sledovani novych trendl v biomediciné a pfiprava
technickych specifikaci pro vybérova fizeni na nové pfistroje zdravotnické techniky. Oddéleni dale zpra-
covava zadosti na komisi pro posuzovani rozmisténi pfistrojovych zdravotnickych prostfedkd Ministerstva
zdravotnictvi CR a z4dosti na dotace. Oddéleni biomedicinského inzenyrstvi Nemocnice Na Homolce je
akreditované pracovisté Ministerstva zdravotnictvi CR pro postgradualni vyuku Institutu postgraduélniho
vzdélavani ve zdravotnictvi véetné specializaci v biomedicinskych oborech v CR.

Preventivné-servisni referat

Zajistuje preventivni bezpecnostni kontroly zdravotnické techniky, dané zékonem ¢.268/2014 Sb., o zdra-
votnickych prostredcich, v platném znéni a také standardy SAK. Realizuje odborné provadéni internich
servisnich zasahu, zabezpecuje preventivni a servisni zdsahy externich organizaci a vede dokumenta-
ci o zdravotnické technice. Déle zajistuje odbornou pomoc pfi zavddéni nové zdravotnické techniky,
sleduje pokrok ve zdravotnické technice, zajistuje navigacni systémy pro neurochirurgii, provadi foceni
dekubitl a autotransfuze pro cévni chirurgii. Déle spolupracuje s klinickymi oddélenimi pfi pfipravach
technickych specifikaci pro verejné zakazky a kontroluje zadavaci dokumentace a nabidky pro oddéleni
ONVZ. Pfebira vysoutézené pristroje zdravotnické techniky a zajistuje instruktéze obsluhujiciho persona-
lu zdravotnické techniky. Vedoucim referatu je Mgr. Ondrej Zeman.

Referat metrologie

Zajistuje metrologicky poradek v Nemocnici Na Homolce v souladu s pozadavky zdkona ¢. 505/1990 Sb.,
o metrologii, v platném znéni a navazujici metrologické legislativy. Uvedené legislativni pozadavky jsou
soucasti smérnice metrologicky rad, kterd upravuje odpovédnosti, prava a povinnosti zaméstnancu v ob-
lasti pouzivani méridel, jejich metrologického zabezpedeni v rozsahu potfebném pro zajisténi jednot-
nosti a spravnosti méridel, vysledkl méreni a zkousek ve vsech oborech ¢innosti nemocnice. Referat
metrologie déle provadi béznou Gdrzbu a interni kalibrace pracovnich méridel teploty, tlaku, vlhkosti
a Casu, zajistuje externi kalibrace etalont a pracovnich méridel hmotnosti, délky a casu. Zajistuje také
externi Uredni ovérovani stanovenych méfidel teploty, hmotnosti a o¢nich tonometrl. Soucasti referatu
metrologie je autorizované metrologické stredisko, které provadi uredni ovérovani stanovenych méridel
pro neptfimé méreni krevniho tlaku - tonometrl - v rozsahu rozhodnuti ¢. 61/2000 a Podminek autoriza-
ce &.j. 930/00/20 Uradu pro technickou normalizaci, metrologii a statni zkusebnictvi. Vedoucim referétu
je Zdenék Maly.

Zmény / nové udalosti uplynulého roku

V roce 2020 se oddéleni biomedicinského inZenyrstvi intenzivné zapojilo do fesSeni mimoradné situace
se zvladanim pandemie covid-19.
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Nemocnice Na Homolce naplnuje definiéni znaky organizace pro vyzkum a Siteni znalosti dle nafizeni
Komise (EU) ¢. 651/2014, ¢l. 2, bod 83, a je zapsana na seznamu vyzkumnych organizaci vedenych Mini-
sterstvem skolstvi, mladeze a télovychovy na zékladé § 33a zakona ¢. 130/2002 Sb., o podpore vyzkumu
a vyvoje.

V Nemocnici Na Homolce je vyzkum a vyvoj podporovén kombinovanou formou financovani - institucio-
nalni podporou Ministerstva zdravotnictvi CR a Géelové vazanymi granty, které jsou fe$eny jak samostatné
na oddélenich nemocnice, tak i ve spolupréci s mnoha $pi¢kovymi vyzkumnymi pracovisti po celé CR.
Vétsina vyzkumnych tymu je dlouhodobé aktivné zapojena i do klinickych studii, pficemz nejvétsi podil
na jejich feSeni mé kardiocentrum.

Administrativni podporu grantovych projektl a klinickych studii zajistuje odbor védy a vyzkumu, pod kte-
ry spada i Iékarské knihovna. Lékarska knihovna ziskévé a zpfistupruje informace zejména z nosnych obo-
ri nemocnice. Ve fondu mé 8 000 knihovnich jednotek, z toho 31 ¢eskych a 15 zahrani¢nich odbornych
periodik bézného roku.

Vroce 2020 probihalo v Nemocnici Na Homolce celkem 68 grantd, z toho 59 bylo podporeno z institucio-
nalni podpory Ministerstva zdravotnictvi CR a 9 Gcelovych Agenturou pro zdravotnicky vyzkum Minister-
stva zdravotnictvi CR.

Granty na zakladé institucionalni podpory Ministerstva zdravotnictvi

= Prorok 2020 ziskala nemocnice na zakladé rozhodnuti Ministerstva zdravotnictvi (rozhodnuti ¢. 2 RVO-
-NNH/2020) institucionalni podporu na dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné organizace. Poskyt-
nutéd dotace byla pouZita a rozdélena na zakladé funkéniho systému internich grantd, jejich posouzeni
odbornou komisi a schvéaleni védeckou radou a rfeditelem nemocnice.

* Vsouladu s pokyny Ministerstva zdravotnictvi byl v roce 2020 podporen 1 vyzkumny projekt zapocaty
v roce 2014, 4 projekty zapocaté v roce 2015, 7 projektd v roce 2016, 10 projektt v roce 2017, 9 pro-
jektd vroce 2018 a 11 projektt v roce 2019 a 17 projektl z instituciondlni podpory ministerstva pro rok
2020. Nemocnice Na Homolce opét podporila vétsi spektrum vyzkumnych projektd, aby byl zachovén
plan Sirsi vyzkumné zékladny i pro budouci obdobi, coz pIné souvisi s metodikou hodnoceni vyzkum-
nych organizaci, na jejimz zékladé jsou dotace pridélovany. Realizace novych vyzkumnych projektl
byla zahdjena v kvétnu 2020 a nadéle pokracuje.

Ucelové granty podporené Agenturou pro zdravotnicky vyzkum

Poskytovatel
Oddéleni Nazev grantu Pridélené Cislo dotace
(hlavni prijemce)
. . Extrakorporalni membrénové oxygenace v [écbé AZV MZ CR
arelieliegie kardiogenniho $oku (studie ECMO-CS) USRI (NNH)
Morfologické charakteristiky aterosklerotického AZV MZ CR
neurologie platu v karotické tepné spojené s progresi platu 17-31016A

a rizikem cévni mozkové prihody (BN i)

Detekce dynamiky retence gadolinia v mozku

radiodiagnostické po aplikaci MR kontrastnich latek pomoci NV18-04-00457 AZ(\[/\II\I\/:ﬁ)CR
alterace T1 a T2 relaxacnich c¢ast
Primarni progresivni afazie - klinické, AZV MZ CR
radiodiagnostické MRI a strukturalni korelace. Prospektivni NV18-04-00346
multicentrickd studie (1. LF UK)



Poskytovatel
Oddéleni Nazev grantu Pridélené Cislo dotace
(hlavni prijemce)

Aeo? . Aplikace amniové membrany v [é¢bé AZV MZ CR
cévni chirurgie dlouhodobé se nehojicich ran PIIEHLE0EEY (1. LF UK)
Duélini protidestickova lécba pacientd s akutnim
. . infarktem myokardu v kardiogennim Soku AZV MZ CR
kardiologie - studie DAPT-SHOCK AMI NV19-02-0008¢ (FNKV)
(pozn. spoluticast NNH ukoncena k 30. 4. 2020)
Prekryvani neurodegenerativnich demenci AZV MZ CR
radiodiagnostické a jejich klinicko-patologické korelace: NV19-04-00090 (TN)
prospektivné retrospektivni multicentricka studie
stereotaktické Klinické, zobrazovaci a biologické prediktory AZV MZ CR
a radiaéni Gcinkd hluboké mozkové stimulace NV19-04-00233
, . . : (1. LF UK)
neurochirurgie u Parkinsonovy nemoci
Hodnoceni vyznamnosti pravolevého zkratu AZV MZ CR
kardiologie u pacientl s PFO po prodélané systémové NU20-02-00310 (FNHK)
embolizaci

V roce 2020 bylo v nemocnici evidovano celkem 98 aktivnich klinickych studii, ztoho 14 klinickych studii
bylo v pribéhu roku 2020 ukonceno.

Pocet studii probihajicich v roce 2020 podle zaméreni a oddéleni

- . Zdravotnické Dﬂé’.
Klinické studie ” Lékové  zdravotnické  Celkovy pocet
prostredky Iy
kardiologie 53 2 0 55 56%
kardiochirurgie 2 0 0 2 2%
neurologie 0 1 0 1 1%
onkologie 0 3 0 3 3%
radiodiagnostika 2 0 4 6 6%
nukledrni medicina / PET 0 0 28 28 29%
lékarna 0 0 1 1 1%
klinickd biochemie... 0 0 1 1 1%
interna 0 1 0 1 1%
celkem 57 7 34 98 100%



VEDECKA A VYZKUMNA CINNOST

Probéhlé audity klinickych studif

V roce 2020 probéhly 2 audity klinickych studii ze strany Statniho Gstavu pro kontrolu lé&iv - SUKL

02/2020 audit SUKL kl. studie IMPULSE pripominky vyporadany
10/2020 audit SUKL kl. studie REDUCE LAP-HFREF pripominky vyporadany
Souhrn

Zakladni déleni vyzkumnych projektd Nemocnice Na Homolce v roce 2020

Typ védeckého projektu Zaméreni Poéet
zdravotnické prostredky 57
klinické studie [ékové 7
dil¢i zdravotnické sluzby pro externiho resitele 34
. i institucionalni podpora (interni granty) 59
védecké granty . , ]
Ucelové podpora (externi granty) 9
Celkem védecko-vyzkumnych projektu 166
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Mezinarodni akreditace JCI

Jednim ze zakladnich pilifd stability Nemocnice Na Homolce je dlou-
hodobé kvalita poskytované péce a bezpecnost pacientl i personalu.
Nemocnice Na Homolce byla od roku 2005 do roku 2020 drzitelem me-
zindrodni akreditace zdravotnickych zafizeni Joint Commission Interna-
tional (JCI).

V roce 2019 zahdjila nemocnice pfipravy na tuzemskou akreditaci
od spolecnosti SAK o.p. s. V lednu roku 2020 ziskala akreditaci od této
uznavané spolecnosti.

Rok 2020 byl od brezna vyznamné ovlivnén probihajici celosvétovou pan-
Organization Accredited demii covid-19. Oddéleni fizeni kvality pomahalo v prabéhu celého roku
by Joint Commision International v v v . T . yz_ s , .
organiza¢né pfi opatrenich souvisejici se zvladanim této pandemie.

Narodni akreditace SAK

V roce 2019 zahdjila nemocnice pfipravy na tuzemskou akreditaci od spolecnosti SAK, o. p. s. Na pod-
zim 2019 Uspésné probéhlo predakreditacni Setfeni a byl napldnovan termin fddného akredita¢niho
Setfeni - na 27.az 29. 1. 2020. Akreditace SAK (posouzeni nastaveného systému kvality nemocnice ne-

vevs

zovanych standard(, coz je mnohem vice, nez je legislativni zaklad, ktery ¢itéd 17 standardd.

Spojend akreditacni komise vznikla v roce 1998. Jejim poslanim je trvalé zvySovani kvality a bezpedi zdra-
votni péce v CR pomoci akreditaci zdravotnickych zafizeni, poradenské ¢innosti a publikacnich aktivit.
Od 21.6.2012 je Spojena akreditacni komise, o. p. s. oprdvnénym hodnotitelem kvality a bezpedi |Gzko-
vé zdravotni péce pro druhy zdravotni péce podle ust. § 5 odst. 2 pism. f) az h) zdkona ¢. 372/2011 Sb.,
dle omezeni udéleni opravnéni dle vyhlasky ¢. 102/2012 Sb.

Akreditacni standardy SAK pokryvaji vSechny klinické oblasti ¢innosti zafizeni: diagnostickou péci, anes-
teziologickou a chirurgickou péci, nakladani s |écivy a v neposledni fadé koordinaci a kontinuitu péce.
Pozadavky jsou ale kladeny i na neklinické oblasti, souvisejici s péci o pacienty: napft. stravovani, provoz
nemocnice (opravy, servisy, technické rozvody), uklid, hygienu nemocni¢niho prostredi, pozarni ochra-
nu, management. Na pfipravach se pfimo podileli takrka vSichni zaméstnanci.

Ve dnech 27.-29. ledna 2020 probéhlo v Nemocnici Na Homolce akredi-
tacni Setfeni Spojené akreditacni komise, o. p. s. zahrnujici hodnoceni kva-
lity péce i bezpedi pacientld v souladu s pfislusnym ustanovenim zékona
¢. 372/2011 Sb., o zdravotnich sluzbach a podminkéach jejich poskytova-
ni, ve znéni pozdéjsich predpist a vyhlaskou ¢. 102/2012 Sb., o hodnoce-
ni kvality a bezpedi ldzkové zdravotni péce, ve znéni pozdéjsich predpisa.
Na zékladé tohoto Setfeni byla nemocnice vyhodnocena jako akreditovana
na obdobi nasledujicich 3 let. Spojena akreditacni komise, o. p. s. ocenila
snahu managementu a zaméstnancu o zvySovani kvality péce i bezpedi pa-
cientd Ucasti v akreditaénim procesu.
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I Systémy kvality v Nemocnici Na Homolce

ISO 15189

V laboratorich oddéleni klinické biochemie, hematologie a imunologie, v bioptické laboratofi oddéleni
patologie a v oddéleni klinické mikrobiologie a antibiotické stanice Nemocnice Na Homolce je od roku
2011 zaveden a akreditovan (u Ceského institutu pro akreditaci) systém fizeni kvality dle pozadavkd
normy ISO 15189. Standard ISO 15189 (zdravotnické laboratore - zvlastni pozadavky na kvalitu a zpUso-
bilost) se orientuje na odbornou stranku fizeni laboratore, jako je prichod vysetfovanych vzorkd labo-
ratofi, podminky provadéni odbérl, svozu biologického materidlu, interpretace a poskytovani vysledkl
a také bezpecnost a etika laboratorni prace. Akreditace systému fizeni kvality v laboratori dle ISO 15189
znamena zvyseni dlvéry v dodrzovani potfebné Grovné kvality poskytovanych sluzeb.

ISO 9001

Oddéleni nukledrni mediciny mé od roku 2004 zaveden a certifikovan systém fizeni kvality dle normy
ISO 9001 pro poskytovani diagnostickych sluzeb laboratornimi metodami imunoanalyzy a zobrazovaci-
mi metodami jako scintigrafie, vypocetni, jednofotonové a pozitronové emisni tomografie (CT, SPECT,
PET/CT) vcetné pripravy radiofarmak. Veskeré sluzby jsou poskytovany v souladu s pfijatou politikou
kvality. Tento typ certifikace se zaméruje na organizaci prace, procesni fizeni, fizeni zdroja a sledovani
a vyhodnocovani efektivnosti procesu.

ISO 13485

Od roku 2014 je oddéleni centrélni sterilizace drzitelem certifikatu systému managementu jakosti zdra-
votnickych prostfedkl dle mezinarodni normy ISO 13485. Oddéleni centréini sterilizace je pracovisté,
které zajistuje dezinfekci, predsterilizacni pripravu a sterilizaci materialu pro véechna pracovisté nemoc-
nice a dale pak poskytuje sluzby smluvné, pro ordinace praktickych i odbornych lékard.

Interni audity kvality a bezpeci

Celorocné probihaji interni audity (procesni, cilené, konzultacni), které zjistuji dodrzovani nastavenych
systému/procesl v bézné praxi a to napriklad v oblasti vedeni zdravotnické dokumentace, manage-
mentu |éCiv, hygienicko-epidemiologického rezimu, BOZP, bezpecnosti prostredi a informaci, sklado-
vani a ukladani chemickych latek a odpadd, provozu komplementu a v dalsich oblastech spojenych
s poskytovanim zdravotnich sluzeb.

V roce 2020 bylo uskutecnéno vice nez 500 internich auditd. Plan byl upravovan dle aktuéini epidemio-
logické situace covid-19. Navstivena byla pouze |Gzkova pracovisté NNH, operacéni sdly a provedena
kontrola uzaviené dokumentace.

Tyto audity poskytuji zpétnou vazbu k Grovni nastaveni kvality a bezpedi v NNH, vychazi z nich preven-
tivni a ndpravna opatreni nebo prilezitosti ke zlepseni probihajicich procesu.
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I Sprava nezadoucich udalosti (NU)

Sledovéani a systematické vyhodnocovani jednotlivych udalosti je jednim ze stéZejnich pristupd, kterymi
se NNH dafi zvysovat kvalitu a bezpedi poskytovanych zdravotnich sluzeb.

Oddélenifizeni kvality spravuje elektronickou aplikaci ,Elektronické Glozist dat”, ve které jsou evidovany
a analyzovany vSechny neocekavané nezéddouci ¢i potencialné nebezpecéné udélosti, které mohly ohro-
zit nebo ohrozily zdravi ¢i bezpecnost pacientl, personalu ¢i navstévnikd nemocnice. V roce 2020 bylo
v elektronické aplikaci evidovano vice nez 200 hlaseni.

I Hlaseni nezadoucich udalosti na UZIS

Nemocnice Na Homolce je zapojena do centralniho systému hldseni nezddoucich udélosti, jehoz uce-
lem je sledovani vyskytu nezddoucich udalosti v klinické praxi, centralni hldseni, metodickd podpora
hldseni dle jednotné terminologie a uplathovani preventivnich opatfeni - tedy Ucelnych proaktivnich
ochrannych strategii. Data jsou dle metodiky pfedéavéna na Ustav zdravotnickych informaci a statistiky
CR jednou za rok. UZIS na zékladé ziskanych podkladl z réiznych zravotnickych zafizeni v CR provadi
srovnaniv jednotlivych kategoriiich udalosti (pady, dekubity atd.) a dle typu zafizeni. Nemocnice Na Ho-
molce patfi do kategorie S - specializované nemocnice /centra.

Ve srovnani s ostatnimi zdravotnickymi zafizenimi dlouhodobé dosahujeme velice dobrych vysledka.

Oddéleni fizeni kvality je ¢lenem pracovni skupiny pro tvorbu celorepublikovych metodik systému hla-
Seni nezddoucich uddlosti, viz http://shnu.uzis.cz/.
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I Naklady a vynosy

EKONOMICKA STABILITA

Zdravotnické naklady

Léky
ZULP
Nékup krve a krevnich derivatd
SZM
ZUM

Mzdové naklady
(v mil. K&)

Mzdy
Odvody

Ostatni naklady
(v mil. K&)

Ostatni material (véetné DDM)
Spotreba energie

Prodané zbozi

Opravy a udrzovani

Cestovné a vzdélavani

Sluzby

Jiné naklady

Odpisy

Néklady celkem
Néklady pred dani z pfijmd

EKONOMICKA STABILITA

2019
(v mil. K¢&)

90
73
41

196

832

2019
(v mil. K¢&)

1264
423

2019
(v mil. K¢&)

75
50
127
67

103
155
153

3667
3615

2020

(v mil. K¢&)

91
77
32
197
750

2020
(v mil. K&)

1425
474

2020
(v mil. K¢&)

75
43
112
63

99
291
155

3896
3780
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narast/pokles
2020/2019
(v mil. K&)

1
4
9
1
-82

nardst/pokles
2020/2019
(v mil. K¢)

161
51

nardst/pokles
2020/2019
(v mil. K¢)

136

229
165

2020/2019

101 %
105 %
78 %
101 %
90 %

2020/2019

113 %
12 %

2020/2019

100 %
86 %
88 %
924 %
32%
97 %
188 %
101 %

106 %
105 %
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Vynosy

(v mil. K¢&)

Trzby za vlastni vyrobky a sluzby
- ztoho trzby od ZP

Trzby za prodané zbozi

Ostatni a finanéni vynosy

Vynosy celkem

Hospodarsky vysledek
(v mil. K&)

Hospodarsky vysledek pred
zdanénim

Hospodarsky vysledek za ucetni
obdobi

2019
(v mil. K¢&)

3552
3491
176
165
3894

2019
(v mil. K&)

279

227
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2020
(v mil. K¢&)

3934
3883
149
408
4491

2020
(v mil. K&)

710

595

nartst/pokles
2020/2019
(v mil. K¢&)

382
392
-27
243
597

narast/pokles
2020/2019
(v mil. K¢)

431

368

2020/2019

111 %
111 %
84 %
247 %
115 %

2020/2019

255 %

262 %
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Struktura nakladu podle druhu

Celkem NNH
Material

Zbozi

Energie

Osobni néklady
Odpisy

Ostatni

2019 (v mil. K¢&)

3667
1300
127
50
1687
153
350

Struktura ndklad 2020 podle druht

12,0%

4,0%

Struktura vynosu

2,9%

H Material

B Zboizi

W Energie

B Osobni naklady
= Odpisy

I Ostatni

2020 (v mil. K¢)

3896
1209
112
43
1898
155
479

podil na celku v roce 2020

100 %
31,0 %
2,9 %
1.1%
48,7 %
4,0 %
12,3 %

Vynosy celkem

VZP

Ostatni pojistovny
Samoplatci

Trzby za prodej zbozi
Vynosy ostatni

Struktura vynost 2020

2019 (v mil. K¢&)

3894
2121
1371
24
176
202

9,8%
0,4%-33%

VzP

Ostatni pojistovny
Samoplatci

Trzby za prodej zbozi
Vynosy ostatni

EKONOMICKA STABILITA

2020 (v mil. K¢)

4491
2 407
1476
19
149
440
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podil na celku v roce 2020

100 %
53,6 %
329 %
0,4 %
3,3%
9.8 %
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Struktura nakladi podle useki

2019 2020 podil na celku
(v mil. K&) (v mil. K¢&) v roce 2020

Celkem NNH 3667 3 896 100 %
Usek Védy a vyzkumu 9 11 0,3 %
Usek ICT 61 60 1.5%
Usek pro o$etfovatelskou péci 67 75 1.9 %
Usek reditele 130 74 1,9 %
Usek pro ekonomiku a provoz 525 681 17,5 %
Usek pro lé¢ebnou a prev. péci celkem 2875 2 995
Kardioprogram 1268 1253 32,2 %
Program vseobecné |écebné péce 538 614 15,8 %
Neuroprogram 418 445 11,4 %
Zobrazovaci metody 290 287 7,4 %
Laboratorni komplement 217 244 6,3%
Poliklinika 104 108 2,8%
Podpurné slozky 40 44 1.1%

Struktura nékladd podle Usekd

Kardioprogram
32%

Usek pro ekonomiku
a provoz
18 %

Program vieobecné
léc¢ebné péce
16 %

Usek pro lé¢ebnou
a preventivni péci
76 %

Usek feditele
2%

Neuroprogram
1%

Usek pro o%etfovatelskou

péci -
2% Zobrazovaci metody

7 %
Usek ICT Laboratorni komplement

2% 6%

Poliklinika
3%

Usek Védy a vyzkumu
0%

Podpuirné slozky
1%
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Medicinska data

2020
Nakladové , e e , . . .y ,
sedis s Nazev Umrtnost Prdmérna osetfovaci Pocet oSetfovacich
doba dnd
01 Cévni chirurgie 1,3 % 5,72 14 620
02 Kardiochirurgie 1,3% 11,42 8526
05 Kardiologie 1,0 % 2,70 12 449
11 Neurochirurgie 0,4 % 7,31 15978
12 OSRN 0,0 % 1,23 1072
15 Neurologie 3.4 % 4,31 7120
21 Chirurgie 0,2 % 4,11 9 085
22 Gynekologie 0,3% 3,03 3023
23 ORL 0,1 % 2,49 2137
25 Interna 3,9 % 6,96 8 053
26 ARO 15,7 % 8,43 1755
31 Rehabilitace 0,0 % 11,26 1940
NNH NNH 1,3% 4,85 85 758
Prdmérna odetfovaci doba Pocet oSetrovacich dnd
Rehabilitace Rehabilitace
Gynekologie Gynekologie
Chirurgie Chirurgie
Neurochi:J:i': Neurochirurgie
Kardiologie Kardiol ogie
Kardiochirurgie Kardiochirurgie
Cévni chirurgie Cévni chirurgie

EKONOMICKA STABILITA
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I Statutarni audit roéni uéetni zavérky za rok 2020

N "

o - ¥ EKONOMIKA = PORADENSTVI = AUDIT = DANOVE PORADENSTVI
FIZN

Zpriva nezavislého auditora o piezkoumani hospodaieni
statni prispévkové organizace
Nemocnice Na Homolce
za rok 2020

10. 2. 2021

Auditorska spolefnost
FIZA, as. se sidlem Hroziatova 3, 615 00 Brno, IC 26252325, &islo opravnéni 377.
Auditor

Ing. Jifi Ficbauer, CSc., MBA, ¢islo opravnéni 0431

Nizev, sidlo a IC statni prispévkové organizace

Nazev: Nemocnice Na Homolce
Sidlo: Roentgenova 2, PSC 150 30 Praha 5
1C: 00023884

Obdobi, za které bylo provedeno prezkoumani

Ovéfovanym ucetnim obdobim je rok 2020. Toto Gcetni obdobi bylo uzavieno dnem
31. 12. 2020.

Vymezeni odpovédnosti

Za vedeni ucetnictvi, za jeho tplnost, prikkaznost a spravnost odpovida feditel statni
prispévkové organizace. Nasim ukolem je, na zakladé provedeného ovéfeni, zpracovat zpravu
a vyjadfit nazor na ucetni zavérku a hospodafeni statni pfispévkové organizace.

Rozsah piezkoumdni

Predmétem prezkoumani je ucetni zavérka statni prispévkové organizace za rok 2020.
Pfezkoumani hospodareni také zahrnovalo ovéfeni udajui:

v tcetni zavérce za rok 2020;

o dodrzeni zasad hospodafeni statni pfispévkové organizace v roce 2020;

0 plnéni piijma a vydaju rozpoétu;

o ostatnich penéznich operacich;

o tvorbé a pouziti penéznich fondu;

o nakladech a vynosech hlavni a hospodarské ¢innosti.
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Predmétem piezkoumani bylo rovnéz nakladani s majetkem ve vlastnictvi statni pfispévkové
organizace, zadavani a uskuteéiiovani vefejnych zakazek, stav pohledavek a nakladéani
s nimi, ruéeni za zavazky fyzickych a pravnickych osob, zastavovani movitych a nemovitych
véci ve prospéch tfetich osob a zfizovani vécnych bfemen k majetku.

Prezkoumani hospodafeni bylo naplanovano a provedeno vybérovym zpusobem s ohledem na
vyznamnost jednotlivych skute¢nosti tak, aby auditor ziskal pfiméfenou jistotu pro své
vyjadfeni.

Pfezkouméani bylo provedeno v souladu se zikonem ¢ 93/2009 Sb., o auditorech

a o zméné nékterych zdkoni (zdkon o auditorech). Dale bylo provedeno v souladu se

standardem ISAE 3000 ,LOvéfovaci zakazky, které nejsou auditem ani provérkami

historickych finanénich informaci®, pfi¢emz byla soucasné piiméfené aplikovana i ustanoveni

dalgich standardd ISA. Déle byl proveden s pfihlédnutim zejména k:

e zdkonu ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist,

e zakonu ¢. 218/2000 Sb., o rozpoétovych pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich
zakonti (rozpoctova pravidla), ve znéni pozdéjsich piedpisu;

e vyhlasce ¢. 410/2009 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona
¢. 563/1991 Sb., o Gletnictvi, ve znéni pozd&jsich predpist, pro nékteré vybrané ucetni
jednotky, (dale také jen ,vyhlaska €. 410/2009 Sb.);

¢ Ceskym t&etnim standardiim pro nékteré vybrané u&etni jednotky, které vedou ugetnictvi
podle vyhlasky &. 410/2009 Sb. (G&innym od 1. 1. 2010);

Zakonu ¢. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych zakéazkach, ve znéni pozdéjsich piedpisii a
dal$im navazujicim normam, pfedpisim, zikonnym ustanovenim a obvyklym postuptm.

Rozsah provedenych praci na prezkoumdni hospodafeni statni piispévkové organizace
nespliiuje pozadavky pro vydani auditorského vyroku, a proto tato zprava neni zpravou
auditorskou, ale je zpravou ovéfovaci.

Vyrok auditora

Pfi provedeni pfezkoumani hospodafeni stitni pfispévkové organizace byl provéfen stav
ucetnictvi, ufetnich vykazu a ostatni skutecnosti ovéfujici spravnost hospodafeni, a nebyly
zjistény zadné vyznamné nedostatky.

Auditor je toho nazoru, Zze hospodareni statni pfispévkové organizace a jeji ucetni zavérka
podava ve viech vyznamnych ohledech vémy a poctivy obraz aktiv, zavazki, vlastnich zdroju
kryti stalych a obéznych aktiv, cizich zdroju a finanéni situace statni piispévkové organizace
k 31. prosinci 2020 a vysledku hospodafeni za rok 2020 v souladu se zakonem o G¢etnictvi a
piisluinymi predpisy Ceské republiky.

2 © FIZA, a5, 2021
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Pfi provadéni pfezkoumani hospodafeni stitni pfispévkové organizace nebyly zjistény
vyznamné nedostatky ani rozpory se zdvaznymi pravnimi piedpisy, a proto vyslovuje auditor
vysledek pfezkoumani statni pfispévkové organizace

| bez nedostatku

Ing. Jifi Ficbauer, CSc., MBA FIZA, a.s.
auditor auditorska spole€nost
¢tislo opravnéni 0431 ¢islo opravnéni 377
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POSKYTOVANI INFORMACI PODLE ZAKONA &. 106/1999 Sb.

Poskytovani informaci podle zakona ¢. 106/1999 Sb.,
o svobodném pristupu k informacim

~ "

NA HOMOLCE

I,

NEMOCNI

Vyroc€ni zprava za rok 2020
o poskytovani informaci podle zdkona €. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu
k informacim

V souladu s ustanovenim § 18 zakona ¢. 106/1999 Sh., o svobodném pfistupu k informacim (déle jen ,,Zakon“)
zvefejfiuje Nemocnice Na Homolce, 1€O: 00023884, se sidlem Roentgenova 37/2, 150 00, Praha 5 (dale jen
»NNH") tuto vyrocni zpravu za rok 2020.

V souvislosti s Zddostmi o informace pfijatymi na zdkladé Zakona (déle jen ,Zadost”) NNH timto zvefejriuje
nasledujici:

a. Pocet podanych Zidosti o informace a pocet vydanych rozhodnuti o odmitnuti Zzadosti
V roce 2020 obdrzela NNH tfi (3) Zadosti o informace. Nebylo vydano Zadné rozhodnuti o odmitnuti
nebo astecném odmitnuti Zadosti.

b. Poéet podanych odvolani proti rozhodnuti
V roce 2020 neobdrzela NNH Zadné odvolani proti rozhodnuti o Zadosti.

c. Rozsudky ve véci piezkoumani zdkonnosti rozhodnuti o Zidosti a pfehled vydaji vynaloZenych
v souvislosti se soudnimi fizenimi na zakladé Zakona
NNH obdrzela v roce 2020 jeden (1) rozsudek ve véci pfezkoumani zakonnosti rozhodnuti o Zadosti.
Tento rozsudek tvoii Pfilohu €. 1 Vyro¢ni zprdvy. V souvislosti s fizenim o tomto rozsudku NNH
vynaloZila v roce 2020 celkem 13.068,- K¢ (slovy tfinact tisic $edesdt osm korun ¢eskych) véetné DPH.
V soutasné dobé neprobiha zddné dalsi fizeni ve véci pfezkoumani zakonnosti rozhodnuti o Zadosti.

d. Vyéet poskytnutych vyhradnich licenci
V souvislosti s Zddostmi obdrzenymi v roce 2020 nebyly poskytnuty Zadné vyhradni licence.

e. Poéet stiznosti podanych podle § 16a Zakona, divody jejich poddni a zpisob vyfizeni
NNH neobdrzela v roce 2020 Z3dnou stiZnost oodle § 16a Zékona.

f. Dal3i informace vztahujici se k uplatfiovani Zakona
NNH nedisponuje Zadnymi dalS$imi informacemi, které se vztahuji k uplatiovani Zakona v prabéhu
roku 2020.

VYROCNI ZPRAVA 2020 | NEMOCNICE NA HOMOLCE POSKYTOVANI INFORMACI
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