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O NAS



SLOVO REDITELE

Véazeni pratelé,

rok 2021 byl pro Nemocnici Na Homolce z pohledu ekonomické stability a dalsiho zkvalitiovani [éceb-
né a oSetrovatelské péce mimoradné Uspésny.

Nase nemocnice dosahla pfi celkovych vynosech 4,7 miliardy korun rekordniho ¢istého zisku 536 milionl
korun. Diky celé radé opatreni, kterd jsme v poslednich letech zavedli, je ekonomicka situace nemoc-
nice v soucasnosti vyrovnana. Je velmi dobré, Ze se ndm podafilo dokondit nastaveni procesd nakupd
materialu a Iékd, a to tak, e mame z pohledu nemocnic Ceské republiky rekordni prosoutézenost. Zaro-
ven se nam podarilo dosdhnout i znacnych Uspor, které budou vyuZity ve prospéch nemocnice. Celkové
jsme do majetku nemocnice v roce 2021 investovali témér 372 mil. K& Jsem moc rad, Ze se ndm po-
darilo dokoncit rekonstrukci gastroenterologie a s tim souvisejici modernizaci endoskopického centra.
V rekordnim case a s minimalnim omezenim provozu jsme dokondili dlouho odklddanou rekonstrukci
objektu oddéleni nukledrni mediciny - PET/CT. Intenzivni prace probihaly a budou i nadale pokracovat
v rozsifovani parkovacich kapacit v aredlu nemocnice. Aktualné vrcholi i rozsadhly projekt konsolidace
ambulanci, ktery vyznamné zlepsi logistiku poskytované péce.

Je vsak treba se zminit i o dalSich zdarné zvladdnutych investicich. Pofidili jsme celou fadu nakladné
pristrojové techniky za bezméla 232 miliond korun. Nejvétsi investicni projekty predstavovaly PET/CT
skener a 3T magnetickd rezonance. Z dotacnich programui jsme zajistili 154 milion’ korun, za néz bu-
dou pofizeny dalsi mimoradné nakladné pfistroje - moderni angiolinky nebo unikatni PET/MR pfistroj,
diky kterému bude Homolka teprve tfeti nemocnici v CR a jedinou v Praze, kterd bude touto modernf
metodou disponovat.

Na poli mediciny se ndm podarilo obhdjit statut Centra vysoce specializované kardiovaskularni péce,
statut Centra vysoce specializované cerebrovaskularni péce a statut Centra specializované péce pro
farmakorezistentni epilepsie. Byt soucasti Narodni sité center vysoce specializované péce je jednoznac-
nym stvrzenim Sirokého spektra diagnostické a Ié¢ebné péce v nasich stéZejnich oborech s Grovni Spic-
kové moderni svétové mediciny a s vyrazné nadregionalnim charakterem poskytovanych sluzeb.

PrestoZze se ndm diky celé radé nastavenych opatreni podafilo za posledni dva az tfi roky nemocni-
ci vyrazné ekonomicky stabilizovat a zajistit si tak finanéni prostfedky pro budouci rozvoj nemocnice,
s obavami sledujeme soucasny velmi negativni ekonomicky vyvoj, ktery se zcela zakonité odrazi i v hos-
podareni nemocnice a zasdhne i do nasich pfipravenych investi¢nich pland. Velmi nejistéd globalni eko-
nomicka situace nés nuti trvale usilovat o efektivitu v§ech nasich ¢innosti's maximalni snahou o zachova-
ni ekonomické stability. Jsme si védomi toho, Ze jediné ekonomicky silnd nemocnice miZze poskytovat
zdravotni pédi na té nejvyssi Grovni. A to je nas spolecny cil.

Podékovani za to, Ze se ndm to spolec¢nymi silami dafi, patfi vSem zaméstnancdm nasi nemocnice.

MUDr. Petr Poloucek, MBA
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VEDENI NEMOCNICE

MUDr. Petr Poloucek, MBA

feditel nemocnice

MUDr. Vladimir Mikulenka, MBA Ing. Toméas Hadzega Ing. Dusan Chvojka, MBA
naméstek pro lé¢ebnou naméstek pro ekonomiku nameéstek pro informaéni
a preventivni péci a provoz a komunikaéni technologie

Mgr. Ivana Kirchnerova doc. MUDr. Otakar Bélohlavek, CSc. prof. MUDr. Josef Vymazal, DSc.
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PROFIL NEMOCNICE

Nemochice Na Homolce

Komplexni kardiovaskularni a cerebrovaskularni centrum

KARDIOPROGRAM VYSPELA NEUROPROGRAM
DIAGNOSTIKA
A
KARDIOLOGIE SPECIALIZOVANA NEUROCHIRURGIE
CENTRA
KARDIOCHIRURGIE NEUROLOGIE
CEVNI CHIRURGIE STEREOTAKTICKA
A RADIACNI
NEUROCHIRURGIE
(GAMA NUZ)

VSEOBECNA LUZKOVA LECEBNA PECE — INTERNA, CHIRURGIE + UROLOGIE + ORTOPEDIE,
ARO +HYPERBARICKA OXYGENOTERAPIE, ORL, GYNEKOLOGIE, REHABILITACE

VSEOBECNA AMBULANTNi LECEBNA PECE — AMBULANCE LUZKOVYCH ODDELENi, ONKOLOGIE, OCNI,
DETSKE A DOROSTOVE, KOZNI, PSYCHIATRIE, PSYCHOLOGIE, STOMATOLOGIE, LEKARNA

PODPURNY KOMPLEMENT — KLINICKA BIOCHEMIE, HEMATOLOGIE, IMUNOLOGIE, MOLEKULARN] GENETIKA,
MIKROBIOLOGIE A ANTIBIOTICKA STANICE, PATOLOGIE, IMUNOANALYZA, RADIODIAGNOSTIKA, NUKLEARN{
MEDICINA, KLINICKA FARMACIE

CENTRALNI{ STERILIZACE, NEMOCNICNi HYGIENA, LEKARSKA FYZIKA, ODDELEN{ BIOMEDICINSKEHO INZENYRSTVi, TECHNICKA
AADMINISTRATIVNI PODPORA
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Zakladni udaje

ZAKLADNI, PERSONALNI A MZDOVE UDAJE

Pocet zaméstnancl

Pocet lGzek

Pocet hospitalizaci

Pocet operaci

Poc¢et ambulantnich

vySetreni
1790 357 17 294 15363 964 967
Persondlni a mzdové udaje
. , Ostatni ZPN ZPN
e . VSeobecné s odbornou
Lékari Farmaceuti s odbornou .
sestry . .. . aspecializovanou
zpUsobilosti o Ddllens
zpUsobilosti
kS el 404 634 902 14 437 627 534085759 99 988 240 44 807 182
celkem (v K¢&)
PRSI (B podisn 289,58 16,64 676,44 147,26 60,76
pocet zaméstnancl
Pramérny plat (v K&) 116 443 72 304 65796 56 583 61 454
ZPN pod
odbornym
dohledem THP Délnici Celkem
nebo prfimym
vedenim
Wlplassic el 102215954 165676545 45079 379 1410925 588
celkem (v K&)
Firdimms) (ol pe st 21491 272.59 111,74 1789,92
pocet zaméstnancl
Pramérny plat (v K¢) 39 635 50 649 33619 65 688

ZPN - zdravotni pracovnici nelékafi

THP - technicko-hospodéafsti pracovnici
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EKONOMICKA STABILITA

I Naklady a vynosy

Zdravotnické naklady

Léky
ZULP
Nékup krve a krevnich derivatd
SZM
ZUM

Mzdové naklady
(v mil. K&)

Mzdy
Odvody

Ostatni naklady
(v mil. K&)

Ostatni material (véetné DDM)
Spotreba energie

Prodané zbozi

Opravy a udrzovani

Cestovné a vzdélavani

Sluzby

Jiné néaklady

Odpisy

Naklady celkem

Néklady pred dani z pfijmd

2020
(v mil. K¢&)

21
77
32
197
750

2020
(v mil. K¢&)

1425
474

2020
(v mil. K¢&)

75
43
112
63

99
291
155

3896
3781
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2021
(v mil. K&)

92
90
35
220
764

2021
(v mil. K&)

1578
525

2021
(v mil. K&)

72
39
123
71

100
279
173

4163
4040

Narust/pokles

2021/2020
(v mil. K¢)

1
13
3
23
14

Naruast/pokles

2021/2020
(v mil. K¢&)

153
51

Naruast/pokles

2021/2020
(v mil. K¢&)

3
4
11
8

1

1
12
18

267
259

2021/2020

101 %
17 %
109 %
12 %
102 %

2021/2020

111 %
111 %

2021/2020

96 %
91 %
110 %
113 %
133 %
101 %
96 %
112 %

107 %
107 %
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EKONOMICKA STABILITA

. Narust/pokles
Vynosy 2020 2021 2021/2020  2021/2020
(v mil. K¢&) (v mil. K¢&) (v mil. K&) 0
(v mil. K¢&)
Trzby za vlastni vyrobky a sluzby 3934 4186 252 106 %
-z toho trzby od ZP 3883 4133 250 106 %
Trzby za prodané zbozi 149 154 5 103 %
Ostatni a finanéni vynosy 408 359 -49 88 %
Vynosy celkem 4491 4 699 208 105 %
T Narust/pokles
NIERER TR e E S 2020 2021 2021/2020  2021/2020
(v mil. K¢&) (v mil. K&) (v mil. K&) 0 e
(v mil. K¢)
Hospvoo!arsky vysledek pred 710 659 5 93 9%
zdanénim
Hospoc,JIarsky vysledek za Gcetni 595 536 59 90 %
obdobi
Hospodarsky vysledek (pred dani)
800
710

i 659

600

500 -

400

300 279

200

98
100
22 19 : b f -
0 e —— e I
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
® VYSLEDEK HOSPODAREN(

v mil. K& 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

NAKLADY CELKEM 3100 3151 3321 3435 3615 3780 4040

VYNOSY CELKEM 3122 3170 3337 3533 3894 4491 4699

e D W o = = o =

EKONOMICKA STABILITA
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EKONOMICKA STABILITA

500

e

Pocet verejnych zakazek NNH

Verejné zakazky

B

Roly

Hodnot v & 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Celkovi soutet
NeukonZena 11929 754 K2 158 750 653 K&

smiluvnl cena bez DPH Zaddna 162 831 272 K& 725 667 744 ki 997 564 880 KE 5B 496 336 KE 1005060751 KE  20BB523645KE  1237914926KE 6802059053 KE
[zrstena -KE
Neukonée 16000 000 KE 720 000 000 Ké 225911 215 KE 271 D00 (00 KE G0 721000KE 1038026257 KE 2331658 472 KE

ciatit  Prepukiibins Inodnots Eisti veraint i ” " " i i

rabizky bez DPH (K) zadina 245 178 070 KE BSS161579KE 1130492 448 KE 681 367 847 KE 108983902 KE 2498569268 KE 1342496330KE 7843 104 544 KE
Zruena 4 528 400 KE 75 208 671 KE 109 %83 906 KE 157 776 538 KE 168 264 £27 Ki B1 737 066 KE 153 396 038 KE 751 895 446 KE

Celkem Smiuvni cena ber DPH 162 B31 272 KE 725 667 744 KE 997 564 BAD Ki 584 496 336 KE 1005060351 KE 2100453 398 KE 1 396 665 579 Ki 6972 739 460 KE

Celkem Soudet z Predpoklidana hodnota éasti

vefejné zakdzhy bez DPH [KE) 249 706 470 KE 047 370 250 KE 1960476354 K{ 1065 D55 600 K 1529103 E20KE 2641027334 KI 2533018625 KL 10 926 658 462 KL

100%

20%

2018

Vysoutézenost

VysoutéZenost

2019

2020

mSIM mLéky

Celkové procento vysoutéZenosti k 31. 12. 2021 dle metriky MZ

2021

2=ur

72%

77%
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EKONOMICKA STABILITA

105 989 568 K¢
87 739 019 K&

Uspory (vefejné zakazky
2018 2019 2020 2021
& neadresné bonusy)
SZM 11174729Ke | 21221978ke| 28432901 k¢
Léky 3757298 K| 14400730Ke | 23574 497 K&
Bonusy 12911354 K& | 50622 711KE| 52116311KE 53 982 169 K¢
Celkem 12911354KE| 65554 738KE| 87739019 KE | 105989 568 Ké
Vyvoj vyse investic v letech 2019-2023
1 000,00
900,00 870
790 - -
800,00 -
700,00
600,00
E 500,00
E
400,00
300,00
200,00 144 ¢
100,00 64 — - "'-

2019 2020 2022 2023
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EKONOMICKA STABILITA

Ocenéni, certifikaty

zindex.cz nemocnice neplejtvak.cz

Neplejtvak 2021

Nemocnice Na Homolce

1. misto

Tento certifikat doklada, Ze vySe uvedeny zadavatel obdrZel cenu Neplejtvak 2021 za 1. misto v kategorii nemocnice. Umistil
se tedy mezi deseti nejlepSimi v Zebficku zindex.cz, hodnoticim dobrou praxi pfi zadavani vefejnych zakazek, ktery

vyhladuje Datlab institut z.s

TR VES Lo

el consutTing i

HASAP Consulting, s.r.o., udéluje

CERTIFIKACNI OSVEDCENI

»Zavedeni postupl zaloZenych na zdsaddch HACCP"

N EJ LE Pg[ v souladu s potadaviy Nafizen] Evropsiéha paramentu a Rady (ES) £. B52/2004 1e dne 29. dubna 2004 .o hyglend potravin”
PRIPRAVOVANY /
EPC PROJEKT Nemocnice Na Homolce
ROKU 2021 Pri N ice Na ¢ Ice, R ul. 2, Praha 5
NEMOCNICE
NAHOMOLCE

3.misto NEMOCNICE NA HOMOLCE

= Piijem potravin

*  Skisdovini potravia

= Pfiprava surovin pro virebu

* Vyroba teplych pokrmi

*  Vyroba studemych pokrmd

+ Zehlazovani a emenzovini produkl

7
//7 [ /ﬂmtw/c,‘ g

= Cateringové shatby

Jarer smeia MINOALAY MARADA
e Platnast certificdtu do: 30. 3. 2023 |rJ
e A
Mot Zitek—jednatel
HASAP Consulting, 5.r.0., V Propusthu L. 1150, 252 45 Bresovd - Oleike, 0- 26479010

Certifikaini osvidieni £. D000 /16 / 02 / 2022
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EKONOMICKA STABILITA

I Statutarni audit roéni éetni zavérky za rok 2021

N\ -

EKONOMIKA = PORADENSTVI = AUDIT = DANOVE PORADENSTVI

Zprava nezavislého auditora o pirezkoumaini hospodareni
statni pFispévkové organizace
Nemocnice Na Homolce
za rok 2021

17.2.2022
Audito spole&nost
FIZA, a.s. se sidlem Hroziatova 3, 615 00 Brno, IC 26252325, &islo opravnéni 377.
Auditor
Ing. Jifi Ficbauer, CSc., MBA, &islo opravnéni 0431

Nizev, sidlo a IC stitni pFispévkové organizace

Nazev: Nemocnice Na Homolce
Sidlo: Roentgenova 2, PSC 150 30 Praha 5
1C: 00023884

Obdobi, za které bylo provedeno prezkoumaini

Ovéfovanym ugetnim obdobim je rok 2021. Toto tetni obdobi bylo uzavieno dnem
31.12.2021.

Vvmezeni odpovédnosti

Za vedeni Udetnictvi, za jeho dplnost, prikaznost a spravnost odpovida feditel statni
prispévkové organizace. Na§im tikolem je, na zékladé provedeného ovéfeni, zpracovat zpravu
a vyjadfit nazor na uéetni zdvérku a hospodateni statni pfispévkové organizace.

Rozsah piezkoumdni

Piedmétem piezkouméni je uletni zavérka stitni piispévkové organizace za rok 2021.
Prezkouméni hospodateni také zahrnovalo ovéfeni tdaj:

e v Gfetni zavérce za rok 2021;

o dodrzeni zasad hospodafeni statni pfispévkové organizace v roce 2021;

o plnéni pijmi a vydajli rozpoctu;

o ostatnich pen&znich operacich;

o tvorbé a pouZiti penéznich fondd;

o nékladech a vynosech hlavni a hospodéfské Einnosti.

EKONOMICKA STABILITA
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EKONOMICKA STABILITA

Pfedmétem prezkouméni bylo rovnéZ nakladéni s majetkem ve vlastnictvi statni piisp&vkove
organizace, zaddvani a uskuteéfiovani vefejnych zakézek, stav pohleddvek a nakladéni
s nimi, ruéeni za zavazky fyzickych a pravnickych osob, zastavovani movitych a nemovitych
véci ve prospéch tfetich osob a zfizovani vécnych bfemen k majetku.

Pfezkouméni hospodafeni bylo napldnovéno a provedeno vybérovym zpisobem s ohledem na
vyznamnost jednotlivych skuteénosti tak, aby auditor ziskal pfiméfenou jistotu pro své
vyjadfeni.

Ptezkouméni bylo provedeno v souladu se zakonem & 93/2009 Sb., o auditorech

a o zméné nékterych zdkonl (zékon o auditorech). Dale bylo provedeno v souladu se

standardem ISAE 3000 ,Ovéfovaci zakdzky, které nejsou auditem ani provérkami

historickych finanénich informaci®, pfitemZ byla sougasné ptiméfené aplikovina i ustanoveni

dalsich standardid ISA. Déle byl proveden s piihlédnutim zejména k:

e zikonu & 563/1991 Sb., o Gdetnictvi, ve znéni pozdé&jich pfedpist,

e zikonu & 218/2000 Sb., o rozpodtovych pravidlech a o zm&n& n&kterych souvisejicich
zikont (rozpoétova pravidla), ve znéni pozdéjsich predpisi;

e vyhldSce & 410/2009 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zékona
& 563/1991 Sh., o GiCetnictvi, ve znéni pozdé&jsich pfedpisi, pro nékteré vybrané ucetni
jednotky, (dale také jen ,,vyhlaska & 410/2009 Sb.);

o Ceskym tetnim standardiim pro n&které vybrané Géetni jednotky, které vedou Géetnictvi
podle vyhlagky & 410/2009 Sb. (Géinnym od 1. 1. 2010);

Zikonu &, 134/2016 Sb., o zaddvéni vefejnych zakézkéch, ve znéni pozdéjsich pfedpisti a
dal$im navazujicim normam, pfedpisiim, zakonnym ustanovenim a obvyklym postuptm.

Rozsah provedenych praci na pfezkoumdni hospodafeni stitni pfispévkové organizace
nespliiuje pozadavky pro vydéni auditorského vyroku, a proto tato zprava neni zpravou
auditorskou, ale je zpravou ovéfovaci.

Vyrok auditora

Pti provedeni pfezkoumédni hospodafeni stitni ptisp&vkové organizace byl provéfen stav
tietnictvi, aéetnich vykazi a ostatni skute¢nosti ovéfujici spravnost hospodafeni, a nebyly
zjistény Zadné vyznamné nedostatky.

Auditor je toho nazoru, Ze hospodafeni statni pispévkové organizace a jeji ufetni zavérka
podéva ve viech vyznamnych ohledech vérny a poctivy obraz aktiv, zdvazk(, vlastnich zdrojl
kryti stalych a ob&znych aktiv, cizich zdroji a finanéni situace statni pfispévkové organizace
k 31. prosinci 2021 a vysledku hospodafeni za rok 2021 v souladu se zdkonem o tgetnictvi a
piislusnymi pfedpisy Ceské republiky.

2 ©FIZA, a5., 2022
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EKONOMICKA STABILITA

Pti provddéni prezkoumani hospodafeni stitni piispévkové organizace nebyly zjistény

vyznamné nedostatky ani rozpory se zdvaznymi pravnimi pfedpisy, a proto vyslovuje auditor
vysledek pfezkoumani stétni piispévkové organizace

| bez nedostatki

Ing. JiFi F‘lc auer, €§c., MBA FIZA,ajs.
tor auditofské spojlecnost
¢cislo oprévnem ¢islo opravnéni 377

3 ©FIZA, a5, 2022
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NASE CINNOST



NEUROLOGICKO-NEUROCHIRURGICKY PROGRAM



Primar MUDr. Martin Kovar

emergentni diagnostika a |écba pacientd s akutni cévni mozkovou prihodou a jinymi urgentnimi ce-
rebralnimi onemocnénimi - na neurologické jednotce intenzivni péce (klicova soucast komplexniho
cerebrovaskularniho centra)

diagnostika a |écba epilepsie, v ambulantni poradné i na epileptologické monitorovaci jednotce
(EMU) s kompletnim epileptochirurgickym programem

lGzkové diagnosticko-lécebnéa péce o dalsi neurologicky nemocné

vySetfovani v centru spankové mediciny se dvéma lGzky pro polysomnografii a poradnou
cerebrovaskularni poradna s neurosonologii

dvé elektromyografické laboratore provadéjici vedle metod elektromyografie i somatosenzorické
a motorické evokované potencialy, vSe ve vysokych ro¢nich poctech pacientl

specializovana vysetfovna zrakovych a sluchovych evokovanych potenciald

dvé elektroencefalografické vysetfovny a mobilni pfistroj pro EEG

obecné neurologické ambulance

Jednotka intenzivni péce s 12 lGzky je stéZejni soucasti centra vysoce specializované cerebrovasku-
larni péce (drive komplexniho cerebrovaskularniho centra).

Lizkové oddéleni: Jednotka se standardnimi ldzky. Na ni navazuje epileptologickd monitorovaci jed-
notka (EMU), kterd je zéroven s poradnou zakladni ¢asti centra pro farmakorezistentni epilepsie se sta-
tusem centra vysoce specializované péce. Nase centrum pat¥i mezi tfi takovéato centra v CR. Soucasti
lGzkového oddéleni je i pIné akreditované centrum pro poruchy spanku se spankovou laboratofi, kde
se provadi spankové polygrafie na dvou monitorovanych lGzkéch, indikace korekénich ORL vykont a ze-
jména podpurnych pomdcek (CPAP, BiPAP) pomahajicich nemocnym se syndromem spankové apnoe.
Ambulance: V ramci ambulantni ¢asti funguje extrapyramidové poradna, ambulance zamérené na
neuroimunologickd onemocnéni centréIni nervové soustavy, zejména roztrousenou sklerdzu, ce-
rebrovaskularni poradna, epileptologickd ambulance, spédnkové poradna a ambulance pro nemoc-
né s neuromuskularnimi chorobami.

Pocet |ékaru 23 (18 Gvazkd)
Pocet sester 54 (43 Gvazk()
Pocet administrativnich pracovnikl 3
Pocet standardnich lazek 21
Pocet intenzivnich lGzek 12
Pocet lGzek EMU 4
Pocet lGzek spankové laboratore 2
Prdmérna délka hospitalizace (ve dnech) 4.4
Pocet hospitalizaci 1685

Pocet ambulantnich vysSetreni celkem 21814 (u 9 408 pacientl)



Hospitalizace

Rok 2021 byl ovliviiovéan jako vSude pandemii covid-19. Poskytovali jsme lGzka pro ORL pacienty, pocet
hospitalizaci na téch zbylych presto mirné vzrostl.

V roce 2021 probéhlo v NNH 688 hospitalizaci pro CMP a transitorni (pfechodnou) ischemickou ataku.
Rukama intervencnich radiologt jsme provedli 125 mechanickych trombektomii uzavifenych mozko-
vych tepen (jeden z nejvyssich poctd v CR a nejvyssi v Praze) a 136 intravendznich trombolyz. Median
casu od pfijezdu pacienta do podani trombolyzy byl udrzen na velice dobrych 22 minutach. Vsichni
pacienti s provadénou mechanickou i intravendzni rekanalizaci jsou detailné zaneseni do narodniho re-
gistru ResQ. K rozhodovéni o rekanalizaci za nékterych specifickych situaci médme k dispozici softwarovy
nastroj hodnotici mozkovou perfuzi na CT.

V rémci typicky tydennich diagnostickych hospitalizaci proslo epileptologickou monitorovaci jednotkou
za rok 147 nemocnych. Pacienti absolvovali komplexni diagnostiku, v pfipadé prechirurgického vyset-
fovani véetné uziti iktdlniho SPECT u nékterych nemocnych. Pét z nich mélo invazivni EEG monitoraci
- bud'stereotakticky zavadéné hipokampalni elektrody a stripy nebo miniméalné invazivni intracerebral-
ni elektrody. EEG z elektrod slouZzi k uréeni epileptogenni zény, kterd mlze byt kandidatni k operacni-
mu odstranéni a vyléceni epilepsie. Bylo indikovéno a provedeno 22 resekcnich epileptochirurgickych
operaci a 7 pacientdm byl implantovan nebo reimplantovan stimulator nervu vagu (VNS).

Hospitalizaci v centru spankové mediciny proslo 263 pacientd, ze kterych byla témérf polovina nové
indikovana k léc¢bé pfistrojem zajistujicim trvaly pretlak v dychacich cestach (CPAP ¢i BiPAP). U&innost
jejich 1écby je mozné délkové monitorovat a parametry prenastavovat, pficemz takto sledovanych paci-
entd madme mnoho set.

Zhruba stovce pacientl byla v ramci kratké hospitalizace provedena perkutdnni cementova vertebroplas-
tika zlomeniny bederniho nebo hrudniho obratle. Jedné se o G¢innou minimélné invazivni metodu lé¢-
by bolesti pri frakture obratle vzniklé predevsim pfi osteoporéze. Nemocnice Na Homolce patfi tradic-
né mezi vedouci pracovisté v této discipliné.

Ambulance

Pocet ambulantnich vySetfeni mirné vzrostl, narostl také pocet vzdalenych konzultaci. Vétsina pacientt je
vySetfovéna ve specializovanych ambulancich - epileptologické, spankové, cerebrovaskuladrni, neuroimu-
nologické, neuromuskularni a extrapyramidové. Ambulance spolupracuje se vsemi obory v nemocnici.

» Od European Stroke Organisation jsme ziskali statut Certified ESO Stroke Centre.

= Ziskali jsme Diamond Status Award pod zastitou European Stroke Organisation jako ocenéni kvality
a rychlosti péce o pacienty s akutnim iktem.

= Ziskali jsme reakreditaci pro Centrum spankové mediciny na dalsich 5 let.

= Zapojili jsme se do struktury Stroke Czech Research Network k organizaci multicentrického vyzkumu.
S NNH byla podepséana rdmcovéa smlouva o spolupréaci na vyzkumné infrastrukture.

»  Jeden |ékaf oddéleni slozZil atestacni zkousku a ziskal tak specializovanou zpUsobilost v neurologii.
Jeden lékar absolvent na oddéleni nastoupil.

» Béhem sanitédrniho uzavéru neurologické JIP na 10 dniv [été 2021 pokracovali nasi |ékari v pfijimani,
urgentni diagnostice a 1é¢bé akutnich iktl ve spolupraci s ostatnimi oddélenimi nemocnice, takze
jsme neprerusili péci o spadové pacienty s mrtvici.

» Na konci roku neurologické oddéleni preslo i v hospitalizacnim provozu do nového nemocniéniho
informacniho systému, ktery jsme jako prvni oddéleni v nemocnici testovali a pomahali upravovat.

» Byly konsolidovény neurologické ambulance ze dvou mist nemocnice na jedno.



Zakladnim Ukolem je udrZzeni vysokého standardu péce i pfi velkém objemu oSetfenych nemocnych -
jak pri hospitalizaci, tak ambulantné. StéZzejnim segmentem je program cerebrovaskularni, predevsim
akutni |éc¢ba CMP. Potrva vysoky pocet mechanickych trombektomii a trombolyz u pacientl pfijatych
s akutnim iktem a oSetfeni dalSich cerebrovaskularnich nemocnych. Vyzkumné se zabyvdme indikaci
rekanalizace uzavéru mozkové tepny hranicnich pacientd s vétsim nebo déletrvajicim ischemickym po-
stizenim a déle pouzitim multimodalniho zobrazeni pri akutnim iktu.

Trvé spoluprace s FN Motol v rdmci Centra vysoce specializované péce pro farmakorezistentni epilepsie.
NNH bude usilovat o zapojeni do Narodniho centra kompetence Ié¢by cévnich mozkovych onemocnéni.
Ve schvalovéani nebo schvélenych je nékolik studii (TENSION, OCEANIC Stroke, INTERCEPT), spolupracu-
jeme také s kardiologickym oddélenim v programu diagnostiky nejasnych poruch védomi, ve vySetfovani
a prognozovani pacientl po kardiopulmonarni resuscitaci a pfi nefarmakologické [écbé fibrilace sini.

» Prednasky, pedagogické aktivity: prednasky v Institutu postgradualniho vzdélavani ve zdravotnictvi,
vedeni neurointenzivistickych stazi (dr. Vondrackova, dr. Pansky), prezentace na tuzemskych webina-
fich a kongresech (prim. Kovar viceprezidentem Cerebrovaskuldrniho kongresu v 06/2021), vyuka
na 1. a 3. |ékarské fakulté UK (doc. Vojtéch), vedeni stézi v epileptologii a elektroencefalografii
(doc. Vojtéch), elektromyografické staze (dr. Jerie), neurologické staze Iékarl jinych oborl v ramci
predatestacni pripravy.

= Resitelé a spoluresitelé grantd: interni granty (prim. Kovat, doc. Vojtéch, dr. Jaros, dr. Cervenka).

» Probihajici studie Sonobirdie - sonolyza pfi endarterektomii karotidy, uzaviena byla studie PACIFIC - |é-
kovéa antitromboticka sekundéarni prevence iktu. Probiha studie CHIP - zjistovani rizikovych faktord CMP.

= Clenstvi v odbornych spole¢nostech: Ceska neurologicka spolecnost (prim. Kovar ¢lenem vyboru
cerebrovaskularni sekce), Ceska liga proti epilepsii (doc. Vojtéch ¢lenem vyboru), European Stroke
Organisation, obcanské sdruzeni Epistop.

» Zpracovavani ustavnich posudkl z odvétvi neurologie pro soudy.



Primar MUDr. Jan Klener

Neurochirurgické oddéleni v roce 2021 zajistilo i pfes pretrvavajici obtiznou situaci z ddvodu pokracu-
jici pandemie covid-19 komplexni diagnostiku, chirurgickou [é¢bu a nédslednou péci o nemocné s cho-
robami centralni a periferni nervové soustavy tak, aby poskytovalo komplexni a bezpecéné sluzby, které
zlepsuji kvalitu zivota nemocnych.

Hlavni naplni ¢innosti byla neurochirurgicka Ié¢ba nemocnych s chorobami mozku a lebecni spodiny,
michy a patere a periferni nervové soustavy, kterad zahrnovala edukaci, predoperaéni diagnostiku, vlast-
ni operacni [é¢bu a pooperacni neurointenzivni i naslednou péci. Dlraz byl kladen zejména na vysokou
kvalitu operacni i pooperacni péce s vyuzitim modernich poznatkd a technologii, minimalizaci zatéze
a rizik pro nemocné, adekvatni komunikaci s pacienty a dodrzovani standard( akreditace JCl a od roku
2019 i akreditace SAK.

Péce o pacienty probihala tradi¢né v ramci Ctyr klicovych oblasti, kterymi jsou programy neuroonkologic-
ky, neurovaskularni, funkéni neurochirurgie a spondylochirurgicky (spinéini). Celkovy pocet operaci v roce
2021 ¢&inil 2 386 vykonU, hospitalizovano bylo 2 260 nemocnych a ambulantné osetfenych bylo 9 151.
Pro lé¢bu fady diagndz je neurochirurgické oddéleni vyrazné nadregionalnim, celostatnim ¢i dokonce
mezinarodnim centrem. Morbidita u planovanych operacnich vykond se pohybuje na nizsich hodno-
tach, nez odpovidé celorepublikovym udajim, a zpravidla se jednd o nemocné se zavaznymi onemoc-
nénimi, ktera Ize fesit jen na nékolika pracovistich v Ceské republice.

V roce 2021 probihala operacni [é¢ba v multifunkénim komplexu operacnich sali vybaveném moderni
technologii - intraoperaéni magnetickou rezonanci, naviga¢nimi operacnimi systémy, operacnimi mik-
roskopy a intraoperacnim elektrofyziologickym monitorovanim. Integrace salovych technologii umoz-
nuje poskytovat pacientdm s operacemi mozku, michy ¢i patere vyssi Groven presné cilené, maximéalné
efektivni a bezpecné lécby.

Neuroonkologicky program

V neuroonkologickém programu pokryva oddéleni operativu celého spektra nadorl mozku, zahrnujic
jak intraaxialni mozkové nadory, tak extraaxialni |éze vcetné nddord spodiny lebecni. Ve vlastni operacn
|écbé je kladen ddraz na minimalni invazivitu a zatéz pro nemocného. V indikovanych pfipadech prefe-
rujeme tzv. ,keyhole” pfistup do nitrolebi a uplatiiujeme princip tzv. bezretrakéni neurochirurgie s mini-
malni traumatizaci mozku. Neurochirurgické oddéleni Nemocnice Na Homolce patfi mezi propagatory
této techniky a mezi vedouci pracovisté v CR. Standardem je mikrochirurgicka technika s vyuzitim neu-
ronavigace a intraoperacniho zobrazeni pomoci intraoperacni MR a peroperaéni duplexni sonografie.
Bezpecnost a presnost operacnich zédkrokl je zvySena pouzitim funkéni neuronavigace, moznosti po-
uziti intraoperacni fluorescencni vizualizace nador i peroperaéniho elektrofyziologického monitorin-
gu. V oblasti elektrofyziologického monitoringu jsme propagatory vyuziti subkortikalni stimulace inte-
grované v odsavacim néastroji, ktery je trvale v operacnim poli, a tim zvySujeme bezpecnost vykonu. PFi
resekcich v feCovych oblastech rutinné vyuzivdme tzv. awake kraniotomie, coz znameng, Ze cast vykonu
probiha pfi pIném védomi pacienta. Nadéle jsme rozvijeli endoskopickou operacni techniku predevsim
pfi operacich adenomu hypofyzy a spiSe vyjimecné pfi operacich intraduralnich nddord.

Pro neuroonkologické pacienty zajistovalo neurochirurgické oddéleni v roce 2021 kromé vlastni ope-
racni 1écby i dalsi terapeutické metody cestou pravidelnych mezioborovych neuroonkologickych se-
minard za Ucasti multidisciplinarniho tymu specialistd Nemocnice Na Homolce a onkologt z Fakultni
nemocnice v Motole (frakcionovanou radioterapii, chemoterapii, radiochirurgickou 1é¢bu zejména na
Leksellové gama nozi, pfipadné protonovou lécbu).
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Neurovaskularni program

Co se tyc¢e neurovaskularniho programu, pusobi neurochirurgické oddéleni jako soucast Komplexniho
cerebrovaskulérniho centra, jehoz status ziskala Nemocnice Na Homolce v dubnu 2010 a od té doby
tento status pravidelné obnovuje.

Dominantni tlohou je zde komplexni péce o nemocné se subarachnoidalnim krvédcenim, kterd zahrnu-
je jak osetreni nejcastéjsiho zdroje krvaceni, tj. prasklych mozkovych aneuryzmat, tak neurointenzivni
a dalsi péci. K dispozici je plné spektrum mikrochirurgickych a endovaskuléarnich technik Iécby. Mik-
rochirurgickd lécba zahrnovala v roce 2021 komplexni nabidku sou¢asné dostupnych metod - prosty
clipping, rekonstrukce klipy, docasny clipping a remodelling, trapping i nepfimé metody s vyuzitim
cévni okluze a revaskularizacnich technik bypassy. | zde aplikovali neurochirurgové princip minimaliza-
ce operacniho pristupu a mozkové retrakce, rutinné vyuzivali elektrofyziologicky monitoring, moderni
metodu intraoperacni videoangiografie a selektivné uZite¢nou metodu flowmetrie. V ojedinélych pri-
padech byla pouzita zéstava obéhu pfi operacich mozkovych aneuryzmat pomoci adenosinu. V oblasti
endovaskularni 1é¢by disponuji intervenéni radiologové rovnéz vsemi soucasné dostupnymi metodami
endovaskularniho osetreni vyduti. Mikrochirurgicka i endovaskularnilécba jsou dostupné v rezimu 24/7.
I v roce 2021 jsme provadéli operativu velkého mnozstvi neprasklych vyduti, arteriovendznich malfor-
maci a kaverndznich angiomu a pocetné skupiny spontannich intracerebralnich krvaceni. Ve spolupraci
s neurologickym oddélenim jsme provadéli vykony podle vypracovanych indikacnich kritérii tykajicich
se dekompresivnich (odlehcujicich) kraniektomii u nékterych typd ischemickych cévnich mozkovych
prihod, stejné jako operaci bypassl mezi extra- a intrakranialnim recistém.

Bezpecnost chirurgickych zdkrokd u cévnich lézi jsme schopni zvysit pomoci fluorescenéniho médu
v mikroskopu, ktery po aplikaci specialni fluorescenéni latky prokazuje prdchodnost kritickych cév
a uzavér cév patologickych. Bezpecnost vykonu téz zvySuje dopplerometrie, resp. flowmetr méfici kva-
litativné, resp. kvantitativné pratok krve v jednotlivych tepnéach. Monitorace pratoku umoznuje rychleji
reagovat na zmény, a tim zabranit kritické mu nedokrveni jednotlivych ¢asti mozkové tkané.

Program funkéni neurochirurgie

Program funkéni neurochirurgie zahrnuje predevsim epileptochirurgii a neurochirurgické vykony zamére-
né na snizeni bolesti. Centrum pro |é¢bu epilepsie Nemocnice Na Homolce je spolu s obdobnym centrem
ve FN Motol soucasti jednoho velkého centra pro Ceskou republiku a mé udélenu Evropskou akreditaci pro
|écbu pacientlt s epilepsii. Centrum zahrnuje nékolik oddéleni Nemocnice Na Homolce (neurochirurgické
a neurologické oddéleni, pracovisté Leksellova gama noze, radiodiagnostické oddéleni a PET centrem)
a operacni vykon zaméreny na [écbu epilepsie podstoupi kolem 30-40 pacientd ro¢né.

U operovanych pacientl se uplatiovaly jak resekéni vykony, provadéné standardni mikrochirurgickou
technikou, tak stimulaéni Ié¢ba (aplikace vagovych stimulatort). Pacienti jsou v pribéhu vykonu vyset-
feni pomoci intraoperacéni MRI, kterd prinasi okamzitou informaci o rozsahu resekce a zvysuje tak bez-
pecnost a efektivitu operacnich vykona.

Mezi hlavni vykony zamérené na redukci bolesti patfi tzv. mikrovaskuldrni dekomprese a parcidlni sen-
zorické rizotomie u neztisitelnych bolesti trojklaného nervu. Ve spolupréci s ARO se nadéle rozvijela
lécba bolesti neurostimulaéni a neuromodulaéni technikou.

Spondylochirurgicky program

Se svym spondylochirurgickym programem se neurochirurgické oddéleni Nemocnice Na Homolce
fadi dlouhodobé mezi predni centra v Ceské republice. Operativa pokryvé cely rozsah pétefe s vy-
uzitim vsech pfistupovych cest jak u onemocnéni degenerativnich, tak u traumat a onkologickych pa-
cientl. Preferujeme mikrochirurgicky pfistup a Setrné miniinvazivni techniky, v indikovanych pripadech
s vyuzitim elektrofyziologického monitoringu. Spondylochirurgickd operativa disponuje kompletnim
spektrem paternich implantatd véetné artroplastickych systému a perkutanné zavadénych stabilizatorl.
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O mininvazivitu se snazime i pfi rozsdhlych fixaénich vykonech, které lze provadét novymi, Setrnéjsi-
mi technikami. Déle jsou k dispozici miniinvazivni perkutédnni vertebroplastiky, resp. kyfoplastiky, které
nejcastéji provadime u osteoporotickych fraktur patere ve spolupraci s intervenéni radiologii. Od roku
2019 jsme rozsifili operaéni portfolio o endoskopicky pfistup, ktery umoznuje zcela minimalizovat pfi-
stupovou cestu, a tim snizit morbiditu vykonu.

Spektrum operovanych patefnich nddord zahrnovalo v roce 2021 vSechny typy lézi - intraduralni, extra-
duralni, intramedularni a extramedularni nddory.

Provozni udaje

Pocet lGZzek celkem 65
Pocet standardnich lGzek 45
Pocet intenzivnich |Gzek 8
Pocet intermedialnich [Gzek 12
Pocet lékaru 18
Pocet vSeobecnych sester a bratrd 88
Pocet ambulantnich vysetfeni 92151
Pocet hospitalizaci 2260
Vyuziti [Gzek (v %) 75
Pramérné osetrovaci doba (ve dnech) 7,0

RozloZeni operacnich vykon

Mozkové nadory 263
Cévni onemocnéni 186
Funkéni vykony 55
Spinélni onemocnéni véetné nadord 1384
Kraniocerebralni poranéni 122
Ostatni 376
Celkem 2386

Vyukov3, vyzkumna a jind odborna cinnost

* Neurochirurgické oddéleni Nemocnice Na Homolce je skolici centrum pro Iékare v pfipravé k ates-
taci z neurochirurgie, a to jak v kranialni neurochurgii, tak ve spondylochirurgii.

» Neurochirurgové Nemocnice Na Homolce se v roce 2021 podileli na postgradudlni vyuce pro neu-
rology a chirurgy pred atestaci a zajistovali odborné stédze ceskych a zahranic¢nich Iékard v oboru
neurochirurgie.

* Na neurochirurgickém oddéleni bylo v roce 2021 feSeno 5 internich grantovych projektt. Déle ve
spolupraci s CSAV probihé vyzkum glidlnich nadorovych onemocnéni v rdamci Grantové agentury
CR. Lékafi se aktivné Gcastni webinafh svétovych a narodnich kongresg, letos s limitovanym poctem
prispévkid z divodu pandemie. Bylo publikovano 5 praci v prestiznich impaktovanych ¢asopisech.

NASE CINNOST NEMOCNICE NA HOMOLCE | VYROCNI ZPRAVA 2021
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Oddéleni stereotaktické a radia¢ni neurochirurgie
Primar doc. MUDr. Roman Lis¢ak, CSc.

Napln ¢innosti oddéleni
Radiochirurgicka lécba Leksellovym gama nozem, stereotakticka a funkéni neurochirurgie. Ambulantni

cast zajistuje kromé konzultacni a nédsledné péce o neurochirurgické pacienty [é¢ené na oddéleni také
specializovanou oftalmologickou a neurologickou konzultacni péci.

Organizaéni ¢asti oddéleni

Ambulantni ¢ast: neurochirurgickd ambulance, neurofyziologickd ambulance, neurologickd ambulan-
ce, oftalmologickd ambulance.

Lazkova cast: 1 operacni sél pro stereotaktickou a funkéni neurochirurgii, ozafovna s Leksellovym gama
nozem.

Provozni udaje

Pocet lékard: 5 + 2 externi oftalmologové, 2 neurologové, 1 systemizované misto t. ¢. neobsazeno

Pocet sester pocet Gvazkd 11 + 1,5 radiologicky laborant
Pocet ostatnich pracovnikd 7 (3 asistentky, 4 sanitari)
Pocet lGzek 8 - stacionar (pondéli-patek)
Pocet operaci provedenych Leksellovym gama nozem 1171
- ztoho 76 cizincl (6,5 %) - Polsko 1, Slovensko 72, Ukrajina 2, Svédsko 1
- formular S2 66
- samoplatci z EU 10
Pocet ostatnich operaci na operacnim séle 164
- ztoho hlubokad mozkova stimulace 42 (primoimplantaci 19, reimplantaci 23)
Pocet hospitalizaci 1064
Pocet pacientl vysetfenych na ambulanci 1 818 pacientu

Pocet pacientd lIé¢enych gama nozem v jednotlivych letech (zluté po instalaci modelu Perfexion)
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Zmény / nové udalosti uplynulého roku

Roky 2020 a 2021 byly vzhledem k probihajici epidemii covid-19 pro zdravotnictvi ndro¢né v mnoha smé-
rech. Napriklad v uréitém obdobi mohl byt hospitalizovany i na vicelizkovém pokoji jenom jeden pa-
cient. Proto jsme museli pfesunout zna¢nou ¢ast nasi lécby do ambulantniho provozu. Vzhledem ktomu,
Ze se u nas |é¢i pacienti z celé republiky, pfinaselo to urcité logistické problémy. | pfes mnoha omezeni
a prekazky jsme vsak v téchto letech Ié¢ili gama nozem historicky nejvyssi pocet nemocnych, v r. 2020 to
bylo 1200 avr. 2021 to bylo 1 171 nemocnych, coz je ve 29leté historii oddéleni rekordni pocet. Stari
zdroju zareni (Kobalt 60) pritom presahl pét let a doba zareni se tak zdvojnasobila. Pocet pacientl léce-
nych hypofrakcionované s fixaci pomoci termomasky byl 17 (1,5 %). Vysokého poctu lécebnych zakrokl
jsme mohli docilit velmi prospésnou inovaci na model Icon na sklonku roku 2019 a déle instalaci nové
generace planovaciho systému na sklonku r. 2020, ktery zkracuje cas pléanovani, ale i éCby. Pocet za-
hrani¢nich pacientd vzhledem k pokracujicim cestovnim restrikcim déle poklesl na 6,5 % a mezinarodni
vyukové kurzy, jinak pravidelné organizované na nasem oddéleni, nemohly byt obnoveny ani v r. 2021.

Perspektivy pro nasledujici rok

V roce 2022 chystdme obmeénu starého pojizdného rentgenu na operacnim sale a rozsiteni spektra
stereotaktickych operaci, zejména v oblasti 1écby bolesti. Zaéneme pfipravovat obmeénu zdrojd zareni
Co 60, kterd by méla probéhnout v r. 2023. Na podzim r. 2022 oslavi gama ntz 30 let, béhem kterych
bylo provedeno na 24 tisic radiochirurgickych operaci.

Od 1. 1. 2022 nastoupi na doposud neobsazené systemizované misto atestovany neurochirurg.

Vyukova a jinad odborna c¢innost

= Vr. 2021 absolvovalo predatestacni stéz v oboru neurochirurgie na nasem oddéleni 6 stazista.
= Béhem roku 2021 navstivilo gama ndz 43 zapsanych navstévnikd v kontrolovaném pasmu.

» Vrdmciinstitucionalni podpory fesime 2 grantové projekty a 1 projekt podporovany AZV.

= Publikace: 27 ¢lankl v impaktovanych ¢asopisech.
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Kardiologické oddéleni
Primar prof. MUDr. Petr Neuzil, CSc., FESC

Klinicka ¢innost oddéleni zabezpecuje plné spektrum preventivni, diagnostické a lécebné péce pro pa-
cienty s chorobami srdce a cév nebo se zvySenym rizikem téchto onemocnéni. Stejné jako v predcho-
zich letech i v roce 2021 plné pokryvala jednotlivé specializované oblasti.

Multifunkéni katetrizaéni pracovisté

| pres pokracujici koronavirovou epidemii se v roce 2021 podarilo program katetrizacnich ablaci a im-
plantabilnich elektronickych pfistrojd (CIEDs) nejen zcela zachovat, ale i déle rozvijet.

Bylo provedeno celkem 1 475 ablaci, tzn. mirny nérlst oproti roku 2020. Tzv. komplexni vykony (ablace
fibrilace sini, sifovych a komorovych tachykardii) v souc¢asné dobé tvofi pfiblizné 85 % vsech ablaci. Ve
vétsiné pripadl komplexnich ablaci se jedné o ablaci fibrilace sini. V roce 2021 bylo provedeno celkem
1 088 vykond pro tuto diagndzu (z toho 50 % ablaci pro paroxysmalni formu a 50 % pro perzistujici ¢i
dlouhodobé perzistujici formy fibrilace sini).

V névaznosti na predchozi klinicky vyzkum jsme jako druhé pracovité na svété a jako prvni v Ceské repub-
lice zacali pouZzivat v Evropé nové schvéleny lécebny prostredek k izolaci plicnich Zil - tzv. systém Farapulse
(Boston Sc.). Jedna se o metodu uréenou k ablaci fibrilace sini' s pouzitim pulsniho pole, tzv. elektroporace.
Princip elektroporace spocivé v aplikaci ultrakratkych pulsd elektrického pole o vysokém napéti, které vede
k destrukci tkané. Oproti jinym energiim ur¢enym k ablaci ale pulsni pole ovliviiuje jen kardiomyocyty - je ve
své Ucinnosti selektivni a ,neni¢i” tedy okolni tkan (vazivo, nervy, cévni sténu apod.). To zvysuje bezpecnost
procedury. Zaroven tato metoda prokazala v klinickych studiich vyssi akutni i dlouhodobou Uspésnost abla-
ce.Vroce 2021 bylo metodou Farapulse o$etfeno na nasem pracovisti vice nez 300 pacient( s fibrilaci sini.
Déle bylo provedeno 98 katetrizacnich ablaci pro komorové tachykardie, z toho cca 60 % tvofi abla-
ce idiopatické komorové tachykardie, 40 % pak ablace u strukturédlnich srdecnich onemocnéni (ICHS,
DKMP, ARVC). Naruasta pocet tzv. neurokardioablaci, jejichz indikaci jsou kardioinhibi¢ni synkopy, které
jesté v nedavné minulosti byly feseny primarné trvalou srdecni stimulaci.

Vétsinu komplexnich zékrokl provéddime s vyuzitim nejmodernéjsich elektroanatomickych 3D navi-
gacnich systémd, jejichz pouzivani jednoznacné zvysuje efektivitu a bezpecnost katetrizacnich ablaci,
a k tomu zésadné snizuje radiacni zatéz.

V rdmci klinického vyzkumu jsme se v roce 2021 podileli na vyvoji a ovérovani ucinnosti a efektivity no-
vych mapovacich a ablacnich technologii, jako jsou napf.:

= katetrizacni izolace plicnich Zil elektrickym proudem (pulsed electric field ablation),

» inovativni zobrazovaci 3D systém s moznosti ablace kratkymi aplikacemi s vysokou energii,

* mapovaci systém k identifikaci potenciédlnich zdrojd - tzv. electrographic flow map atd.

V poctu implantaci kardiostimulatord a defibrildtord (ICD - implantable cardioverter defibrillator) se nase pra-
covisté dlouhodobé fadi mezi nejvétsi v Ceské republice i Evropé. Specializujeme se predevsim na implantace
defibrilatort (416 vykont) a srdecni resynchronizaéni |é¢bu (200 vykont). Jednoznacnym trendem v kardiosti-
mulaci a pfistrojové |é¢bé srdecniho selhani je tzv. fyziologicka stimulace z oblasti septa (levého Tawarova ra-
ménka (LBBAP) nebo Hisova svazku). Akutni hemodynamicky efekt fyziologické stimulace Ize ovéfit invazivné
pomoci hodnoceni tlakové-objemové kfivky. Pokracujeme v implantacich tzv. subkutédnnich ICD, kterych bylo
implantovéno v roce 2021 celkem 50. S implantaty souvisi i vykony, kdy je treba stimulacni ¢i defibrilacni elekt-
rody extrahovat. Téchto vykonl bylo v roce 2021 provedeno celkem 61 s Gspésnosti 99 procent.

Od roku 2012 jsme celosvétové uznavanym a vyvojovym centrem pro implantace tzv. bezelektrodovych
(leadless) kardiostimulator(. V roce 2021 pokracovaly implantace nového leadless stimuldtoru Aveir VR
(klinickd zkouska Leadless Il IDE). Celkovy pocet implantovanych leadless stimuldtori v roce 2021 byl 39.
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Nase elektrofyziologicka laborator Uzce spolupracuje s ambulanci synkopy a s neurology pfi diagnosti-
ce srdecnich arytmii, nevyjasnénych poruch védomi ¢i kryptogennich mozkovych pfihod. Z téchto indi-
kaci byl v roce 2021 implantovan podkozni monitor srdecniho rytmu celkem 121 nemocnym.
Dlouhodobé se zabyvdame nefarmakologickou prevenci embolizaéni cévni mozkové piihody, jednou
z moznosti je katetrizacni okluze ouska levé siné.V roce 2021 bylo provedeno téchto vykonl celkem 54.
Pokracuje i klinicka zkouska s implantabilnimi karotickymi filtry.

Nadale funguje a rozviji se i projekt experimentélni laboratore ve Fyziologickém uUstavu 1. [ékafské fa-
kulty UK. Na oddéleni se provadéji experimenty s rdznymi typy srdecnich podpor, novymi technolo-

giemi ablaci a pfistrojové |écby.
Intervencni kardiologie

Celkové bylo provedeno 3 010 katetrizac¢nich vykon(, z toho 2 650 diagnostickych koronarografii, coz
ve srovnani s rokem 2020 predstavuje mirny vzestup 20 %. Perkutédnnich koronarnich intervenci (PCl)
bylo provedeno 665, coz predstavuje pokles o 11 %, naopak jsme provedli 226 primérnich PCI (tj. PCI
pro infarkt myokardu s ST elevacemi), coz bylo o 14 vykon( vice nez v roce 2020. Déle pokracoval pro-
gram strukturéinich srdecnich intervenci, jako jsou uzavéry foramen ovale patens, defekt septa sini,
stendzy plicnice, uzavéry paravalvularnich leakd, a byly provedeny nékteré unikatni kombinované katet-
rizacni vykony pro strukturalni srde¢ni vady. Celkovy pocet katetrizacnich uzavérd defektu mezisinové
prepéazky byl 63, tento pocet nas fadi na predni misto v Ceské republice.

Pokracuje program katetrizacnich implantaci aortéIni chlopné (TAVI), v roce 2019 bylo provedeno celkem
95 téchto vykonl (v roce 2017 to bylo 34, vroce 2018 72, v roce 2019 74, v roce 2020 79). Ve srovnéni s ro-
kem 2019 se podafilo realizovat vyznamné vice katetrizacnich intervenci mitralni chlopné pro insuficienci
mitraIni chlopné pomoci svorky MitraClip, celkem bylo intervenovano 26 nemocnych (v roce 2019 to bylo
6 nemocnych, v roce 2020 16) - rozviji se tak Uspésné program strukturélnich intervenci chlopennich vad.
Uspésné tak pokracuje program, ktery je velmi komplexni jak co do rozsahu diagnostickych pfedope-
racnich vysetreni, vlastni intervence a pooperacni péce, tak co do narokd na multioborovou spolupraci.
U velké ¢asti nemocnych se dafi provadét TAVI v analgosedaci, coz umoznuje ¢asnéjsi rehabilitaci a mo-
bilizaci a nasledné i propusténi téchto nemocnych.

Poté, co byla zcela nové v roce 2015 provedena prvni katetrizaéni implantace pulmonélni chlopné u nemocné-
ho s vrozenou komplexni srdecni vadou, jsme tento vykon béhem roku 2021 uskutecnili u dalSich 4 nemocnych.
Tim se déle rozviji program tohoto typu intervenci, které budou tvofit nezbytnou soucést péce pravé o nemoc-
né s vrozenou komplexni srde¢ni vadou, jimz se nase kardiocentrum systematicky a dlouhodobé vénuje.
Pokracuje rozvoj programu perkutannich koronarnich intervenci pfi cirkulaéni podpore rozdilnymi typy
podpor a ve spolupraci s angiologickou ambulanci naseho oddéleni pokracuje také rutinni provadéni
diagnostickych a intervenénich vykonl na perifernich tepnéch.

V rédmci vnitfniho grantu jsme pokracovali v koronérnich intervencich pomoci systému shockwave. Jed-
nd se o intrakoronarné provedenou litotripsi, kterd je novou a velmi efektivni metodou u pacientl s vy-
razné kalcifikovanymi koronarnimi tepnami. Pracovisté se tradi¢né podilelo na pfipravé Doporuéenych
postupt Ceské kardiologické spole¢nosti a fady odbornych programd a prezentaci na odbornych kon-
ferencich a sjezdech v Ceské republice.

Akutni kardiologie

I vroce 2021 byla na oddéleni akutni kardiologie poskytovéna akutni a intenzivni kardiologickéa péce ne-
mocnym s tézkym kardiovaskuldrnim onemocnénim a pacientlim s nutnosti obéhové podpory nebo pod-
pory/nahrady organovych funkci. Celkem bylo na koronarni jednotce hospitalizovano 579 nemocnych,
bylo provedeno 782 elektrickych kardioverzi, 22 pacientl bylo 1é¢eno s pomoci extrakorporalni mem-
branové oxygenace (ECMO), 9 nemocnych mélo zavedenu srdecni podporu systémem Impella CP/5.0,
provedli jsme 61 pravostrannych katetrizaci/monitoraci s pouzitim plicnicového katetru. V roce 2021
bylo mozné pozorovat vyrazny trend k hospitalizaci pacientd v téz$im stavu s horsi progndzou, o c¢emz
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svédci také zretelny vzestup hospitalizaéni mortality na 10,2 % a narudst primérné doby hospitalizace na
s covidem-19 a selhanim plicnich funkci, ktefi vyzadovali podporu ECMO; zde hospitalizaéni mortalita
doséahla 50 %, coz odpovida smutnym udajim z mezinarodnich registri. U jednoho pacienta se po 207
dnech podpory ECMO na nasem pracovisti pro covidovou pneumopatii podafila Gspésna transplantace
plic (ve FNM) s naslednou rehabilitaci opét u nés (pravdépodobné zatim celosvétové nejdelsi Uspésna
podpora ECMO pro covid-19).V prabéhu celého roku 2021 tak byla 1-2 [dzka koronérni jednotky trvale
obsazena pravé nekardiologickymi pacienty s onemocnénim plic vyzadujicim [é¢bu ECMO.

Uspésné probihala také védecko-vyzkumna ¢innost s grantovou podporou (AZV, NNH), véetné multi-
centrické studie ECMO-CS (extrakorporalni membranova oxygenace u nemocnych s kardiogennim So-
kem). Kromé nékolika casopiseckych sdéleni jsme také publikovali monografii Monitorace hemodyna-
miky na jednotce intenzivni péce, na niz se autorsky podileli vS§ichni kmenovi [ékafi koronarni jednotky.

Neinvazivni kardiologie

Vroce 2021 se pocty vykonU a vySetfeni neinvazivni kardiologie, kardiologickych a angiologickych am-
bulanci zvysily i pres pokracujici epidemii covid-19. Doslo k planovanému prestéhovani kardiologic-
kych a angiologickych ambulanci a vySetfoven ergometrie, tilt testu a Holterovské EKG monitorace do
prvniho patra. Pokracuji pfipravy na vytvoreni Centra pro chlopenni vady v rdmci komplexniho kardio-
vaskularniho centra. V roce 2022 planujeme pfipravy na vytvoreni viceicelového denniho stacionéare
s cilem zvysit pocty nékterych kardiologickych vykond v ambulantnim rezimu.

Multifunkéni katetrizaéni pracovisté

Ablace celkem 1475
Ablace dle arytmii
Fibrilace sini 1088
paroxysmalni 629
perzistujici 398
dlouhodobé perzistujici 52
reablace 278
Flutter sini 40
Simové tachykardie 67
Neselektivni RFA AV uzlu 26
Atrioventrikularni nodalni reentry tachykardie (AVNRT) 100
Wolff-Parkinson-White syndrom (WPW syndrom) 41
Komorova tachykardie 98
strukturalni 33
nestrukturdlni 65
ICD (implantabilni kardiovertery-defibrilatory) celkem 416
primoimplantace 249
vymeény 167
CRTD (BIV/LBBAP) 200(115/85)
VI ICD 41
DDD ICD 125
Subkutanni ICD 50
Kardiostimulatory celkem 730
primoimplantace 534
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vymeény 157
Leadless kardiostimulatory 39
Extrakéni vykony celkem 61
Implantace podkozniho zdznamniku 121
Katetrizacni okluze ouska levé siné 54
Renélni denervace 2

Intervenéni kardiologie
Diagnosticka katetrizace 2 650
Perkutédnni koronarni intervence (PCI) 665
Primarni PCI (u akutniho infarktu myokardu) 226
Katetriza¢ni uzévér defektu septa sini (DSS) / prichoziho ovélného otvoru
(foramen ovale patens - PFO) 63
Katetrové implantace aortéIni chlopné (Transcatheter Aortic Valve Implantation -TAVI) 97
Perkutanni implantace pulmonalni chlopné (PPVI) 4
Katetrizacni intervence mitralni chlopné (MitraClip) 26
Neinvazivni kardiologie
Vseobecna ambulance a angiologicka 16 560
Stimulaéni ambulance 7 602
Echokardiografie transtorakalni 8 947
Jicnové echokardiografie 997

Ambulantni monitorace: Holter EKG + Loop monitor + Omron EKG + monitor TK + karta EKG 1796

EKG zatéZovy test (ergometrie) 173
Tilt test 33
Ambulantni elektrické kardioverze celkem 910
Koronarni jednotka
Akutni koronarni syndrom 308
Extrakorporalni membranové oxygenace (ECMO) 22
Mortalita celkem 10,19 %
Provozni udaje
Pocet lGzek celkem 52
Pocet standardnich lGzek 30
Pocet intermediélnich [Gzek 4
Pocet intenzivnich lGzek 18
Pocet Iékarl 42
Pocet vSeobecnych sester 127
Pocet ambulantnich vysetreni 48 654
Pocet hospitalizaci 5057
Primérna osetrovaci doba (ve dnech) 2,63
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Oddéleni cévni chirurgie
Priméa¥ prof. MUDTr. Petr Stadler, Ph.D.

Napln ¢innosti oddéleni

=  komplexni chirurgicka Iécba tepen a zil, zejména pak jejich zizeni a uzavérl v disledku aterosklero-
tickych zmén nebo dilatacniho postizeni (aneuryzmatu), poranéni tepenného a Zilniho systému mimo
oblasti koronarnich tepen, vzestupné aorty a oblouku aorty; specializované zaméreni na klasické ope-
race v oblasti torakoabdominalni aorty a na nové trendy a techniky v oblasti cévni chirurgie (minimalné
invazivni pristupy, endovaskularni Ié¢ba, robotické a laparoskopicka chirurgie)

» od pocatku roku 2009 také minimalné invazivni operace kfecovych zil radiofrekvencni metodou, kterd
poskytuje pacientdm snizeni pooperacni bolesti a rychlejsi navrat do bézného Zivota

= referenéni pracovisté (Ceska a Slovenska republika) pro chirurgickou Ié¢bu torakoabdominalni aorty,
robotické a laparoskopické cévni operace, mezinarodni skolici centrum pro robotickou cévni chirurgii

* ambulantni péce a sledovani pacientd po cévnich operacich a pacientd, ktefi jsou indikovani ke kon-
zervativni lécbé

» vyukové pracovisté 1.a 2. LF UK v Praze

Organizac¢ni ¢asti oddéleni

Ambulance 6 vySetfoven
Recepce 1
Standardni |GZkova stanice (B) 17 lGzek
Standardni |Zkova septicka stanice (A) 17 lGzek
Jednotka intermediarni péce 13 lazek
Jednotka intenzivni péce (6. patro) 5 ldzek
Jednotka intenzivni péce (2. patro) 7 lGzek

K dispozici jsou denné 2 operadni saly, navic 1x tydné hybridni multioborovy sél a 1x tydné roboticky sal.
Pro nékteré akutni zakroky je vyuZzivan ve spolupréci s radiology také rentgenovy sél. Oddéleni zajistuje ne-
pretrzity provoz pro urgentni cévné-chirurgické vykony a nadregionalni servis pro ndro¢né aortélni operace.

Provozni udaje

Pocet |ékard 18
Pocet sester 107
Pocet pomocnych zdravotnickych pracovniki 24
Pocet nizsich zdravotnickych pracovnikd - osetrovatelt

Pocet technicko-hospodérskych pracovnikd 6
Pocet standardnich lazek 34
Pocet semiintenzivnich lazek 13
Pocet intenzivnich [Gzek 12
Pocet hospitalizaci 1942
Pocet hospitalizovanych pacientt 1515
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Obloznost (v %)

Prdmérné odetrovaci doba (ve dnech)
Pocet oSetfovacich dnl

Umrtnost (v %)

Pocet ambulantnich vysetfeni / pocet vysetrenych pacientl

Pocet vykonu

69 %

8,6

14 991

1.9 %
1930377912

Celkovy pocet operacnich vykond
Hrudni vydut klasicky
Hrudni vydut - stentgraft
Brisni vydut klasicky
Brisni vydut - stentgraft
Vydut podkolenni tepny
Aortofemorélni rekonstrukce
Panevni rekonstrukce
Extraanatomické rekonstrukce
Resenf infekce cévnich protéz
Operace vétvi oblouku aorty celkem
z toho: karotidy - endarterektomie
tumor glomu
aneuryzma karotidy

bypass nebo implantace karotida/subclavia

bypass ze vzestupné aorty (sternotomie)
Femoropoplitedlni proximalni rekonstrukce
Rekonstrukce tepen v tfisle
Bércové rekonstrukce celkem
Operace varixu
z toho: klasickou metodou
radiofrekvencné
AV shunty
TOS
Transplantace cévnich alograftd
Xenografty
Hybridni operace
Robotické cévni operace
Laparoskopické operace
Hrudni sympatektomie torakoskopicky
Bederni sympatektomie laparoskopicky
Endoskopicky odbér vena saphena magna

Cévni intervence ve spolupréci s radiodiagnostickym odd.

Rek. vena cava inf., malignity
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Prabéh roku 2021

= Oddéleni cévni chirurgie je od ledna 2008 pod vedenim priméare prof. MUDr. Petra Stadlera, Ph.D.,

ktery pusobi zaroven jako externi ucitel na 1. |ékarské fakulté UK v Praze, se kterou oddéleni aktivné
spolupracuje. Od roku 2015 se podilime i na vyuce studentl 2. |ékafské fakulty UK v Praze, kterou
zajistuje MUDT. Petr Sedivy, Ph.D.

V roce 2021 byla operativa stale ovlivnéna nepfiznivou pandemickou situaci v dusledku covidu-19
a doslo k dalsimu ¢aste¢nému snizeni poctu operaci o 10 % ve srovnani s rokem 2020 a 0 25 % ve
srovnani s rokem 2019.

Standardné je provadéna komplexni diagnostika a chirurgickd 1écba onemocnéni tepen a Zil, ze-
jména pak jejich zizeni ¢i uzavérd v dusledku aterosklerotickych zmén, poranéni tepenného a zilni-
ho systému mimo oblasti koronarnich tepen, vzestupné aorty a oblouku aorty, které tradi¢né patfi
kardiochirurgii. Skala chirurgickych zakrokd zahrnuje operace vétvi oblouku aorty, operace hrudni
a bfidni aorty véetné vyduti (jde o pracovité s nejvétsim poctem aortalnich operaci v ramci CR), re-
konstrukce tepen zdsobujicich nitrobrisni a retroperitoneéini orgény, operace tepen zasobujicich
koncetiny, operace varixd dolnich koncetin a déle i pomérné unikatni transplantace cévnich stépl
pfi feSeni infekce cévnich protéz. Mezi nejpocetnéjsi skupinu nemocnych patfi pacienti s ischemic-
kou chorobou dolnich koncetin a nemocni se zizenim tepen zasobujicich mozek krvi. V rémci mo-
dernich miniinvazivnich pfistupt jsou provadény torakoskopické hrudni sympatektomie nebo lapa-
roskopické bederni sympatektomie, endoskopické operace zilnich spojek, endoskopické odbéry 7Zil
k cévnim rekonstrukcim, operace brisni aorty z redukovanych operacnich pristup(, tzv. minilaparoto-
mii, a hlavné roboticky asistovana a laparoskopicka cévni chirurgie (tyto operace jsou od roku 2018
hrazeny z verejného zdravotniho pojisténi).

Oddéleni cévni chirurgie si drzi unikatni svétové postaveniv oblasti roboticky asistované cévni chirur-
gie a narodni vedouci pozici v chirurgii torakoabdominalni aorty. Pokracovala spoluprace s NUSCH
v Bratislavé v oblasti torakoabdominalni aorty. BohuZel ani v tomto roce neprobéhla v didsledku ne-
priznivé epidemiologické situace mezinarodni skoleni v robotické cévni chirurgii.

Dalsi vyznamnou oblasti, kterou se cévni chirurgie zabyva, je endovaskularni program. Jedna se
hlavné o implantaci stentgraftd pfi [écbé vyduti brisni nebo hrudni aorty. Implantace stentgraftd,
peroperacni angiografie ¢i peroperacni angioplastiky jsou standardné provadény ve spolupréci s ra-
diodiagnostickym oddélenim Nemocnice Na Homolce. Vytvoreny tym cévnich chirurgd a radiologt
(MUDr. P. gedivy, Ph.D., MUDr. K. El Samman, MUDr. H. Prindisova, MUDr. A. gnajdrové), ktefi se ak-
tivné zabyvaji pravé endovaskularnimi vykony, Gspésné pokracuje. Oba cévni |ékari, ktefi jsou v en-
dovaskularnim tymu, maji poZadovanou specializac¢ni atestaci. Planujeme vyskoleni dalsiho cévniho
chirurga i radiologa.

Na oddéleni se uskutec¢nuji téz narocné vykony pfi reseni infekci cévnich protéz s pouzitim cévnich
alograftli, femoralnich zZil nebo xenograftd, které jiz maji cerfifikaci ,CE” (cévni protézy nebo zaplaty
z bovinniho perikardu). Cévni chirurgie Nemocnice Na Homolce je spolu s Institutem klinické a ex-
perimentalni mediciny, VSeobecnou fakultni nemocnici v Praze a tkdnovou bankou Fakultni nemoc-
nice v Hradci Kralové ¢lenem programu kryoprezervovanych cévnich $tépl. Rada pracovist z celé
republiky vyuziva oddéleni cévni chirurgie jako superkonzilidrni pracovisté pfi freseni rdzné zavazné
cévni problematiky.

Od roku 2016 ma nase oddéleni k dispozici minimalné 1,5x tydné hybridni multioborovy operacni
sal, kde jsou provadény robotické operace, implantace stentgrafti a hybridni vykony.

Jen zvolna byly uvolnény mezinarodni kongresy, kde jsme pravidelné prezentovali nase vysledky
a zkusenosti. V roce 2021 probéhl vyroéni kongres CSKVCH v Brné, kde jsme v fadé prednések pre-
zentovali nase zkusenosti v riznych oblastech CCH. V zari 2021 byla odvysildna na TV Nova reportaz
o aortalni chirurgii na nasem pracovisti.

Prof. Stadler s kolegy ve spolupréci s Michigenskou univerzitou v USA publikovali ¢lanek na téma
robotické a laparoskopické cévni chirurgie.

V personalni oblasti nebyly Zddné zasadni zmény.
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Perspektivy pro rok 2022

» Rok 2022 bude snad jiz méné poznamenan pandemii covid-19, kterad ovlivnila pocty planovanych
vykond v poslednich 2 letech.

* |vroce 2022 bude oddéleni cévni chirurgie provadét komplexni diagnostiku a chirurgickou lécbu
onemocnéni tepen a Zil v celém rozsahu se zamérenim na nové, moderni trendy. Planujeme pokra-
¢ovani spoluprace s kardiochirurgii pri feseni cévni problematiky, kterd je na hranici obou obord.
Budeme dale rozvijet operativu torakoabdominalni aorty. Nadéle budou rozvijeny minimalné inva-
zivni pfistupy pri operacich se zamérenim na robotickou a endovaskularni chirurgii. Od ledna 2018
jsou robotické cévni operace v oficidlnim seznamu zdravotnich vykon(, a tudiz neni potfeba zadat
o schvaéleni kazdé operace tohoto typu pfislusnou zdravotni pojistovnu.

» Budeme pokracovat s miniinvazivni operativou pomoci 3D laparoskopické véze, po dohodé s pri-
marem radiologie prof. Vymazalem bude pokracovat Gspésnéa spolupriace obou oddéleni v oblasti
endovaskuldrniho programu. Déle se budeme zabyvat resenim infekci cévnich protéz, které maji
celorepublikové narustajici tendenci. Tyto vykony jsou technicky i ekonomicky velmi narocné a je
potfeba obnovit jednani s pojistovnami o Uhradéach téchto naroénych vykonl. A neméli bychom
opomenout ani podporu dalSich trendd v oblasti miniinvazivnich pfistupl v tepenné i zilni chirurgii.

* Vroce 2022 se snad otevird opét moznost mezinarodni skolici ¢innosti v oblasti robotické cévni chi-
rurgie a i Skoleni [ékarl v laparoskopické cévni chirurgii v projektu Aeskulap akademie.

= Pocitdme i s obnovenim prezentaci na kongresech doma i v zahranici.

Vyukova a jinad odborna c¢innost

* Na oddéleni probih& pregradualni vyuka studentd Iékarské fakulty, postgradudlni vzdélavani |ékard
pred atestaci z cévni chirurgie i |ékard, ktefi maji v ramci své specializace povinny pobyt na cévni
chirurgii.

= Prof. Stadler je externim ucitelem a ¢lenem atestaéni komise pro cévni chirurgii na 1. |ékarské fakulté
UK v Praze. Déale pusobi jako lektor pro robotickou cévni chirurgii pfi EITS (European Institute of Te-
lesurgery) ve Strasburku a jako lektor firmy Intuitine Surgical v USA. Prof. Stadler je také predsedou
podvyboru pro robotickou cévni chirurgii MIRA v Los Angeles v USA, mistopfedsedou vyboru Ceské
spolecnosti kardiovaskularni chirurgie (CSKVCH) a ¢lenem akreditaéni komise Ministerstva zdravotnic-
tvi CR a SR pro obor cévni chirurgie. Déle je zakladajicim ¢lenem International Endovascular & Lapa-
roscopic Society, ¢clenem ISMICS (International Society for Minimally Invasive Cardiothoracic Surgery)
a recenzentem casopisu Surgical Laparoscopy Endoscopy & Percutaneous Techniques.

=  MUDr. Petr Sedivy, Ph.D., se podili na vyuce student 2. Iékarské fakulty UK v Praze.

= MUDr. El Samman pokracuje v doktorském studiu na 2. ékarské fakulté UK v Praze.

=  MUDr. Stehno pokracuje v doktorském studium na 2. 1ékarské fakulté UK v Praze.

* Na oddéleni probiha rovnéz pregradudlni vyuka studentl 2. ro¢niku 3. [ékarské fakulty UK v Praze
v oboru vS§eobecna sestra.

= Skoleni v robotické chirurgii, cévni chirurgii a radiofrekvenéni chirurgii varixd pro ¢eské i zahrani¢ni
|ékare bude probihat v pfimé zavislosti na epidemiologické situaci.
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Kardiochirurgické oddéleni

Primar MUDr. Ivo Skalsky, Ph.D., MBA

Napln ¢innosti oddéleni

»  komplexni chirurgickd lé¢ba onemocnéni srdce a nitrohrudnich velkych cév
» ambulantni sledovéni vybranych skupin nemocnych pred a po kardiochirurgickych vykonech

Organizacni ¢asti oddéleni

Ambulance
Standardni lGzkova stanice
Jednotka intermediarni péce

Jednotka pooperacni a resuscitacni péce

4 vySetfovny
14 l4zek
10 lazek
10 lazek

K dispozici jsou 2 klasické kardiochirurgické operacni sély 5 pracovnich dnd v tydnu. Navic probihaji
operace na hybridnim a robotickém séle, na kazdém vzdy jeden den v tydnu. Jeden operacni sél je ote-

vieny nepretrzité 24 hodin denné pro urgentni vykony.

Provozni udaje

Pocet |ékaru

Pocet perfuzionistl

Pocet sester

Pocet pomocnych zdravotnickych pracovnikd
Pocet technicko-hospodarskych pracovnikd
Pocet standardnich lazek

Pocet semiintenzivnich lazek

Pocet resuscitac¢nich lazek

Celkovy pocet lGzek

Pocet hospitalizovanych pacientl
Pramérné osetrovaci doba (ve dnech)
Pocet osetfovacich dnl celkem

NASE CINNOST

19

95
22

14
10
10
34
619
11,97
8 755
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Pocet vykon( a mortalita

Celkovy pocet operacnich vykonU 628
Izolované aortokoronarni rekonstrukce 152
Kombinované vykony (chlopen, bypass, aorta) 252
Néhrady/plastiky srdecnich chlopni 93
Izolované vykony na vzestupné aorté a oblouku aorty 31
Ostatni (myxom, perikardektomie, extrakce PM) 27
Implantace epikardialnich stimulac¢nich elektrod 1
MAZE operace (kombinace s ACB a zakroky na chlopnich) 94
Operace na hrudni aorté celkové (v kombinaci s dalsimi zakroky) 112
Robotické vykony 60
Akutni a emergentni vykony 278
Planované vykony 350
30denni mortalita celkova (v %) 1,27 %
30denni mortalita u akutnich vykont (v %) 0,75 %
30denni mortalita u elektivnich vykontd (v %) 0,25 %
Pocet ambulantnich vysetreni (navstév) 9 560

Zmény / nové udalosti uplynulého roku

* Vroce 2021 pokracovala celosvétova pandemie covid-19 jiz nékolikdtou vinou, ktera ovlivnila i nasi
praci. Museli jsme se i nadale prizpdsobovat situaci a zpocatku roku opét vyrazné omezit cely provoz
naseho oddéleni. Potykali jsme se s omezenou ldzkovou kapacitou, opakovanym tbytkem persona-
lu (at uz z ddvodu nakazeni covidu-19 nebo opakovanych nucenych karantén) a v neposledni radé
s dodrzovanim hygienicko-epidemiologickych opatreni. Od poloviny roku se postupné situace vra-
cela do normélniho stavu s postupnym navySovanim nasi operativy a péce.

= Stejné jako v jinych nemocnicich nebo oddélenich nds omezuje nedostatek stfedniho zdravotnického
personalu. S timto problémem se snazime vyporadat. Omezeni poctu operaci z divodu nedostatku ltzek
jsou stéle naprosto vyjimecna. Je to déno vysokou Urovni péce, jak chirurgické, tak pooperacni, a obé-
tavosti celého kolektivu, ktery zajistuje chod oddéleni. VSem za jejich obétavost patfi velké podékovani.

» Velkou udélosti byl pfechod na novy nemocniéni informacni systém HOOD v rdmci ambulantniho pro-
vozu a pfiprava na prechod celého oddéleni na tento novy a progresivni nemocniéni informacni systém.

= Vroce 2021 jsme provedl|i 628 kardiochirurgickych operaci. | pfes nepfizen situace jsme byli schopni
flexibilné reagovat na potrebu provedeni emergentnich, akutnich a semiakutnich vykond.

* Doslo k rozsifeni ambulanci pro potrfebu naseho oddéleni. Cilem tohoto kroku je zlepseni a urychle-
ni pfedoperacni diagnostiky a zlepSeni pooperacniho sledovani. Snahou celého tohoto projektu je
vytvoreni komplexniho chlopenniho centra spolecné s oddélenim kardiologie.

* Nadéle pokracujeme v rozvoji robotické a minimalné invazivni chirurgie, ktera je jiz béznou soucasti
spektra kardiochirurgickych vykond provadénych na nasem pracovisti. Celkem bylo provedeno 60 vyko-
nl. Nejvétsi podil pordd zaujimaji rekonstrukéni vykony na mitralni chlopni a revaskularizace myokardu.

= Trendem poslednich let je vzristajici podil chlopennich vykon, ktery Cinil pres 60 % vSech operaci.
Jedn4 se jak o izolované vykony na jedné chlopni, tak v kombinaci s dalsimi chlopnémi nebo jinymi
vykony. Vysoky podil zdchovnych operaci je i nadale nasi prioritou. U indikovanych pacientd tento
podil presahuje 90 %. Tyto vysledky nas opakované fadi na Spicku mezi kardiochirurgickymi pracovis-
ti v Ceské republice. V souvislosti s tim mdzeme zddraznit, ze ptiblizné 90 % izolovanych vykon( na
mitralni chlopni bylo provedeno z miniinvazivniho pfistupu.
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Vice nez 70 % kombinovanych vykon( svéd¢i o slozitosti operacnich zakrokd.

Celkova ro¢ni mortalita 1,27 % je vyrazné nizsi ve srovnani s predikovanou mortalitou, pocitanou
podle mezinarodniho skérovaciho systému EuroSCORE, kterd v pfedchozim roce doséhla 6,43 %.
Akutni vykony se na této celkové mortalité podilely ze 3/4.

Ze spektra vykond provedenych v minulém roce je opét nutné zminit operace vrozenych srdecnich
vad v dospélosti, které predstavovaly pfiblizné 5 % vsech zakroku. Tento specificky program s vybor-
nymi vysledky je u nas systematicky rozvijen Centrem pro vrozené vady srdce v dospélosti.
Pravidelné se zapojujeme do klinickych studii provaddénych ve spolupréci s mezindrodnimi instituce-
mi a kardiologickym oddélenim. Slibné vysledky znamenaji velkou perspektivu predevsim pro nase
pacienty.

| nadéle pokracuje nase spoluprace s pracovisti, jejimz pacientim nabizime Spickové kardiochirur-
gické zadzemi jak pro elektivni, tak pro akutni vykony. Jedna se predevsim o nemocnice v Liberci,
Karlovych Varech, Pribrami, Kladné, Benesové a Horovicich.

Nadale rozvijime mezioborové spoluprace v rdmci NNH, predevsim s oddélenim kardiologie a cévni
chirurgie.

Perspektivy rozvoje pro nasledujici rok

Snahou bude navysSovat pocty operaci na Uroven pred pandemii covid-19.

Spektrum vykonu zistava obdobné jako v predchéazejicim roce.

Chceme nadale rozvijet nase zédkladni programy. Jedna se o program pro lé¢bu onemocnéni aorty
(spoluprace s cévni chirurgii a radiologif), program pro chirurgickou lé¢bu chlopennich vad s rozvo-
jem ambulantniho chlopenniho centra, program Iécby vrozenych srdecnich vad v dospélosti a pro-
gram minimalné invazivni a robotické chirurgie.

V oblasti minimalné invazivnich operaci srdce chceme byt progresivnim pracovistém v Ceské repub-
lice a v oblasti robotické chirurgie chceme patfit mezi predni pracovisté v Evropé.
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Kardioanesteziologické oddéleni
Primar MUDr. Pavel Jehli¢cka, MBA

Napln ¢innosti oddéleni

Oddéleni zabezpecuje dvé zakladni oblasti - anesteziologickou péci pro kardiochirurgii a kardiologii
a oblast intenzivni péce pro kardiochirurgické pooperacni oddéleni.

Anesteziologicka péce

V oblasti anestezie poskytujeme péci pro pacienty podstupujici kardiochirurgické operace na mimotél-
nim obéhu nebo bez néj, robotické operace v kardiochirurgii nebo kardiochirurgické operace s mini-
malné invazivnim pristupem. Pro kardiologii zajisStujeme anestezie u slozitych mapovéni srdce v arytmo-
logii, anestezie pri extrakcich stimula¢nich systémd, anestezie pfi ablacich renélnich tepen u pacientd
s vysokym krevnim tlakem a anestezie pro elektrické kardioverze.

Intenzivni péce

V oblasti intenzivni péce zabezpecujeme provoz kardiochirurgické pooperacni jednotky, ale tzce spo-
lupracujeme i s oddélenim kardiochirurgické semiintenzivni péce. Konzilidrné pak v rémci naseho kar-
diocentra plsobime i na ostatnich jednotkach intenzivni kardiologické péce. Spolu s |ékafi kardiologie
a oddélenim biomedicinského inzenyrstvi se podilime na programu mimotélnich podpor obéhu u pa-
cientl v kardiogennim Soku.

V roce 2004 lékafi dnesniho oddéleni kardioanestezie zavedli jako prvni v CR extrakorporalni podporu
plic (uméla plice Novalung) u pacientky s tézkym plicnim selhanim nezvlddnutelnym konvenénimi pro-
stredky. Jako jediné pracovisté v republice provadime anestezie u robotickych vykonl v kardiochirurgii
a anestezie u operaci vrozenych srdecnich vad v dospélosti.

Provozni udaje

Pocet [ékaru 10

Pocet sester 9

Pocty podanych anestezii pro

Kardiochirurgické vykony 727
Kardiologické vykony 829
Vykony del$inez 2 h 562
Vykony delsinez 6 h 158
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Primarka MUDr. Viera Kfizova

Interni oddéleni vytvari zazemi pro ¢innost klicovych obord nemocnice (kardiovaskularniho programu
a neuroprogramu), v [Gzkové ¢asti, na poliklinice, gastroenterologickém oddéleni a v centru plicni endo-
skopie. Nejvétsi cast hospitalizovanych pacientd predstavuji diagnostické hospitalizace ze vSech oborl
interniho Iékarstvi, choroby gastrointestinalni, plicni, kardialni, diabetologické, autoimunitni i infekéni.
V fadé pripadl mé prace oddéleni nadregionaini charakter. Ke specifické néplni patfi péce o pacienty
se syndromem krétkého streva a zajisténi dlouhodobé parenteréini vyzivy a |écba souvisejicich kom-
plikaci. Specifické intervencni vykony jsou provadény pod ultrazvukovou kontrolou (centralni kanylace,
diagnostické/evakuacéni punkce atd.).

V uplynulém roce byl provoz celého interniho oddéleni poznamenéan pandemii covid-19. Pomér akut-
nich a planovanych diagnostickych ¢i terapeutickych intervenci se zménil.

Jednotka disponuje kapacitou celkem osmi lGzek. Na téchto |zkach poskytujeme komplexni intenzivni
péci pro Casto polymorbidni pacienty s primarné interni problematikou. Vzhledem k absenci ldzkového
fondu onkologického oddéleni na nasich ldzkach neziidka poskytujeme i péci pacientlim s komplikace-
mi onkologické terapie a v neposlednifadé sem prebirdme i pacienty z chirurgickych obort Nemocnice
Na Homolce - zejména v pripadech, kdy je chirurgickd problematika pacienta dofesena a trvé u ného
nutnost komplexni nutri¢ni a interni terapie. Dvé ldzka interni JIP jsou vybavena pro poskytovani umélé
plicni ventilace, z ocistovacich metod disponujeme intermitentni hemodialyzou, kterou zajistujeme ve
spolupréci s hemodialyzacnim stfediskem B-Braun, s. r. 0. Nase jednotka intenzivni péce rovnéz zajistu-
je zézemi pro monitoraci a observaci pacientl po intervencnich vykonech gastroenterologickych a po
intervencnich vykonech provadénych na centru plicni endoskopie.

Standardni lGzkové oddéleni poskytuje komplexni interni péci od akutnich stavl - v pfipadé pacientd
prijatych cestou akutniinterni ambulance - az po pro pladnované diagnostické a lé¢ebné pobyty. K1écbé
jsou pfijimani pacienti z internich ambulanci Nemocnice Na Homolce, interné nemocni z jinych prima-
riatd nemocnice (véetné komplikaci onkologické a chronické hemodialyzaéni [écby) a dale pacienti k ob-
servaci po invazivnich vykonech (gastroenterologie, centrum plicni endoskopie, intervenéni radiologie).
Pacienty pro komplikace onkologické Iécby pfijimdme proto, ze onkologické oddéleni je bez vlastniho
lGzkového zazemi. Navic poskytujeme hospitalizacni zdzemi pro pacienty programu Homolka Premium
Care, programu H plus a pribuzné zaméstnancl nemocnice.

Obecné ma péce vyrazné nadregionalni charakter, zvlasté patrny z tlaku akutni interni ambulance, na
kterou se pravidelné obraceji sami nemocni z mimoprazskych okresl. Ackoli patfi procentualni obloz-
nost k nejvyssim z celé nemocnice, [Gzkové kapacita poptavce nestadi. Stabilni prmérna délka hospi-
talizace je vétSinou dana dlouhodobym parenterdlnim podévanim antibiotické [écby a Iécenim kompli-
kovanych stavy, je tedy dale neovlivnitelna.



V ambulantni sloZce pracuji specializovani |ékafi v oborovych ambulancich, kde funguje spoluprace,
provéazanost, a tim i zastupitelnost Iékarl pracujicich na ambulantni a ltzkové ¢asti. Mimo klasickou vse-
obecnou interni ambulanci poskytujeme péci v ambulanci plicni, gastroenterologické a metabolicky
zamérené (pro domaci parenteréini a enteralni vyzivu, v diabetologické, endokrinologické a lipidové
poradné).

Ambulance slouzi predevsim k osetfeni a vysetieni akutnich pacientl s nechirurgickymi problémy a bez
doporuceni ke konkrétnimu oborovému vysetfeni. Pro potfeby interniho oddéleni se dale ambulance
vyuziva k infuzni ambulantni lé¢bé a k realizaci planovanych diagnostickych a terapeutickych intervenci.
Akutni interni ambulance je stale nejvytizenéjsi ambulanci oddéleni, v tomto roce byl v§ak provoz vy-
razné ovlivnén epidemiologickou situaci a pocet osetfenych pacientl klesl na 4 026 osSetreni za rok
(t.j. cca 330-350 mésicné).

Do budoucna lze ocekévat nérlst poctu osetrenych pacientd, jednak proto, Ze ambulance ¢astecné na-
hrazuje chybéjici emergency, a rovnéz z ddvodu zhorsujici se dostupnosti péce v jinych zafizenich. Pri
dal$im nardstu poctu pacientl bude nutno zvysit personalni obsazeni ambulance a rozsifit jeji prostory.

Gastroenterologické oddéleni je vykladni skfini interniho oddéleni. Poskytuje Spickovou gastroentero-
logickou péci v celém spektru endoskopickych metod. Provadi bézné endoskopie horni a dolni ¢asti
zazivaciho traktu a déle vysoce specializovand vysetfeni ZluCovych cest ERCP. Predevsim pak vynika
v pouziti endosonografickych metod vysetrfovani, véetné provadéni unikétnich intervencnich zékrokd,
ke kterym jsou k ndm pacienti referovéni z celé republiky.

V rdmci dlouhodobého planu na rozsiteni a zkvalitnéni prostorového usporéddani gastroenterologické-
ho oddéleni, zde probéhla koncem roku zésadni stavebni rekonstrukce. Tato prestavba odpovidé hy-
gienickym, technickym i prostorovym pozadavkim soucasné endoskopie.

Centrum plicni endoskopie, a s nim souvisejici plicni specializované ambulance, umoznuji komplexni
bronchologickou diagnostiku véetné autofluorescenéni bronchoskopie, NBI (narrow band imaging)
a endobronchiélni ultrasonografie. Kombinace novych diagnostickych metod se stavajicimi, v Nemoc-
nici Na Homolce jiz zavedenymi, metodami (jako je PET/CT), poskytuje vyjimecné moznosti casné dia-
gnostiky a stagingu bronchogenniho karcinomu a s tim spojenou naslednou |é¢bu ve spolupréaci s on-
kologii. Kapacita a vytizenost bronchologické péce stale nardstd, mj. i diky aktivni spolupraci s centrem
pro intersticialni plicni procesy, dalSimi terénnimi pneumology a ostatnimi nemocnicemi.

Interni oddéleni mé akreditaci Ceské lékaiské komory ke $koleni a k vydavéni funkénich licenci v obo-
rech vnitfni |ékafstvi, gastroenterologie, vSeobecné praktické lékarstvi, abdomindlni ultrasonografie
(FO08) a endoskopicka ultrasonografie (FO04), endokrinologie a diabetologie, pneumologie a ftizeologie.
Kazdoroc¢né na oddéleni probihaji postgradudini a predatestacni stdze zejména mladsich kolegt z jinych
obord Nemocnice Na Homolce. Dlouhodobé oddéleni poskytuje postgradudlni vyuku Iékarim v pfipravé
na atestaci z praktického |ékafstvi ve spolupréci s Institutem postgraduéiniho vzdélavani ve zdravotnictvi.
Okrajové prichazeji i pregraduélini studenti 1., 2. a 3. [ékarské fakulty UK v rdmci povinnych praxi.



PROGRAM VSEOBECNE LECEBNE PECE

Provozni udaje

Pocet |ékaru 27 HPP + 6 DPC + 1 DPP
Pocet sester 51
Pocet sanitari 10
Pocet lGzek na standardnim oddéleni 21
Pocet lGzek na jednotce intenzivni péce 8
Celkova vykonnost lGzkové casti v roce 2021 / srovnani s rokem 2020

Prdmérnéa odetfovaci doba za celé oddéleni 8,9/9,96
Pocet osetfovacich dnl celkem 8170/8053

1414/1028

Hospitalizace

VYROCNI ZPRAVA 2021 | NEMOCNICE NA HOMOLCE

NASE C|NNOST|45



Vedouci lIékaf MUDr. Martin Safanda, Ph.D.

Oddélenf klinické onkologie je akreditované pracovisté MZ CR, které je zaméfeno na lécbu solidnich
nadord u dospélych nemocnych. Jsme soucasti komplexniho onkologického centra FN Motol spolu
s UVN Praha a Protonovym centrem v Praze. Dal$im spolupracujicim pracovistém je klinika transplantaéni
chirurgie IKEM. Symptomatické lécba terminalnich stadii je vedena ve spolupraci s Nemocnici Na Plesi.
Od roku 2009 jsme zapojeni v multicentrickych randomizovanych studiich Il. a lll. faze.

Onkologicky program je profilovan ¢tyfmi zakladnimi sméry:
I. Gastroenterologicky program

* nadory tlustého a tenkého streva
» néadory jicnu a zaludku

» nadory pankreatu

» nadory jater a ZluCovych cest

I. Mamologicky program

* nadory prsu

[ll. Urogynekologicky program
* nadory prostaty

= nadory ledvin

» nadory mocového méchyre
» nadory ovarialni

IV. Pneumoonkologicky program

* nadory plic a pridusek

Pocet |ékarl 3
Pocet vSeobecnych sester 5
Pocet noveé prijatych nemocnych 630
Pocet ambulantnich vysetreni 17 528

Pocet podanych chemoterapii 8766



Primaf MUDr. Ronald Pospisil

Oddéleni poskytuje klinicky program vseobecné |écebné péce, tj. diagnostickou a lé¢ebnou péci
jak ambulantni, tak lGzkovou, véetné intenzivni péce, komplexné v naplni celého oboru vSseobecné
chirurgie a urologie a nékteré specializované ortopedické vysetfeni a vykony. Chirurgické oddéleni
oSetfuje nemocné z celé republiky, cizince a klienty preventivnich programd Homolka Premium Care
a H plus. Zajistuje kontinualni konzilidrni sluzbu pro ostatni obory nemocnice véetné urgentnich visceralnich
operaci v rezimu 24/7. Zajistuje skolici ¢innost v pregraduélnich i postgraduélnich programech |ékard
a zdravotnich sester v oboru chirurgie a urologie.

Program vSeobecné chirurgie

chirurgie gastrointestinalniho traktu v rozsahu od jicnu po konecnik, véetné slinivky brisni a zluco-
vych cest, hrudni chirurgie, chirurgie stitné zlazy a pfistitnych télisek, chirurgie kyl, varixi, operace
prsu pro benigni i maligni afekce

minimalné invazivni pfistupy prakticky ve vsech oblastech laparoskopické operativy (od kyl pres
apendektomie, cholecystektomie, branicni kyly az po laparoskopickou chirurgii tenkého a tlustého
stfeva, konecniku, slinivky brisni, sleziny a miniinvazivni hrudni chirurgii)

onkochirurgie ve spolupraci s ostatnimi oddélenimi nemocnice. Kazdy pacient s onkologickou dia-
gndzou je indikovan k operaci multidisciplindrnim seminarem za pfitomnosti odbornikli ze vSech
spolupracujicich oddéleni v rdmci Centra komplexni onkologické péce. Chirurgické oddéleni zajis-
tuje v oblasti onkochirurgie operacni |é¢bu zazivaci trubice v rozsahu jicen-konecnik, slinivku bfisni,
Zlucové cesty a slezinu. V rédmci hrudni chirurgie pak operace plic, mezihrudi, pohrudnice, hrudni
stény a prsu v celém rozsahu, véetné vysetreni sentinelové uzliny. Samoziejmosti je i ndsledné onko-
logicka péce v rdmci nemocnice

rozsahld ambulantni chirurgicka ¢innost zurnélnich a specializovanych poraden

oblast malych ambulantnich vykond

robotické vykony rekta a tlustého streva

Program urologie

oteviené, endoskopické a robotické operace mocového Ustroji véetné laserovych operaci prostaty
urologicka onkochirurgie

operace ledvin pro maligni, benigni i funkéni patologie

minimalné invazivni laparoskopické, cystoskopické a ureterorenoskopické operacni metody
ultrasonograficky fizené punkéni vykony onemocnéni retroperitonea

komplexni diagnostika a Iécba erektilnich dysfunkei

rozsahld ambulantni urologicka ¢innost

ve spolupréci s radiodiagnostickym oddélenim nemocnice invazivni radiologické vykony

Program ortopedie

Sirokd ambulantni ortopedicka ¢innost

artroskopické vykony (zejména kolenniho a ramenniho kloubu)

totalni ndhrady kycelniho kloubu, kolenniho kloubu, véetné reimplantaci
moderni postupy v operaci haluxt a dal$i miniinvazivni operace



Lazkové oddéleni

diagnostickd, pfedoperacni a pooperacni péce ve vsech specializacich
péce o nemocné na intenzivnich a standardnich ldzkach

v réamci chirurgie ordinariat urologie a ortopedie

jednotka intenzivni péce - stanice A + B

Ambulantni oddéleni

Zurnalni chirurgicka ambulance: Zajistuje provoz dennf chirurgické péce o akutni nemocné, véetné
prevazu z jinych oddéleni nemocnice. Déle zajistuje akutni nepretrzitou chirurgickou sluzbu.
Odborné chirurgické poradny: Poradna pro onemocnénijicnu a branice véetné refluxni choroby jic-
nu a branic¢nich kyl, poradna pro onemocnéni slinivky brisni a Zlu¢ovych cest, koloproktologicka po-
radna, onkochirurgickéd poradna, kylni poradna. Zde provadime diagnostiku, indikace k elektivnim
operacnim vykonlm, pooperacni kontroly, dispenzarizaci.

Torakochirurgicka poradna: Ve spolupraci s plicni ambulanci a onkologif zajistuje indikaci k hrudnim
operacnim vykondm plic, pohrudnice, mezihrudi, pooperacni kontroly a néslednou dispenzarizaci
pacientd pro onemocnéni plic a hrudniku.

Mammologicka poradna: Zabezpecuje vysetreni, komplexni pédci, diagnostiku, indikaci k operacni-
mu vykonu a naslednou péci u onemocnéni prsu v Uzké spolupréci s radiodiagnostickym oddélenim,
patologem a onkologem.

Ortopedicka ambulance: U nemoci pohybového aparédtu zabezpecuje diagnostiku, terapii a indika-
ce k operacnimu reseni u ortopedickych pacientd ve vybraném spektru diagndz. Déle zajistuje kon-
zilidrni sluzbu pro ostatni oddéleni nemocnice.

Urologickd ambulance: Zabezpecuje péci o urologicky nemocné, provadi se zde diagnostika véetné
ultrasonografické a ambulantni [écby. Déle zajistuje indikace k chirurgickému feseni, pooperacni
kontroly, komplexni diagnostiku a terapii erektilni dysfunkce a provadéji se zde ¢etné ambulantni
diagnostické i terapeutické vykony (cystoskopie, sondéze mocovodu i pro jind oddéleni apod.).
Ambulance pro malé ambulantni vykony: Zabezpecuje malé chirurgické ambulantni vykony v lo-
kalni anestezii na zddost praktickych |ékarl a |ékarl kozniho oddéleni nemocnice a pro indikované
nemocné z poraden pro nemoci chirurgické a Zurnalni ambulance.

Operacni saly

jeden sél pro ortopedickou operativu a aseptickou chirurgickou operativu
jeden sal pro chirurgickou otevrenou i laparoskopickou operativu
roboticky sél se zafizenim Da Vinci - chirurgii k dispozici 4x tydné

sél pro urologickou operativu

Pocet |ékarl celkem 22
Pocet chirurgt 15
Pocet urologu 4
Pocet ortoped 3
Pocet nelékarskych zdravotnickych pracovnikd celkem 75

Pocet lGzek celkem 34



Pocdet standardnich 1Gzek 25

Pocet intenzivnich lGzek 9
Prdmérna osetrovaci doba (ve dnech) 4.1
Pocet oSetrovacich dnu 8785
Pocet hospitalizovanych pacient 2062

Pocet operacnich vykon

Chirurgie 1372
Urologie 574
Ortopedie 247
Malé ambulantni vykony 581
Celkem 2774

Pocet robotickych operaci

Chirurgie 43
Urologie 190
Celkem 233

Poéet ambulantnich osetfeni

Chirurgie 15630
Ortopedie 7472
Urologie 6 658
Celkem 29 760

Pocet konzilidrnich vysetfeni

Chirurgie 1229
Ortopedie 85
Urologie 191
Celkem 1350

V technickém vybaveni: V ambulantnim sektoru byl pIné do praxe implementovéan novy informaéni
systém HOOD. Céstecné bylo obnoveno laparoskopické a chirurgické instrumentarium. Byly zakou-
peny nové pristroje pro urologickou operativu. Byla zakoupena nova véz k miniinvazivnim vykondm
v ortopedii véetné artroskopické pumpy. Byly podniknuty pfipravy ke zprovoznéni dalsiho sélu pro
chirurgickou operativu v rdmci traktu sald na 4. patre, aby mohl byt zpustén pocatkem roku 2022.

V oblasti chirurgie: Standardizoval se multioborovy pfistup (chirurgie, onkologie, radiodiagnostika,
patologie) u pacienttd s malignim onemocnénim traviciho traktu a hrudnich organt. Zadsadnim zpu-
sobem se navysil objem operovanych pacientl s maligni diagndzou. Byl zvysen podil laparoskopic-



ké operativy oproti klasické, zejména v oblasti koloproktologie a chirurgie slinivky brisni. Do praxe
byla rutinné zavedena robotickéd operativa nddort distélniho kolon a rekta. Byly zavedeny nové pfi-
stupy pri feseni inciziondlnich kyl a diastazy svall stény bfisni miniinvazivni technikou. Hojeni ran
pomoci V. A. C. (Vacuum-Assisted Closure) systému v rutinni praxi i s moznosti aplikace systému
v ambulantnim rezimu. Hojeni defektl anastoméz metodou Endo-SPONGE. Rutinné jsme provadéli
operace analnich prolapst a hemoroidl dle Longa (PPH systém).

V oblasti urologie: endoskopicka uretrotomie jako rutinni metoda, standardizovany laparoskopické
i robotické vykony na ledviné (pyeloplastika), rutinné ureterorenoskopie. Déle zlepSovéany robotické
techniky operace prostaty a jako jedno z méla pracovist v CR provéadime laserové operace benigni
hyperplazie prostaty.

Dominujici je plné fungovani véeobecné chirurgie, urologie a ortopedie se zamérenim na elektivni
vykony. V planu je dalsi rozsiteni spektra laparoskopickych vykont v bfisni chirurgii a torakoskopic-
kych vykont v oblasti hrudni chirurgie. Usilujeme o nasmlouvéani robotickych operaci nddort plic
u ZP. Rutinné se provadéji operace jicnu a slinivky bfisni a Zlu¢ovych cest.

Probiha velmi tésna spoluprace s internim, radiodiagnostickym, patologickym a onkologickym od-
délenim v péci o onkologicky nemocné v pravidelnych spolecnych seminafich. Velmi Gzce spolupra-
cujeme s ostatnimi chirurgickymi obory nemocnice pfi feSeni komplikovanych pacientl - cévni chi-
stavu v chirurgii (véetné akutnich).

Aktivné jsme se zapojili do tvorby doporucenych akreditacnich standard( a optimalizace 1é¢by po-
operacni bolesti.

Trvale jsme vyhodnocovali spokojenost pacientd na oddéleni a nadéle jsme s vystupy pracovali.
Zejména v obdobi infekce SARS-CoV-2 byl kladen zvySeny narok na udrzeni hygienické péce od
oddéleni az po operacni sély, stav byl trvale sledovéan ve spolupraci s mikrobiologickym oddélenim
a tymem pro kontrolu infekci. Nezvysil se pocet komplikaci ani nozokomialnich infekci.

Ve vazbé na program urologie chirurgického oddélenti, ve spolupréaci s oddélenim gynekologie NNH
a s externimi urologickymi a gynekologickymi pracovisti, pokracdoval v rdmci pooperacni fyzioterapie
projekt |é¢by mocové inkontinence u Zen a |é¢by mocové inkontinence u muzd po prostatektomiich.
Ve spolupréci s pracovisti gastroenterologie a neuroobort byl uvedeny projekt rozsiten o problema-
tiku proktologickou a o problematiku zabyvajici se neurogennimi sfinkterovymi poruchami.

Po operacich a k osetreni funkénich poruch pohybového aparatu prebiralo fyzioterapeutické oddé-
leni pod vedenim prim. MUDr. lvana Hadraby pacienty chirurgie a ortopedie.

Lécbou dysfunkce svald panevniho dna v¢. stavl po radikélnich prostatektomiich, Holep a urogyne-
kologickych operacich se oddéleni fyzioterapie zabyva od roku 2004. Za tuto dobu bylo osetfeno
cca 2 000 pacienta.

Na ldzkovém oddéleni ma byt realizovana rozséhla prestavba s cilem rozsireni lGzkového oddéleni
standardni chirurgie o 10 lGzek.

Vzhledem k vyraznému nérdstu onkologickych nemocnych v CR bude i nase ¢innost dale zamérena
na rozvoj modernich operacnich postupl s minimalné invazivnim pfistupem - laparoskopickych i ro-
botickych - v rdmci komplexni terapie téchto pacientd.

Budeme pokracovat ve spolupraci s odbornymi specialisty - gastroenterology, pneumology, endo-
krinology v rdmci Prahy a Stfedoceského kraje i dalsich mist CR.

Déle se budou nékteri Iékari podilet na vyuce medikd na 1. a 3. [ékarské fakulté UK v Praze.

Taktéz bude na oddéleni probihat odborna sesterskéa praxe.



* Nadale bude probihat skoleni Iékari formou pravidelnych vzdélavacich seminard na oddéleni.

Vyuka a vzdélavani

* Na oddéleni probihaji pravidelné klinické vzdélavaci seminére Iékara.

* V oblasti pregraduélni vychovy absolvovali medici (4. a 5. ro¢niku) stdZze na nasem oddéleniz 1., 2.
a 3. lékarské fakulty.

* Vrémci postgradudlni vychovy absolvovali na nasem oddéleni stéz v predatestacni pripravé |ékafi
z jinych oddéleni nemocnice i prakticti 1ékafi z terénu.

= Ucastnili jsme se celolstavnich seminafd, pravidelnych spoleénych indika¢nich seminafd s onkolo-
gy, gastroenterology, patology a rentgenology.

» Sestry z chirurgie se aktivné i pasivné Ucastnily fady skoleni a prednasek nutnych k prohloubeni zna-
losti a dovednosti v jejich profesi.

» Zahdjime prednaskovou cinnost v ramci Ceskych a zahrani¢nich kongresu v oblasti chirurgie a uro-
logie.

Odborna Cinnost a ¢lenstvi v odbornych spolec¢nostech

Lékafi oddéleni se pasivné i aktivné zucastnili nékolika domacich i zahrani¢nich kongresl, seminari
a workshopd.

Nasi lékafri jsou také ¢leny fady odbornych spolecnosti:

= Ceské lékatska spole¢nost JEP

= Ceskéa spoleénost hepatobiliarni chirurgie

= Ceské chirurgicka spole¢nost

= Ceskéa spoleénost pro endoskopii sekce endoskopické a miniinvazivni chirurgie
= Ceské chirurgicka spole¢nost

= Ceskéa koloproktologické spolecnost

= Ceskéa gastroenterologicka spolecnost

= Ceské ortopedicka spoleénost sekce hrudni chirurgie pfi Ceské pneumologické spoleénosti
= Ceskéa urologicka spole¢nost Evropska urologické spoleénost

= Ceskéa spolecnost robotické chirurgie Ceské Iékarské spole¢nosti JEP



Primaf MUDr. Petr Popelka

Cinnost oddéleni v roce 2021 byla vyrazné ovlivnéna pandemii covid-19. Prostory liizkového oddélenf
byly vyélenény po dobu 4 mésicl ve prospéch COVID-OXY jednotky s 12 |Gzky.

Zbyla cinnost oddéleni se zaméfila na diagnostiku a chirurgickou |é¢bu gynekologickych onemocnéni
s ddrazem na minimalné invazivni pfistupy. Spektrum panevni chirurgie se v roce 2021 soustredilo do
tfi nosnych klinickych program: urogynekologického, komplexni |é¢by endometridzy, vSeobecné gy-
nekologické operativy véetné onkologické. Ke kazdému programu oddéleni disponuje specializovanou
poradnou.

Urogynekologicky program obsahuje diagnostiku, operacéni i konzervativni |é¢bu mocové inkontinence
a poruch panevniho dna. Celkové bylo odoperovano 185 pacientek s vyse uvedenymi potizemi, z toho
bylo 18 operaci za pouziti implantatd.

Program pro komplexni diagnostiku a chirurgii endometriézy nabizi pacientkém z celé Ceské republiky
komplexni |écbu skladajici se z laparoskopické radikalni operace a ndsledné hormonalni [écby se zavé-
recnym ovérenim jeji Uspésnosti. Gynekologické oddéleni Nemocnice Na Homolce je jednim z nejzku-
$enéjsich pracovist v Ceské republice v radikélnich operacich retroperitoneéini endometridzy. V roce
2021 zde bylo provedeno 60 operaci, z toho 11 radikélnich vykond pro infiltrativni retroperitonealni
endometridzu.

Vseobecna gynekologicka operativa se zabyva chirurgii sterility, myomatdzy, adnexalnich tumort a cyst,
problematikou pooperacnich sristl, chronickou panevni bolesti, zdnéty a vrozenymi vyvojovymi vada-
mi. Hysteroskopicka operativa zahrnuje diagnostické a operaéni endoskopie dutiny délozni. Nové bylo
zachyceno 26 onkologickych pfipadd, z nichz 18 bylo odoperovano.

V roce 2021 bylo na oddéleni hospitalizovdno 931 gynekologickych a 107 covid pozitivnich pacientd.

Celkové mnozstvi chirurgickych zakrokd dosahlo v roce 2021 poctu 922 operaci, z toho 95 % bylo pro-
vedeno minimalné invazivnimi metodami.

Pocet lizek gynekologie 14/ 20*
- standardnich 10/ 16*
- intenzivnich 4

Pocet lékar 8

Pocet sester 22

Pocet ambulantnich vysetreni 10114

Pocet hospitalizaci 931

Pocet oSetrovacich dnl

Pocet operacnich vykonU 922

Vyuziti [Gzek (v %)

Pramérna osetfovaci doba (ve dnech) 2,45

*navy$eno od kvétna 2021



Primar MUDr. Petr Jirdk

Oddéleni ORL a chirurgie hlavy a krku se soustfeduje na diagnostiku a konzervativni i chirurgickou léc-
bu onemocnéni usnich, nosnich a krénich.

Pandemie v roce 2021 zaséahla i do chodu ORL oddéleni. Lizkové cast oddéleni byla pridélena péci
o pacienty s onemocnénim covid-19 vyzadujicich hospitalizaci a oxygenoterapii, a to celkem dvakrat
- do Cervna 2021 a poté od listopadu 2021. ORL ambulance a provoz ORL séli nebyl zcela uzavren,
pouze omezen pro akutni operacni vykony. Zaméstnanci ORL oddéleni se soubézné starali o pacienty
s onemocnénim covid-19 i nase ORL pacienty, véetné pohotovostni sluzby.

Podobné jako v predchozich letech jsme v roce 2021 provadéli vykony plného spektra chirurgie hlavy
a krku - operace nosu a paranazalnich dutin (vétsinou endoskopické vykony), komplexni chirurgii stitné
zlazy a pristitnych télisek, mikrochirurgii hlasivek a hrtanu, kofochirurgické zakroky (operace usi), déle
operace pro problémy se syndromem spankové apnoe a ronchopatii, korektivni operac¢ni vykony v ob-
lasti hlavy a krku, operace mékkych tkani hlavy a krku, operace po urazech v oblasti oblicejovych kosti
a onkologické operace v oblasti ORL. Ve spolupréci s oddélenim neurochirurgie se intenzivné rozvijely
i spolecné operacni vykony na bazi lebni.

V rdmci Nemocnice Na Homolce spolupracujeme s neurology pfi lécbé poruch rovnovéhy, k dispozici
méame pracovisté s modernim Leksellovym gama nozem pro lé¢bu nddord sluchového nervu, ve spo-
lupraci se stomatochirurgy a neurochirurgy provadime i narocné operace obli¢ejového skeletu i lebni
baze. Spolupracujeme mimo jiné i s odborniky na alergologii a imunologii - zejména pfi feseni chro-
nické rymy ¢i chronického zanétu vedlejsich nosnich dutin. Uzce spolupracujeme také s oddélenim re-
habilitacni a fyzikalni mediciny pfi diagnostice a 1é¢bé predevsim pacientd s onemocnénim celistniho
kloubu, s vertigem a pro pacienty s poruchou hybnosti hrtanu. Velkou oblasti nasi ¢innosti je péce o pa-
cienty s nadorovym onemocnénim. Pro ty zajistujeme podrobnou diagnostiku, operace a ve spolupraci
s onkologickymi odborniky i ndslednou péci.

Nadale pokracujeme v programu lécby celistniho kloubu. Lé¢ba onemocnéni ¢elistniho kloubu na na-
Sem oddéleni v roce 2021 zahrnovala |é¢bu konzervativni a miniinvazivni (artrocentézy v lokalni aneste-
zii, artroskopické zakroky).

Velmi casto provadime operace pacientl s ronchopatii a sleep apnoe syndromem, a to i s vyuzitim
radiofrekvencni metody, kterd prinasi zkraceni c¢asu hojeni a mensi diskomfort pacientd po operaci.
V problematice poruch spankového dychani spolupracujeme velmi Gzce s centrem pro poruchy span-
ku, které spadé pod neurologické oddéleni Nemocnice Na Homolce.

V oblasti operaci stitné zlazy stéle castéji pouzivame pfi vykonech harmonicky skalpel, ktery zkracuje
operacni vykon. V indikovanych pfipadech vyuzivdme miniinvazni formu zakroku, tj. odstranénf stitné
zldzy metodou MIVAT (miniinvazivni videoasistované tyreoidektomie). Soucasné provadime celou skélu
operaci pocinaje ¢aste¢nymi vykony az po rozsahlé operace véetné odstranéni celé zlazy spolu s okol-
nimi lymfatickymi uzlinami. Ve spolupréci s endokrinology zajistujeme komplexni pooperaéni péci. Uzce
spolupracujeme s Klinikou nukledrni mediciny Fakultni nemocnice v Motole pfi nasledné péci o pacien-
ty s nddorovym onemocnénim stitné Zlazy.

Pokracujeme v Uzké spolupraci se stomatochirurgii. Spolecné indikujeme a néasledné operujeme pa-
cienty, pro které je takové spojeni do jednoho operacniho vykonu pfinosem.



Ambulantni ¢ast naseho oddéleni ORL a chirurgie hlavy a krku poskytovala v roce 2021 komplexni
sluzby véetné specializovanych poraden - onkologické, otoneurologické, kofochirurgické, otoprotetic-
ké, ambulance pro lé¢bu ronchopatie, ambulance pro korektivni chirurgii hlavy a krku, foniatrické am-
bulance, kloubni ambulance (Celistni kloub) a specializované ambulance péce o slinné zlazy s navazujici
diagnostickou metodou endoskopie vyvodu slinnych Zlaz (sialoendoskopie).

Vyznamnou ¢ast nasi ambulantni péce zaujiméa ambulance pro poruchy spanku a chrapani (ronchopa-
tie), kterd spolupracuje zejména s neurologii a laboratofi pro spankové poruchy. Soucasti oddéleni je
rovnéz ordinace détského ORL specialisty v ambulantnim provozu pfi détském oddéleni. Uspé&sné po-
kracuje i rozvoj estetického programu korektivni chirurgie v oblasti hlavy a krku, ktery zahrnuje zédkroky
na boltcich, o¢nich vickach, zevnim nose a operace laserem.

Standardné vyuzivdme diagnostickou metodu NBI (narrow band imaging), kterd ndm umoziuje v rdmci
ambulantniho provozu i v rdmci operaci v celkové anestezii jesté casnéjsi a preciznéjsi diagnostiku po-
¢inajicich vaznych onemocnéni na sliznicich v ORL oblasti, pfedevsim v oblasti hlasivek a hrtanu.

Pro pacienty s poruchou polykéani nadale provadime ve spolupraci s logopedem vysetfeni metodou
podrobného vysetieni poruch polykani FEES (fibreoptic endoscopic evaluation of swallowing).

Jiz standardné vyuzivdame v nasi ORL ambulanci sonografii krku pfi diagnostice a sledovani nemoci slin-
nych Zlaz, stitné Zldzy a mékkych tkani v oblasti krku. Provadime pod sonografickou kontrolou jehlové
biopsie z nddord v mékkych tkanich hlavy a krku, coz umozniuje rychlejsi a predevsim miniinvazivni dia-
gnostiku nékterych onemocnéni (FNAB/FNAC).

Od roku 2019 provadime i balonkovou tuboplastiku (BET), kteréd u indikovanych pacientt zlepsuje pra-
chodnost Eustachovy trubice. Tim jsme rozsifili moznosti |é¢by zhorsené prichodnosti Eustachovy tru-
bice, kteréa je pri¢inou nékterych typl nedoslychavosti.

Nyni, v dobé probihajici koronavirové pandemie, se |ékafi, sestry i personal ORL oddéleni podili na vak-
cinaci proti covidu-19.

Pocet lGzek (vyhrazené pro COVID-OXY) 9
Pocet Iékarl (k 31.12.2021) 12
Pocet vSeobecnych sester 20
Pocet ambulantnich vysetreni 25 831
Pocet konzilif 1167
Pocet hospitalizaci 874
Pocet oSetfovacich dnl standardni péce 2,5
Vyuziti [Gzek (v %) 92
Prdmérna osetfovaci doba standardni péce (ve dnech) - ORL pacienti 2,5

Pocet operacnich vykoni

Operace v mistni anestezii 1438
Operace v celkové anestezii 702
Operace FESS 125
Operace stitné Zlazy 148
MLS (mikrolaryngoskopie) 60
NBI 121

TMK (zékroky pro lé¢bu Celistniho kloubu) 165



Pokud omezeni v rdmci pandemie covid-19 dovoli, budeme pokracovat v komplexni ORL diagnos-
tice a terapii. Cilem je neustélé zvySovani profesionality a kvalitni zdravotni péce se zamérenim na
vykony s krats$i dobou hospitalizace.

Rostouci tendenci méa nadale program funkcéné-korektivni chirurgie a ronchopatie.

Pokracujeme v nové zavedenych vySetfovacich a operacnich metodéch - spankovém endoskopic-
kém vysetrfeni (DISE) u pacientd se sleep apnoe syndromem, biopsii tenkou jehlou u nékterych typl
onemocnéni mékkych tkani v oblasti krku (FNAB) s vyuzitim sonografie.

Pokracuje grantova podpora pro vyzkum u operaci stitné zlazy a grantova podpora pro vyzkum pfi
vyuziti navigace pfi operacich vedlejsich dutin nosnich (FESS).

Pracujeme také v rémci grantu na vyzkumu pfistupu k pacientdm s kombinaci chronické rinosinusiti-
dy odontogenniho plvodu ve spolupréci se stomatochirurgy pfi kombinovanych ORL/stomatochi-
rurgickych operacnich zékrocich.

V rdmci neuroprogramu budeme nadale pokracovat v Uzké spolupraci s neurochirurgii, predevsim
v chirurgii baze lebni.

V rédmci kardioprogramu se budeme déle podilet na pripravé pacientl ke kardiochirurgickym a cév-
néchirurgickym zakrokdm.

Pokud to epidemiologicka situace dovoli, rédi bychom navézali na tradici poradani seminére na
téma onemocnéni stitné Zlazy, ktery se vénuje predevsim operacnim technikédm a tyreochirurgii.



Primar MUDr. Viktor Kubricht, Ph.D.

Oddéleni anesteziologie a resuscitace zajistuje tyto typy péce:

Anesteziologickd péce: komplexni péce o pacienty v obdobi predoperacnim, v pribéhu operace
a v pooperacnim obdobi. Zdravotnici provadéji predanesteticka vysetreni a pripravu k operaci, posky-
tuji anestezii a ostatni péci béhem operace a podileji se na pooperacni péci na lizkové stanici ARO
a nékterych jednotkach intenzivni péce a déle pak formou péce o 1écbu akutni pooperacni bolesti
a o lécbu pripadnych komplikaci spojenych s anestezii.

Intenzivni péce (,resuscitacni” péce) se zabyvé diagnostikou a léébou nemocnych se selhdvanim jedné
nebo vice zdkladnich Zivotnich funkci, pacientl s potfebou intenzivni péce nejvyssiho stupné, s potre-
bou pfistrojové podpory selhévajicich organd. Prevédznou ¢ast nemocnych tvofi pacienti s poruchou
védomi, krevniho obéhu, dychéani, vnitiniho prostredi nebo s poruchami jinych organa a organovych
systémd a s kombinacemi téchto poruch. Casto jde o pacienty po zavaznych operacich v NNH nebo
o pacienty po srde¢ni nebo dechové zastavé s obnovou obéhu po resuscitaci. K vybaveni oddéleni patfi
také hyperbarickd komora s moznosti umélé plicni ventilace.

V rdmci nemocnice pracuje specializovany tym pro 1é¢bu akutni bolesti, ktery se systematicky zabyva
sledovanim a lécbou akutni bolesti u pacientd hospitalizovanych v nemocnici, staréd se o edukaci pa-

cientl i personélu a vénuje se rozvoji pokrocilych technik v [é¢bé akutni bolesti.

Ambulance bolesti se zabyva problematikou pacientl s chronickou bolesti.

Zakladni udaje
Pocet |ékart 26,1 Gvazku
Pocet vSeobecnych sester Anestezie: 22,8 Gvazku, Intenzivni péce: 32 Gvazku
Pocet l0zek 8
Prdmérna osetfovaci doba (dny) 11

Skladba pracovist

1 resuscitaéni stanice (8 lGzek)
2 pooperacni oddéleni cévni chirurgie (12 |0zek)
5 centrélnich operacnich sall
3 operacni saly chirurgie
2 operacni saly gynekologie
1 operacni sél pro robotickou chirurgii
8 dalsich operacnich sald a pracovist
(ORL, OSRN, RTG, stomatologie, o¢ni, ONM - PET, gastroenterologie, plicni)
1 hyperbaricka komora



PROGRAM VSEOBECNE LECEBNE PECE

Provozni ¢innost, hospitalizace a ambulance

Pocet hospitalizovanych

Umrtnost (v %)

Pocet podanych anestezii celkem
Pacienti nad 65 let

Vykony del$i nez 2 hodiny
Primérna doba anest. vykonu/min.
Regionalni anestezie

Hyperbarickd oxygenoterapie
Akutni otrava CO

Vykony v ambulanci bolesti

VYROCNI ZPRAVA 2021 | NEMOCNICE NA HOMOLCE

212
22,9
7 821
1912
2750
96
624
195

542

NASE C|NNOST|57



Primar MUDr. Ivan Hadraba

Oddéleni v ramci své zdkladni odbornosti provadi komplexni diagnosticka a terapeutické opatfeni smétujici
k obnoveni maximéalni zdatnosti jedince postizeného na zdravi. PéCe je zajistovéna pro hospitalizované pa-
cienty oddéleni, pro pacienty dalsich odbornych lizkovych oddéleni nemocnice a pro pacienty ambulantni.
Dalsi specializovanou péci provadénou na oddéleni je péce ortopedicko-proteticka. Tu zajistuji pro vSech-
ny pacienty nemocnice |ékafi oddéleni ve spolupréci s externimi protetickymi a ortotickymi pracovisti.

Oddéleni je soucasti Gseku |é¢ebné a preventivni péce. Je ¢lenéno na ¢astambulantni a lGzkovou s 10 ldzky.
Ta jsou pro oddéleni vyc¢lenéna v rdmci jinych oddéleni - neurochirurgie, cévni chirurgie a neurologie.
Ambulantni provoz je tvoren ordinacemi rehabilitacnich |ékard, vodolécebnym salem, prostorami pro
fyzioterapii, ergoterapii a fyzikalni terapii.

Lékari 7
Vedouci fyzioterapeut 1
Fyzioterapeuti 32
Ergoterapeuti 2
Zdravotni sestry 4
Sanitafri 2
Maséfi 3
Administrativni pracovnici 3
Pocet vykond ambulantnich |ékard 36914
Pocet vykonu ostatnich pracovnikl ambulanci 74 793
Pocet vykond ostatnich nelékafskych pracovnikd na ldzkovych oddélenich 105 420
Celkem 217 127
Pocet pacientd hospitalizovanych na lGzkové casti oddéleni rehabilitacni a fyzikalni mediciny 102

» (Oddéleni v pribéhu uplynulého roku provéddélo ambulantni diagnostickou a lé¢ebnou pédi bez
omezeni. Lazkova péce byla omezena s ohledem na epidemiologickou situaci, resp. z nutnosti pre-
vedeni RFM lGzek pro potrebu druhych oddéleni. Nadéle byla poskytovana nadregionalni péce tu-
zemskym pacientdim, cizinclim, klientdm preventivnich programd Homolka Premium Care a H plus.
Oddéleni bez preruseni zajistovalo lékarskou konziliarni sluzbu, fyzioterapii a ergoterapii pro veske-
ré lizkovéa oddéleni nemocnice.



* Ve vazbé na program urologie chirurgického oddéleni, ve spolupraci s oddélenim gynekologie NNH
a s externimi urologickymi a gynekologickymi pracovisti, pokracoval projekt Ié¢by mocové inkontinen-
ce u Zen a lécba mocové inkontinence u muzl po prostatektomiich. Ve spolupréaci s pracovisti gastro-
enterologie a neurooborl byl uvedeny projekt rozsiten o problematiku proktologickou a o problema-
tiku zabyvajici se neurogennimi sfinkterovymi poruchami.

* Po operacich, drazech a k oSetfeni funkénich poruch pohybového aparatu oddéleni do péce prebi-
ralo pacienty chirurgie a ortopedie.

» Ve spolupréci s oddélenim ORL NNH probihala komplexni rehabilitacni Ié¢ba poruch hlasu. Kombinace
diagnostiky, sledovani pribéhu |écby pfimou laryngoskopii na oddéleni ORL a vysetfenim hlasového
pole na ORFM s vyuzitim metod rehabilitace a reedukace hlasu spolu s elektrostimulaci paretické hla-
sivky vyrazné zpresnuje diagnostiku hlasové poruchy a urychluje navrat hlasové funkce. Ve spolupréci
s HAMU (Vyzkumnym centrem hudebni akustiky Hudebni a tanecni fakulty AMU) m& ORFM zapujéeno
nahravaci zafizeni, které umoznuje poridit obrazovy a zvukovy zdznam a ¢iselné vyhodnoceni hlasu. Kro-
mé |écby paretickych hlasivek doslo k rozsiteni [écby o dalsi poruchy fonace. Ve spolupréaci s oddélenim
ORL byla dale vedena Iécba poruch celistniho kloubu, zavrati a tinnitu.

* Vrdmci centra vysoce specializované cerebrovaskularni péce (dfive komplexniho cerebrovaskular-
niho centra), kterého je ORFM soudasti, byla rozsitena spoluprace s oddélenim neurologie v [écbé
spasticity u pacientld po CMP. Bylo zavedeno fyzioterapeutické a ergoterapeutické vysetfovani téch-
to pacient(, testovani spastickych svald pro aplikaci botulotoxinu.

» K osetreni hospitalizovanych pacientt, zejména se spasticitou, byly pofizeny dynamické dlahy.

* Ve spolupréaci s oddélenim neurochirurgie byla zavedena rehabilitacni [éc¢ba pacientl s vestibular-
nim schwannomem.

» Doslo k dalsi fazi oprav a rekonstrukce vodolécebného a elektrolécebného sélu.

» Zinvesti¢nich prostfedki byly pofizeny nové pfistroje fyzikaIni terapie (vysokoindukéni magnet a rdzova vina).

* Vrédmci nabizenych komercénich sluzeb pokracuji preventivni cviceni ,Zdrava zadda"” a cviceni jogy.

»  Zakladnim Ukolem i v dobé pandemie koronaroviru je udrzeni vysokého standardu komplexni reha-
bilita¢ni péce v rdmci ambulantniho provozu pfi vysokém poctu osetfenych pacientl a realizovanych
|écebnych procedur.

* Planujeme rozsiteni projektl mezioborové spoluprace s neuroobory.

» Urceni lékafi budou skoleni v rehabilitaci spastické parézy, aplikaci botulotoxinu.

* Bude pokracovat spoluprace s oddélenim obecné chirurgie ve vazbé na program ortopedie a ze-
jména urologie, dale s oddélenimi gastroenterologie a gynekologie v¢. pracovist externich.

* Plédnujeme rozsitreni funkéni a morfologické diagnostiky pohybového aparatu vé. vysetfovani svall
panevniho dna ultrazvukovym vysetifenim, v¢. ultrazvukového myofeedbacku.

» Déle bude pokracovat spolecny projekt oddéleni RFM a ORL rehabilita¢ni 1écby poruch hlasu.

* Podle epidemické situace budou planovany vzdélavaci akce pro |ékare, fyzioterapeuty a ergoterapeuty.

» V prabéhu roku 2022 ORFM rozsifi 1éCbu fyzikalni, fyzioteterapii a ergoterapii do prostor R centra
NNH. Soucasné zde rozsiti komercni aktivity.

Na oddéleni probihaly v rdmci pregradualni vyuky odborné praxe studentd fyzioterapie jednotlivych
fakult. Probihalo postgraduéini vzdélavanilékarud a fyzioterapeutt oddéleni. Dalsi Iékarka slozila atestaci
z oboru RFM a ziskala tak specializovanou zpUsobilost v oboru.

Lékaii ORFM jsou ¢leny odbornych spoleénosti: Ceska lékatska spolecnost JEP, Spole¢nost pro rehabili-
tacni a fyzikalni medicinu, Ortopedicko-proteticka spole¢nost (prim. Hadraba ¢lenem vyboru), Spolecnost
pro myoskeletéIni medicinu, Ceska spolecnost télovychovného |ékarstvi, Ceskd ergonomicka spolecnost.



Vedouci oddéleni PharmDr. Milada Hala¢ova, Ph.D.

Oddéleni klinické farmacie vzniklo v Nemocnici Na Homolce v srpnu roku 2010 se zdmérem zajistit
bezpecnost farmakoterapie, kterd patfi k vyznamnym prioritdm managementu nemocnice. Strukturédlné
je zac¢lenéno pod ndméstka pro Iéc¢ebnou a preventivni péci. Pracovni tym oddéleni tvofi farmaceuti
se specializaci v oboru klinicka farmacie, popf. zarazeni do této specializacni pfipravy. Koncepce prace
klinického farmaceuta v Nemocnici Na Homolce vychézi z jejich potreb, bezpecnostnich standardd JCI
a personalnich moznosti oddéleni. Cinnosti, na kterych klinicky farmaceut participuje, je mozné rozdélit
do nékolika oblasti.

Prvni velkou oblasti je (1) posouzeni Iékové anamnézy pfi prijmu pacienta. Jde o tzv. signalni revizi,
tj. hrubé posouzeni medikace z hlediska indikace, kontraindikace, zvolené dévky a cesty podani. Iden-
tifikuje duplicity v medikaci, posuzuje existenci ¢i riziko |ékovych a potravinovych interakci, vyhodnoti
klinickou vyznamnost dané interakce a oznadi rizikova, do budoucna pro pacienta problematicka léciva,
pripadné zachyti rizikové farmakoterapeutické rezimy a s nimi dale pracuje.

Klicovou cinnosti klinického farmaceuta je (2) dennfi prace na pridéleném klinickém oddéleni a Gzka
spolupréce s osetfujicimi |ékari a sestrami. Klinicky farmaceut sleduje medikaci pacienta v Sirokém kon-
textu a posuzuje pri¢innou souvislost mezi konkrétnimi potizemi pacienta, popt. zménami v prdbéhu
choroby ¢&i laboratornich vysetfeni a souc¢asnou medikaci, a upravuje davky 1ékd, zejména antibiotik,
u pacientd s rlznym stupném renalniho nebo hepatélniho poskozeni a u dialyzovanych pacientd. Se
sestrami spolupracuje v oblasti Iékovych inkompatibilit a drceni Iékovych forem do nazogastrickych
a jejunalnich sond.

Klinicky farmaceut poskytuje v nemocnici (3) konzilidrni sluzby na vyzadani |ékare, participuje na (4) tvorbé
doporucenych postupt, hlasi nezddouci Ucinky na Statni Ustav pro kontrolu |é¢iv a je zodpovédny
za vypracovavani protokolarnich posudkd pfi feseni mimoradnych udalosti souvisejicich s medikaci.
Oddéleni klinické farmacie déle participuje na tvorbé seznamu vysoce rizikovych é¢iv a LASA (look-ali-
ke, sound-alike) IéCiv a podili se na vypracovéavani tzv. proaktivnich postupd a systému uskladnovani,
kterymi se minimalizuje pocet pochybeni pfi manipulaci s témito Iécivy a dopad téchto chyb na pa-
cienta. Oddéleni klinické farmacie je tvlircem (5) generického pozitivniho listu pro lGzkovou ¢ast NNH.

Od roku 2012 je oddéleni klinické farmacie zapojeno do celorepublikového (6) projektu Senior, realizo-
vaného Ustavem lékového priivodce, z. G. Klini¢ti farmaceuti Nemocnice Na Homolce provadéji pravi-
delné Iékové audity v zafizenich sociélnich sluzeb v ramci celé CR. Na projekt navazuji aktivity oddélenf
v oblasti ambulantni klinické farmacie, kde se v roce 2017 podafilo, s finanéni podporou Ministerstva
zdravotnictvi, realizovat poradnu klinického farmaceuta také pro potfeby ambulantnich Iékarl a pa-
cientl. V roce 2020 vstoupilo oddéleni do pilotniho projektu s 11 praktickymi Iékafi v Praze. Cilem je
postupny rozvoj klinické farmacie v ambulantnim sektoru.



Analyza provoznich déji souvisejicich s ¢innostmi oddéleni klinické farmacie

FIETD . Medikace v priibéhu hospitalizace A

a nastaveni ; . Dimise
v merflame Zmény medikace

Riziko duplicit Riziko neoptimalniho davkovani Rizikov 5

nedostate¢né

Riziko nevhodné Riziko nezadoucich ucinka edukace pacienta

indikace nebo Riziko lékowvch i kei 0 uzivani léciv
pritomnost iziko lékovych interakci

kontraindikace Riziko zmén farmakokinetiky a farmakodynamiky Riziko snizeni

léc¢iva v dtsledku klinického stavu pacienta, efektivity lecby

et ez véku a pritomnych komorbit

interakci Riziko snizeni
o Riziko kumulace Iéciva s rozvojem toxicity adhverace
Zbytna leciva v disledku poruch eliminaénich organd s lecbou

V nasi nemocnici se vénujeme véem hospitalizovanym pacientdm. Pfijem pacienta do naseho zafizeni
predstavuje prvni sito, kterym propadnou vétsinou mladi pacienti bez medikace, ktefi absolvuji krat-
kodobou, vétsinou plldenni az jednodenni, hospitalizaci, navstivi spankovou laboratof, jsou indikovani
k vySetfeni gama nozem apod. Zbyvajicich pfiblizné 50 % hospitalizaci vyzaduje dal$i podrobné revi-
ze klinickym farmaceutem i nékolikrat za hospitalizaci. Priblizné 3 000 pacientd ro¢né (30 %) docha-
zi k Gpravé medikace na zdkladé intervence klinického farmaceuta. Nejvétsi procento zésahu se tyka
Uprav davek léciv pfi poskozené funkci eliminaéniho organu (riziko kumulace), dale problematiky klinic-
ky vyznamnych |ékovych interakci, feSeni zavaznych nezadoucich Gcinkd, Iékovych inkompatibilit, kon-
traindikaci, zbytnych 1é¢iv a dalSich pripadu.

Pocty revizi dle mezinarodni klasifikace Iékovych problému za rok 2021

A1 Nevhodna Gcinné latka 387
A2 Nejasna indikace 155
A3 Uprava davky 1475
A4 Kontraindikace 115
A5 Nezddouci Gcinek 510
Ab Lékova interakce 404
A7 Doporuceni k TDM 372
A8 Doporuceni nového léciva 398
B1 Duplicita 257
B2 Nacasovani podani 98
B3 Zpusob a cesta podani 21
B4 Lékova forma 21
B5 Délka infuzi 116

B6 Délka lécby 42



B7 Inkompatibility 15

C Formalni chyby 66
E Farmakoekonomika 1
F Doporuceni k perioperacnimu managementu 187
G Doporuceni laboratorniho vysetreni 479
H Edukace pacienta 10
I Riziko padu 8
J Jiné 14

Pocty hospitalizaci revidovanych klinickym farmaceutem v roce 2021

Pocet revidovanych hospitalizaci 12 431
Pocet hospitalizaci s doporuc¢enim klinické farmacie 5221 (42 %)
Pocet pacientl s manifestaci zavazného nezadouciho ucinku 528 (4,2 %)

Meziro¢ni zhodnoceni poctu revidovanych medikaci v Nemocnici Na Homolce v letech 2012-2021

Trendy farmakoterapeutickych doporuceni v letech 2012-2021
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status akreditovaného pracovisté Ministerstva zdravotnictvi CR v oboru klinicka farmacie, ¢lenstvi
v akreditacni komisi Ministerstva zdravotnictvi pro obor klinicka farmacie

&lenstvi ve vyboru sekce klinické farmacie Ceské farmaceutické spolecnosti JEP (pfedsednictvi)
&lenstvi v hlavnim vyboru Ceské farmaceutické spole¢nosti CLS JEP

pedagogicka ¢innost v oboru farmakologie na Iékarskych a farmaceutickych fakultdch v Praze a Brné
Clenstvi ve védecké radé neziskové organizace Privodce pacienta, z. G.

garance celorepublikového pilotniho projektu Senior, realizovaného neziskovou organizaci Prdvod-
ce pacienta, z. U.

tzka spoluprace se SZU (antibioticky program nemocnice a prevence a kontrola infekci)

&lenstvi ve SKAP (Subkomise pro antibiotickou politiku CLS JEP)

publikaéni a prednaskova cinnost v ramci narodnich i nadnarodnich odbornych aktivit

realizace dvou grantovych projektl

Pocet klinickych farmaceutd 6,0 avazku

Vysoky standard klinickofarmaceutické péce byl potvrzen v pribéhu mezindrodniho auditu kvality
a bezpecnosti péce JCI, ktery Nemocnice Na Homolce opakované obhdjila v roce 2017. Klinickofarma-

ceutickd péce se v Nemocnici Na Homolce stala béZznym standardem zajistujicim vysokou Uroven a bez-
pecnost farmakoterapie véech zde hospitalizovanych pacientt. Celoplo$né nastaveni klinickofarmaceu-

tické péce v Nemocnici Na Homolce, garantované nezéavislou mezinarodni akreditaci JCI, je v soucasné
dobé v nasi zemi unikatni. Tento projekt ziskal opakované medailové ohodnoceni v celostatni soutézi
Bezpecna nemocnice (v roce 2013 absolutni vitézstvi).
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AMBULANTNI ODDELENI

Centrum alergologie a klinické imunologie
Vedouci lékaF doc. MUDr. Petr Cép, Ph.D.

Napln ¢innosti oddéleni

= Centrum zajistuje |écebné-preventivni specializovanou ambulantni péci o détské i dospélé pacienty
s alergickymi onemocnénimi, poruchami imunity a s recidivujicimi respira¢nimi infekcemi.

» Vroce 2021 pracovisté alergologie a klinické imunologie provadélo diagnostické a écebné vykony véet-
né preventivni i konzilidrni péée o nemocné z Nemocnice Na Homolce s alergiemi, astmatem a dalSimi
imunopatologickymi stavy (imunodeficientnimi a autoimunitnimi), a to v plném rozsahu u déti i dospélych.

Provozni udaje
Prostory ambulance: 3 ordinace, 2 pfipravny, 1 laborator funkéni diagnostiky
Poéet |ékafu: 4 (celkem Gvazka: 2,8)

Poéet sester: 4 (celkem Gvazkd: 4,0)

Ambulantni provoz

Pocet pacientd 3280
Pocet osetreni 4 666
Pocet koznich testl 13713
Pocet spirometrii 4098
Pocet bronchomotorickych testd 860
Pocet rinomanometrii 15
Pocet aplikaci alergenovych vakcin (zahajeni 1écby) 164

Vlednu 2021 doslo v réamci konsolidace ambulanci k pfemisténi jedné ambulance na 6. patro polikliniky
(doc. MUDr. Cép, Ph.D.), ostatni ambulance se presunuly pouze v rdmci 1. patra blize k détskému oddé-
leni nemocnice (MUDr. Slavi¢kova, MUDr. Ponéakovéa, MUDr. Dvorska).

Vyukova a jind odborna c¢innost

» doskolovaci aktivity centra alergologie a klinické imunologie v rdmci postgraduélniho vzdélavani
|ékarl i sester v oboru alergologie a klinické imunologie, pro které ma oddéleni aktualizovanou
a platnou oficialni akreditaci Ministerstva zdravotnictvi CR

= (cast na pregradudlni vyuce na 2. [ékafské fakulté UK ve spolupraci s Ustavem imunologie Fakultni
nemocnice v Motole

» organizace vzdélavacich aktivit celostatniho charakteru v rdmci kontinuélniho vzdélavani, konferen-
ce Ceské spole¢nosti alergologie a klinické imunologie - v podminkach pandemie covid-19, tedy
distanénim zpUsobem

» ¢lenstvi v redakéni radé Zdravotnickych novin

* PR a osvétova cinnost - relace v rozhlase, televizi, ¢lanky v novinach a ¢asopisech

= ¢&lenstvi v odbornych spoleénostech: Ceskd spole¢nost alergologie a klinické imunologie JEP
(doc. Cap je i ¢lenem vyboru odborné spole¢nosti), Ceska pneumologicka a ftizeologickéa spolecnost
JEP (doc. Cap), Ceska internisticka spole¢nost JEP (doc. Cap), European Academy of Allergy and Clinical
Immunology (doc. Cap, MUDr. Pon&akova), European Respiratory Society (doc. Cap); G¢ast na distanc-
nich webinarich, véetné zahranicnich, oboru alergologie a klinické imunologie
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AMBULANTNI ODDELENI

Détské a dorostové oddéleni
Vedouci lékar MUDr. Tibor Savel

Napln ¢innosti oddéleni

» |écebnd a preventivni péce pro déti a dorost do 19 let

» odborné péce v odbornostech détské neurologie, endokrinologie, psychologie, pneumologie, nefro-
logie a logopedie pro déti trvale registrované v Nemocnici Na Homolce

= |écebné-preventivni péce o cizi statni prislusniky

» konziliarni sluzby pro déti cizich statnich prislusnikd

Provozni udaje

* ambulantni pracovisté se 2 ordinacemi a 1 mistnosti ur¢enou pro laboratorni odbéry a téz pro ur-
gentni resuscitaci a moznou izolaci infekénich pacientd

= 4 pediatfi (1 pediatr na plny Gvazek, 2 pediatfi na ¢astecny Gvazek, 1 pediatr na DPC)

= 1 vysokoskolsky nelékar na pracovni Gvazek 0,8 (klinickd logopedie)

= 4 konziliarni Iékafi na DPC

= 3 détské sestry (1 détskd sestra na MD)

Zmény v roce 2021

Vroce 2021 se nase oddéleni zapojilo do oc¢kovani senioru a rizikovych pacientd proti covidu-19 ocko-
vaci latkou Comirnaty. Nadale pokracujeme v této cinnosti formou benefitu pro rodinné prislusniky
zaméstnancl nemocnice. Pracovni pomér na nasem oddéleni ukondil ortoped a jedna pediatricka pra-
cujici na DPC. Doslo ke slou¢eni dvou ordinaci pro potiebu vefejnych zdravotnich pojistoven na jedno
oddéleni, déti jsou stéle registrované u svého konkrétniho PLDD.

Plan rozvoje pro rok 2022

Hospodareni bude nadale probihat v rdmci pausélu nemocnice a kapita¢ni platby pro odbornost 002.
Pokracujeme v ockovani proti covidu-19 pro rodinné pfislusniky nemocnice. Cilem zlstavd maximalni
snaha o udrzeni dobré kvality péce i ekonomickych vysledkd pomoci registrace novych pacientl z Pra-
hy 5, déti zaméstnancd nemocnice a pacientd s pojistovnou UNIQA.
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AMBULANTNI ODDELENI

Dermatovenerologické oddéleni
Vedouci |ékai MUDr. Richard Surar

Napln ¢innosti oddéleni

»  Oddéleni zajistuje ambulantni [é¢ebné-preventivni péci o klienty komercénich sluzeb (Homolka Pre-
mium Care, H plus a platici cizince), o personél cizich ambasad v CR, o zaméstnance Nemocnice Na
Homolce a o pacienty ambulantnich a lGzkovych oddéleni nemocnice v ramci konzilidrni ¢innosti.
Péci o ostatni pacienty z CR a ciziny oddéleni zajistuje jen v pripadé, ze to dovoli pracovni vytizeni
|ékard oddéleni.

» U suspektnich venerickych onemocnéni jsou na oddéleni provedena zdkladni vysetreni. Pacienti,
u nichz se potvrdi diagndza gonorrhea nebo lues, jsou predani do dalsi péce obvodnim konzultan-
tdm v oboru dermatovenerologie.

* Na oddéleni se provadi vysetreni suspektnich nadorovych onemocnéni kiize a v pripadé histologic-
kého ovéreni diagndzy jsou zde pacienti [éCeni a dispenzarizovani. Pacienti s diagnézou melanoma
malignum a lymphoma cutis jsou predani do péce onkologického oddéleni (a pak se lékari kozniho
oddéleni podileji na dispenzarizaci) nebo dermatoonkologickych ambulanci koznich klinik.

» Kromé zakladniho odborného vysetreni se na oddéleni provadi elektrokauterizace, kryoterapie,
skleroterapie varixu, vySetreni pigmentovych Gtvard ruénim i digitdlnim dermatoskopem a epikutan-
ni testy.

Provozni udaje

Na oddéleni pracuje 1 vedouci lékar (Gvazek 1,0) a 1 zdravotni sestra (Gvazek 1,0).

Perspektivy rozvoje pro rok 2022
Personal oddéleni se Ucastni postgraduélniho vzdélavani a prabézné studuje odbornou literaturu. Ci-

lem oddéleni pro rok 2022 bude udrzeni kvality zajistované |écebné-preventivni péce, rozsireni epiku-
tadnniho testovéni a zdokonalovani diagnostiky pigmentovych projevd.
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AMBULANTNI ODDELENI

Ocni oddéleni
Vedouci |ékar MUDr. Petr Novak

Napln ¢innosti oddéleni

» ambulantni léCebné-preventivni oftalmologicka péce o pacienty H plus a HPC, cizince, zaméstnance
a ostatni pacienty

= konzilidrni vySetfeni pacientll ambulantnich i hospitalizovanych na oddélenich nemocnice (prede-
v§im na neurologii, neurochirurgii, kardiologii, ARO a interné)

» specializovana vysetfeni na doporuceni mimodustavnich oftalmologt a jinych specialistl

* ambulantni chirurgie - operace katarakty, operace predniho segmentu oka, glaukomu a operace
vicek a okoli oka (v soucasnosti vice nez 99 % operaci katarakty se provadi ambulantné)

» operace v rezimu hospitalizace jsou provadény u transplantaci rohovky, vyjimecné i u operaci kata-
rakty (u nemocnych ze vzdalenéjsich mist a u zdvazné nemocnych pacientll), za timto Ucelem jsou
vyuzivana lizka na ORL a internim oddéleni nemocnice (*jiz od roku 2020 vse vysSe uvedené modifi-
kovéno vzhledem ke covidu-19)

Organizaéni ¢asti oddéleni
Oc¢ni oddéleni tvofi ambulance a operacni sél, nema svou lGzkovou ¢ast, v pfipadé potreby jsou pa-

cienti hospitalizovani na oddéleni ORL nebo na internim oddéleni (*). Na oddéleni pracuje vedouci |é-
kar a samostatni |ékari od 11/2019 jen ve tfech ordinacich.

NASE CINNOST

Vykony
Pocet ambulantnich osetfeni 11152
Pocet oSetrenych pacientd na jednotlivych ambulancich 3681
Pocet operaci celkem 1119
Operace katarakty 1054
Transplantace rohovky 13
Chirurgicka korekce astigmatismu 50

Personalni udaje
Pocet lékard 4
Pocet pracovnich dvazkd Iékard 3,0
Pocet strednich zdravotnich pracovnikl 6 (ztoho 1x matef. dovolena)
Pocet pracovnich Gvazkd stfednich zdravotnich pracovniki 4,6
Pocet pomocnych zdravotnich pracovnikl 1
Pocet pracovnich Gvazkd pomocnych zdravotnich pracovnikl 1,0
Pocet technickych pracovniki 1
Uvazek technického pracovnika 1,0
Celkem zaméstnancu 12
Celkem pracovnich tvazkd 9,6
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AMBULANTNI ODDELENI

Zmény v roce 2021

Podafrilo se udrzet trend dlouhodobé stabilizace poctu operaci katarakty na nasem oddéleniiv roce
2021. Bohuzel v pripadé transplantaci rohovky doslo k vyznamnému poklesu poctu operaci vzhle-
dem k mimofadné hygienické situaci v celé CR.

Komeréni refrakéni zakroky - extrakce ¢ocky s ndhradou za monofokalni nebo multifokalni implan-
tat - jsou i nadale jednoznacné na Ustupu. Pacienti i nadale projevovali zajem o moznost doplatit si
implantaci nadstandardni ¢ocky v rdmci tzv. ekonomicky narocnéjsi varianty lécby (implantace to-
rickych a multifokélnich cocek v rdmci pojistovnou hrazené operace katarakty), kterd byla zrusena
v roce 2013.

Kapacita o¢niho oddéleni byla od 11/2019 snizena o jednu ordinaci a pocet |ékarl a sester byl sni-
Zen o jedno tabulkové misto. Presto se dafi rAmcové zachovat pocet oSetreni i operaci.

Byla provedena c¢aste¢nd obmeéna chirurgického instrumentéria, byl zakoupen diagnosticky ultra-
zvukovy pfistroj, ndkup pfistroje na perimetrii a operacniho chirurgického stolu byl zatim odlozen.

Vyukova a odborna ¢innost

Lékafi oddéleni jsou ¢leny Oftalmologické spoleénosti a Ceské spoleénosti refrakéni a kataraktové chi-
rurgie, Ceské glaukomové spoleénosti, zicastriuji se aktivné i pasivné seminaf, pracovnich dni spo-
lecnosti a sjezdd i v hybridni on-line formé, ktera byla nutna vzhledem k hygienickym opatrenim.V roce
2021 i pres komplikace s covidem-19 vystoupili se svymi prispévky na oftalmologickych sjezdech a od-
bornych oftalmologickych seminéafich.

Plan rozvoje pro rok 2022

Budeme seznamovat odbornou verejnost s moznostmi [écby na o¢nim oddéleni, jak v rémci léceni
hrazeného zdravotnimi pojistovnami, tak i jako komercni péce.

Musime zvladdnout konkurenéni podminky na medicinském trhu v rémci tzv. ekonomicky naroc¢néjsi
varianty zdravotni péce.

Budeme popularizovat zakroky provddéné na oénim oddéleni na verejnosti a upevnovat pozici od-
déleni mezi ostatnimi oftalmologickymi pracouvisti.

Dle moznosti se pokusime dohnat skluz, ktery byl zpisoben mimorddnymi okolnostmi v ramci opat-
feni covid-19, zejména v oblasti transplantaci rohovky.

Oc¢ni oddéleni zatim spliuje nejvyssi standardy chirurgické péce predniho segmentu oka, ale bez-
podminecné je treba postupné obnovovat pristrojové vybaveni.

Zachovame kontinuitu spoluprace s klinickymi oftalmologickymi pracovisti v Praze.

Budeme se podilet na seminarich pod zastitou ocniho oddéleni, Asociace sester, Lionského edukac-
niho centra v CR a Ceské spolecnosti refrakéni a kataraktové chirurgie.
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AMBULANTNI ODDELENI

Psychiatrické oddéleni
Vedouci |ékarka MUDr. Petra Kleinova

Napln ¢innosti oddéleni

Oddéleni poskytuje diagnostickou a |écebné-preventivni psychiatrickou péci vyhradné dospélym
pacientdm polikliniky, cizineckého oddéleni a dalSich program( nemocnice a déle konzilidrni sluzbu
v nemocnici. Nedisponuje lGzkovym oddélenim. Spolupracuje s |ékafi véech obort, mj. v programu
komplexni [éCby bolesti, indikuje pacienty s tézkymi formami obsedantné kompulzivni poruchy na od-
déleni stereotaktické a radiacni neurochirurgie, které jako jediné pracovisté provadi stereotaktické neu-
rochirurgické vykony u téchto nemocnych.

Provozni udaje

= 1 ambulance

» 1 |ékarské misto, 2 Iékarky s Gvazky 0,8 a 0,2

= 1 sestrana 0,5 Gvazku

= celkovy pocet vysetfeni 2 545 (z toho konzilidrnich v rdmci NNH 90)

Zhodnoceni klinické ¢innosti

Klinickd ¢innost i obsah zUstavaji stejné s ohledem na limitované kapacitni moznosti, které jsou dané
pouze jednim systemizovanym mistem psychiatra. Jde o komplexni diagnostickou a |écebné preven-
tivni péci pfri respektovani priorit nemocnice. Pacienti, ktefi pro pretizenost ordinace nemohou byt do
péce prijati, jsou doporucovani do péce jinych psychiatrickych pracovist. Lékarky spolupracuji s ostat-
nimi prazskymi i mimoprazskymi pracovisti, jednak lGzkovymi, kam jsou odesilani pacienti indikovani
k hospitalizaci, jednak s centry komunitnich sluzeb, kam jsou doporucovani nemocni s vaznymi dusev-
nimi poruchami a snizenymi funkénimi schopnostmi, ev. jsou indikovani pacienti predévéani do psycho-
terapeutické péce.

Clenstvi v odbornych spoleénostech a vyuka

Lékarky jsou ¢lenkami Psychiatrické spole¢nosti JEP, Ceské neuropsychofarmakologické spole¢nosti
a Spolecnosti pro biologickou psychiatrii, MUDr. Skopova je ¢lenkou oborové komise pro psychiatrii
Védecké rady Ceské Iékarské komory. MUDTr. Kleinova s tvazkem 0,8 plsobi i na Neurologické klinice
1. LF UK a VFN, kde se vénuje neuropsychiatrické problematice extrapyramidovych onemocnéni, a ma
navic atestaci z oboru gerontopsychiatrie.

Perspektivy rozvoje pro rok 2022

Nemocnice Na Homolce je vysoce specializované zdravotnické zatizeni, kde psychiatrie jako jeden ze
zékladnich obord soucasné mediciny je pouze oborem doplnkovym, slouzicim k zajisténi komplexnos-
ti poskytovanych zdravotnickych sluzeb. Dalsi rozvoj pfi nezménéné personalni situaci, tj. pfi pouhém
jednom lékarském misté, neni mozny. Neni zde pfi daném personalnim obsazeni a ndporu pacientd
prostor pro védeckou praci ¢i vyuku. Cilem tedy zlstava maximalni snaha o udrzeni dobré kvality posky-
tované péce i ekonomickych vysledkl pri vSeobecné vzristajicich pozadavcich na psychiatrické sluzby
a narustu poctu nemocnych.
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Vedouci oddéleni doc. PhDr. Lenka Kramska, Ph.D.

Oddéleni klinické psychologie je pracovistém bez vlastni lGzkové kapacity. Ma ¢tyfi ordinace - pracovny
psychologl, ktefi kazdodenné vysetruji a poskytuji psychodiagnostickou a psychoterapeutickou péci
v souladu se specializaci v daném programu a ve spolupréci s cilovym oddélenim (predevsim s neu-
rochirurgii, neurologii, stereotaktickou a radiacni neurochirurgii, internou, chirurgii, onkologif aj.) pod-
le pozadavkd osetfujicich lékard. Pracovnici oddéleni poskytuji konzilidrni sluzby ostatnim oddélenim
Nemocnice Na Homolce. Na détském oddéleni poskytuje psychodiagnostickou a psychoterapeutickou
péci o déti ambulantni formou klinicky psycholog v ordinaci konziliara.

Odborna psychologické péce zahrnuje prfedoperacni psychologickou pfipravu na naroéné vykony, pomoc
pacientlm vyrovnat se s psychologickymi dopady zdvaznych onemocnéni a neuropsychologickou diagnos-
tiku, kterd je zamérena na zjisténi intelektovych a kognitivnich funkci ¢i stanoveni osobnostni psychopato-
logie. Na zdkladé neuropsychologické diagnostiky je mozno vyloucit nékteré |ékarské intervence ¢i naopak
doporucit pacienta k nékterym specialnim vykontm, jako je epileptochirurgie, implantace neurostimulatoru

apod., k jejichz provedeni pojistovny specialni psychologické ¢i neuropsychologické vysetieni vyzaduji.

= Neuroprogram - specializovanad neuropsychologické diagnostika a psychoterapeutickd péce u pacientl
s neurologickym onemocnénim (epileptochirurgicky program, neurochirurgicka lécba nadord, cévnich
onemocnéni mozku, kognitivni rehabilitace, spoluprace s neurochirurgii napt. pri awake zékrocich, kogni-
tivni rehabilitace pacientd s neurokognitivnim deficitem, spoluprace se stereotaktickou a radiacni neurochi-
rurgif pfi vySetfovani pacientl s epilepsii, obsedantné kompulzivni poruchou, pred a po zakroku apod.).

» Kardioprogram - specializované psychologicka diagnostika a psychoterapeutickd péce o pacienty
s kardiologickym a cévnim onemocnénim (kardiochirurgické vykony, nadrocné cévné rekonstrukéni
vykony, akutniinfarkt myokardu, implantace neurostimulatoru pro refrakterni anginu pectoris apod.).

» Interni program - specializovana psychodiagnostické a psychoterapeuticka péce v oblasti obezito-
logie a bariatrie, dale i diabetologie, endokrinologie, onkologie, pneumologie a gastroenterologie;
poradenstvi, psychosomatickd poradna.

= Krizova intervence u akutné vzniklych reakci na nepfiznivou diagndzu, psychologicka priprava na
naro¢né vykony, pomoc pacientdm vyrovnat se s psychologickymi dopady onemocnéni (Lekselllv
gama nlz, onkologie apod.).

» Spolupréace s paliativnim tymem NNH - dle vyzadani osetrujicich |ékard ¢i sester spolupracujeme
s multidisciplindrnim tymem a pomahame pacientdm resit problémy psychického charakteru a za-
mérujeme se na zlepseni kvality jejich Zivota.

» Poradna pro |écbu bolesti - psychologické vysetfeni a ndsledna podplirné psychologicka péce o pa-
cienty s dlouhotrvajicimi ¢i chronickymi bolestmi.

» Psychosomatickd poradna - psychologické lé¢ba pacientd s psychosomatickymi poruchami (napf.
s vysokym krevnim tlakem, viedovou chorobou, diabetem, rlznymi funkénimi poruchami apod.)
a s potfebou odborného psychologického zasahu.

» Psychodiagnostika a psychoterapie déti s nejrliznéjSimi psychosomatickymi, vychovnymi a skolnimi
problémy v rdmci komplexni péce o détské pacienty.

» Psychologické vySetfovani pacientl vyzadované nejriiznéjSimi smérnicemi a nafizenimi Ministerstva
zdravotnictvi a VSeobecnou zdravotni pojistovnou - pred implantaci neurostimulatoru, programo-
vatelné pumpy, pred pridélenim elektrického voziku, pred C-Leg (mikroprocesorem fizeny kloub),
pred navracenim ridi¢ského prikazu apod.
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Doplnkové sluzby

vvvvvv

terstvem dopravy, Casto vyZzadované praktickymi lékafi ¢i zaméstnanci NNH
psychologické vysetreni zadatell o ziskani zbrojniho prikazu

Védecké aktivity

vyzkumné sledovani pacientd (napt. s epilepsii, PNES, po cévni mozkové prihodé aj.) ve spolupraci
s centrem pro epilepsie, neurologii, neurochirurgii a cévni chirurgii

spoluprace s oddélenim radiodiagnostiky pfi pfipravé paradigmatu vysetfeni paméti pomoci funk-
¢ni magnetické rezonance se zamérenim na vyssi psychické funkce (pamét, fec aj.)

spoluprace se stereotaktickou a radia¢ni neurochirurgii pfi vySetfeni pacientt s epilepsii, obsedant-
né kompulzivni poruchou aj. pfed a po operacich

spoluprace s neurochirurgickym oddélenim pfi awake zdkrocich, sledovani pacientd s extra-intrakra-
nialnimi bypassy, elektivnim aneuryzmatem aj. pred a po operacich

od dubna zapocala spoluprace s Klinickou otorinolaryngologii a chirurgii hlavy a krku 1. LF UK,
FN v Motole (doc. MUDr. Jan Boucek, Ph.D., as. MUDr. Zdenék Fik, Ph.D.), na psychologickém vysetrovani
Zadatell o kochlearniimplantét. Po pfipravé o ovéreni vysetfovaci psychodiagnostické baterie zacalo od
cervence rutinni vysetfovani téchto Zadatell a tato spoluprace bude pokracovat i v nasledujicich letech
pfiprava neuropsychologické baterie (Neuropsychological Assessment Battery - NAB a RBANS) do
Ceského jazyka pro Testcentrum

rozvijeni vyzkumné spoluprace s FF UK - diferencialné diagnostické a metodologické vyzkumné otazky

Provozni udaje

Pocet psychologu

Atestovanych 4
Neatestovanych 1

Pocet psychologickych vykonl provedenych za hospitalizace

Specificka psychologicka intervence (30 min.) 821
Cilené psychologické vysetfeni (60 min.) 634
Kontrolni psychologické vysetfeni (30 min.) 27
Krizova intervence (30 min.) 36
Psychoterapie individualni 24

Pocet ambulantnich vykon(

Psychoterapie individualni systematicka (30 min.) 959
Komplexni pedopsychologické vysetfeni (60 min.) 68
Cilené pedopsychologické vysetieni (60 min.) 148
Komplexni psychologické vysetreni (a 60 min.) 8
Kontrolni pedopsychologické vysetreni 13
Cilené psychologické vysetfeni (60 min.) 1609
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Kontrolni psychologické vysetreni (30 min.) 6

Specificka psychologicka intervence (30 min.) 3
Psychodiagnostika s ndro¢nym psychoterapeutickym zédsahem (20 min.) 39
Krizova intervence (30 min.) 1666

Pocet dosazenych bodu

celkem 2898 420
z toho ambulantnich 2219 653

Za témito Ciselnymi Udaji je vSak treba vidét konkrétni lidské bytosti a osudy, které by bez psychologické
intervence snéasely hospitalizaci, operaéni vykony a dalsi zadvazné Zivotni udélosti mnohem obtiznéji. Mimo

tyto vykazané vykony pro zdravotni pojistovny je tfeba uvést jesté ambulantni vysetfeni 21 klientd, ktefi

byli vySetfeni za icelem dopravné psychologického posouzeni zpUsobilosti k fizeni motorovych vozidel
a k drzeni a noseni stfelné zbrané. Uhrady za tyto Ukony byly uskute¢nény v hotovosti dle vyhlasky MZ CR
¢.206/1997 Sb. pres pokladnu NNH. Celkem se jednalo o 39 000 K¢.

Rozhodnutim MZ ze dne 20. 10. 2021 byla OKP prodlouzena akreditace Psycholog ve zdravotnictvi - kli-
nickd psychologie s platnosti od 1. 11.2021 do 31. 10. 2026 pro 10 skolenc(.

Na oddéleni probihaji odborné staze v ramci pregradualni vyuky (pro Filozofickou fakultu UK a Peda-
gogickou fakultu UK - 20 studentl), vedeni diplomovych a doktorskych praci a postgraduélni vyuka
(predatestacni staze ve specializaci v oboru klinickéd psychologie - celkem 4 stazisté v predatestacéni
pripravé, 8 doktorandl). V roce 2021 probihalo na oddéleni skoleni psychologl v predatestacni
pfipravé, vzhledem k nafizenim vlady ohledné covidu-19 probihala vyuka v jarnich a podzimnich
mésicich pouze v on-line formé. Na oddéleni byli v r. 2021 v predatestacni pfipravé vedeni 2 interni
Skolenci a 5 externich skolencd z jinych zdravotnickych zafizeni.

Doc. PhDr. L. Kramska, Ph.D., rozviji vyzkumné a pedagogické aktivity na OKP a aktivity Ceské neuropsy-
chologické spolecnosti, kterou v roce 2011 s kolegy zalozila, ziskala akreditaci Ministerstva zdravotnictvi
na certifikovany kurz Klinickd neuropsychologie, pisobi jako predsedkyné oborové rady doktorského
studijniho programu Klinické psychologie na Filozofické fakulté UK, dlouhodobé spolupracuje s Kated-
rou psychologie FF UK, prednéasela na University of New York in Prague. Je ¢lenkou Scientific Committee
v International Neuropsychological Society (INS) a vyboru Federation of European Societies for Neuro-
psychology za Ceskou republiku. V letech 2015-2017 plisobila jako zastupce CR ve vyboru Task Force
Clinical Neuropsychology pfi Evropské federaci psychologickych asociaci v Bruselu. Podili se na prevo-
du neuropsychologickych baterii NAB a RBANS a SIMS do ¢eského jazyka.

PhDr. M. Koran, CSc., dlouhodobé pusobi jako ¢len predsednictva Unie psychologickych spolecnosti
CR a jako mistopFfedseda Asociace dopravnich psychologt CR. Jako lektor v postgradualini vyuce pred-
nasi dopravni psychologii na Filozofické fakulté UP v Olomouci, Masarykové univerzité v Brné a Filozo-
fické fakulté UK v Praze. Na podzim 2021 se podilel na organizaci celostatniho seminare pro praktické
|ékare ,Posuzovéni zplUsobilosti k fizeni motorovych vozidel”, ktery se mél konat v Kongresovém séle
NNH, ale kvili epidemiologické situaci musel byt prelozen do on-line prostoru.V Nemocnici Na Homol-
ce predndsi na seminéafich v rdmci specializaéniho vzdélavani v oboru klinickad psychologie. Pisobi jako
mediélni komentator pro oblast dopravni psychologie ve vefejnopravnich médiich. V 1été a na podzim
2021 se jako psycholog-dobrovolnik zicastnil dvou tydennich ozdravnych pobytl pro onkologické pa-
cienty porddané svépomocnou organizaci ARCUS Onkocentrum.

PhDr. Lenka Chvélova se i pres omezeni dand epidemiologickou situaci aktivné zapojila do prace
oddéleni v oblasti psychodiagnostiky a psychoterapie détskych klientd NNH. V roce 2021 zahéjila
vycvik ,Vztahova psychoterapie u déti a adolescentd”, Gcastni se odbornych seminart a supervizi
détské kliniky psychologie pfi IPVZ.



* PhDr. Lucia Hreskova, Ph.D., byla spoluresitelkou projektu podporeného vnitinim grantem NNH
.Diagnostika a |écba psychogennich neepileptickych zachvatl (PNES)” pod vedenim hlavni fesi-
telky doc. PhDr. Lenky Krdmské, Ph.D. Soucasné spolu s doc. Krdmskou navéazaly aktivni vyzkumnou
spolupraci s Northeast Regional Epilepsy Group v New Yorku, USA pod vedenim Lorny Myers, Ph.D.
Pripravily spole¢né sympozium v ramci The 32nd International Congress of Psychology a publikovaly
spolec¢né clanek vimpaktovaném casopise ,Epilepsy and Behavior”. Pani kolegyné Hreskova skondi-
la v NNH pracovni pomér k 31.7.2021.

* Mgr. Zuzana Dvorédkovéa se zapojila do péce o ambulantni pacienty zejména internich ambulanci,
déle dokoncila doktorské studium (obor Klinickd psychologie na FF UK), v rdmci studia oponovala
2 bakalarské prace, pracovala na grantovém projektu GAUK, byla frekventantkou 4. ro¢niku vycviku
Integrace v psychoterapii a pokracovala ve specializa¢nim vzdélavani v oboru Klinickd psychologie
na IPVZ. Z divodu nastupu na MD ukoncila ¢innost na OKP k 31.5.2021.

= 1.5.2021 nastoupila na OKP nova kolegyné&, pani Mgr. Julie Hladikova, fadna ¢lenka Ceskomoravské
psychologické spole¢nosti a zapojila se do diagnostické, terapeutické, vyzkumné cinnosti oddéleni.
Jedné se o néasledujici vyzkumné projekty: grantovy projekt (GAUK) - Validiza¢ni studie ceské ver-
ze Neuropsychological Assessment Battery do ceského prostfedi a v rdmci Ph.D. studia na Katedre
psychologie FF UK se vénuje vyzkumu Detekce nedostatec¢ného Usili a predstirani kognitivniho de-
ficitu béhem neuropsychologického vysetreni.

= 1. 9. 2021 nastoupila na OKP dalsi nové atestovana kolegyné, pani Mgr. Andrea Sakalov4, ktera
presla z nemocnice v Kladné, a rovnéz se aktivné zapojila do diagnostické a terapeutické ¢innosti
oddéleni. Je aktivni v rdmci Spolecnosti pro logoterapii a existencidlni analyzu a podili se jako vycvi-
kovy koterapeut na vzdélavani budoucich psychoterapeutl. Toto bude velmi uzitecné, az ziskdme
akreditaci MZ Psychoterapie.

= Pracovnici oddéleni prednesli v roce 2021 celkem 4 prednasky a 1 poster na kongresech v CR, 5 pred-
nasek na odbornych seminafich oddéleni klinické psychologie a 2 prednésky na on-line seminéfich.
Déle publikovali 4 ¢lanky v zahrani¢nich recenzovanych ¢asopisech s impaktovanym faktorem a 1 ¢la-
nek v ceském odborném periodiku.

Oddéleni bude podobné jako v predchozich letech predevsim nadéale poskytovat kvalitni psychodia-
gnostickou i psychoterapeutickou péci hospitalizovanym i ambulantnim pacientdm Nemocnice Na Ho-
molce (dle potreby i zaméstnanclim, coz je vzhledem k pandemii koronaviru neustéle se zvysujici péce)
a ostatnich zdravotnickych zafizeni. Déle se bude podilet na vzdélavani v ramci predatestacni pripravy
(teoreticko-prakticky a prakticky program v oboru klinickd psychologie), spolupracovat s Filozofickou fa-
kultou UK, Pedagogickou fakultou UK a University of New York in Prague na pregradudlni a postgradualni
pripravé a organizovat praktické stdze v rémci postgradualni vyuky klinické psychologie. Déle pokracuje-
me v realizaci specializa¢niho vzdélavaciho programu v oboru klinickéd psychologie ve spolupraci s akre-
dita¢ni komisi Ministerstva zdravotnictvi pfi dalsim vzdélavani postgradualnich studentl. Do jara 2022
bychom radi ziskali akreditaci v oboru psychoterapie pro oddéleni klinické psychologie od akreditacni
komise Ministerstva zdravotnictvi. Bude pokracovat spolupréace s Klinikou otorinolaryngologie a chirur-
gie hlavy a krku 1. LF UK, FN v Motole na psychologickém vysetfovani Zadateld o kochledrni implantaci.
Nadale budeme pracovat na standardizaci neuropsychologickych metod a postupd pro neuroprogram
Nemocnice Na Homolce (grant NNH na projekt Diagnostika a |é¢ba pacientt s diagnézou PNES - psycho-
genni neepileptické zachvaty) a rozvijet psychoterapeutickou péci a kognitivni rehabilitaci pacientl s neu-
rokognitivnim deficitem, véetné spolupréace na tvorbé psychoedukadni priru¢ky pro pacienty s diagnézou
PNES. | nadéle budeme rozvijet mezinadrodni spolupréci a aktivity s odbornymi spole¢nostmi a institucemi
v oboru klinické psychologie, psychologie zdravi, psychosomatiky a neuropsychologie. Vedouci OKP se
v 1été 2022 zucastni stdze na prestiznim neuropsychologickém pracovisti v New Yorku (Northeast Regio-
nal Epilepsy Group, NYU Medical Center a Columbia Presbyterian Medical Center).
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Zubni ambulance
Vedouci lékar MUDr. Petr Kol¢ava

Napln ¢innosti oddéleni

» poskytovani ambulantni zubni péce

» poskytovani preventivni ambulantni zubni péce

» poskytovani akutni ambulantni zubni péce v rémci Zurnalnich sluzeb
» poskytovani konzilidrnich sluzeb pro ostatni oddéleni nemocnice

Provozni udaje

= Uvedeny rozsah ambulantni stomatologické péce byl v roce 2021 zajistovan jednim Iékafem na plny
Uvazek a jednim na dohodu o pracovni ¢innosti v rozsahu 0,2 Gvazku. Péce byla poskytovana pacientdim
polikliniky, cizincdm, smluvnim partnerdm Nemocnice Na Homolce a hospitalizovanym pacientdm.

» Vroce 2021 disponovalo oddéleni dvéma zubnimi ordinacemi, v jedné z nich ordinuje 1 [ékaF se
sestrou a ve druhé |ékar na zkraceny Gvazek bez sestry.

» Vroce 2021 zde bylo vysetfeno a osetfeno celkem 3 247 pacientd.

Zhodnoceni klinické ¢innosti

Pocet vysetfenych a oSetfenych pacientl poklesl oproti roku 2020 z ddvodu dlouhodobého onemoc-
néni |ékare covidem-19. Pfesto pocet realizovanych osetfeni byl pomérné vysoky, ¢ehoz bylo dosa-
Zeno presnou organizaci prace, bezprostirednim telefonickym kontaktem s pacienty a obsazovanim
uvolnénych ordinacénich ¢ast po omluvenych nebo zpozdilych pacientech a ¢astec¢né prodluzovanim
ordina¢ni doby nad ramec doby pracovni - tzn. oSetfovanim bolestivych stavli pfed stanovenou pracov-
ni dobou. | presto bylo dosazeno srovnatelnych kladnych ekonomickych vysledkl jako v predchazeji-
cim roce.

Zmény a udalosti v roce 2021

V oblasti zavadéni nitrokostnich implantatld pokracovala spoluprace se stomatochirurgii. Narustaly po-
Cty pacientl s defekty prvni tfidy dle Voldficha, kterym byly vytvofeny adhezivni fixni ndhrady Maryland
Bridge a inlayové mustky, a také pocet pacientd, ktefi dostali podminéné snimatelné nahrady a ndhrady
celokeramické. Bylo rozsiteno vyuZiti tzv. lokatorl ke zvyseni retence dolnich celkovych ndhrad. Zmény
v provozu organizace prace byly provadény dle aktualni hygienicko-epidemiologické situace souviseji-
ci' s covidem-19. Vzhledem k tomu, Ze nebyly schvéleny investi¢ni pozadavky oddéleni, pristrojové ob-
ména bude fesena v rezimu havarijni situace.

Perspektivy rozvoje pro rok 2022

Prioritou v roce 2022 bude doplnit ¢astecny Uvazek Iékare na cely pracovni Gvazek i z dGvodu dvah moz-
ného zkraceni stavajiciho pracovniho Uvazku vedouciho [ékafe a pfijmout dentalni hygienistku. Dale
budeme pokracovat ve spolupraci se stomatochirurgii na aplikaci novych typa nitrokostnich implanta-
td. Ve spolupréci s protetickou laboratofi budeme u vhodnych pacientd rozsifovat pouzivani pomacky
Silensor k odstranéni chrapani a zhotovovat chranice proti bruxizmu. Budeme rozsifovat indikace pro
zhotovovani celokeramickych néhrad typu veneers a kapacitu pro zhotovovani celkovych néhrad vy-
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uzivajicich ke zvyseni retence tzv. lokatory, déle budeme rozsifovat zhotovovani snimatelnych néhrad
z flexibilni pryskyfice. Budou znovu obnoveny investi¢ni pozadavky na obnovu pfistroja. Prestoze je sto-
matologie v systému Nemocnice Na Homolce oborem doplikovym, bude zubni oddéleni usilovat o to,
aby v maximalni mozné mire udrzelo komplexnost a kvalitu poskytované péce.
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Radiodiagnostické oddéleni
Primaf prof. MUDr. Josef Vymazal, DSc.

Napln ¢innosti oddéleni

Obdobné jako v minulych letech poskytovalo radiodiagnostické oddéleni v roce 2021 sluzby jak vlastni
nemocnici, tak i jinym zdravotnickym zafizenim, véetné nepretrzité 24hodinové dostupnosti, a to i pro
vySetfeni magnetickou rezonanci. Pravé nepretrzitd dostupnost vysetfeni magnetickou rezonanci je
o vikendech a nocnich hodinach casto vyuzivéna i pracovisti, které jsou touto technikou sice vybaveny,
ale nezajistuji nepretrzity servis.

Nase oddéleni poskytuje diagnosticka vysetfeni v celém rozsahu oboru radiodiagnostiky se zvlastnim
zamérenim na onemocnéni nervového, pohybového a kardiovaskularniho aparatu a dale pak vaskularni
i nevaskularni intervencni [écebné vykony. Diagnostické i intervenéni vykony se nadéle aktivné rozviji.

Oblast vaskularnich metod

Nase angiointervencni oddéleni je vybaveno dvéma modernimi biplanarnimi angiografickymi linkami
s flat-panel” detektory a rotaéni AG. Zajistujeme komplexni diagnosticko-terapeutickou péci pro vasku-
larni onemocnéni v rozsahu celého téla, vyjma problematiku kardialni. Oddéleni funguje na bazi 24/7.
Poctem i spektrem provedenych vykon( se fadime mezi nejvétsi centra podobného charakteru v CR.

Nosnym programem naseho oddéleni je intervencni prace v rdmci KCC - zde poskytujeme nepretrzity
servis pro endovaskularni lé¢bu ischemickych iktl. Poétem endovaskuldrné osetfenych pacientl s iCMP
se fadime mezi predni centra v CR. Kvalita poskytované péce je mezioborové sledovéna jak v ram-
ci nemocnice, tak celorepublikové, a drzi se tradi¢né na velmi vysoké Urovni. Déle provadime slozZité
a komplexni neuroendovaskularni vykony pfi [é¢bé patologii mozkovych a misnich tepen, zejména se
jednéa o l1écbu mozkovych aneurysmat a duralnich zkratd; ve spolupréaci s neurochirurgii a Leksellovym
gamanozem |écime pialni AVM. Ke vS§em témto vykondm pouzivame nejnovéjsi dostupné metody a in-
strumentarium.

V tymu s cévnimi chirurgy endovaskularné osetfujeme vyduté aorty a panevnich tepen prostfednictvim
implantace stentgraftl. Po¢tem implantovanych SG jsme nejvétsi centrum v CR.

V rémci perifernich tepen je hlavni ndplni nasi prace osetreni pacientd s ICHDK, fesime vsak i slozitéj-
$i a méné Casté patologie perifernich tepen jako jsou vyduté, malformace, zkraty atd. Endovaskularné
oSetrfujeme téz akutni zivot ohrozujici krvaceni z perifernich tepen, samozrejmé jen v pfipadech, pokud
je vykon indikovén. Pravidelné se vzdélavdme na tuzemskych a zahranic¢nich vzdélavacich akcich, kde je
nase Ucast Casto aktivni.

Nase oddéleni sleduje vSechny technologické novinky v této oblasti a racionalné vybird nové techniky
a materialy pro vlastni aplikaci.

Oblast nevaskularnich metod
V této oblasti dominuji korenové obstfiky pod CT kontrolou a vertebroplastiky. Zajem o tyto vykony stéle
narlstd a v tomto segmentu péce je nase nemocnice tradi¢né jednim z nejaktivnéjsich pracovist v re-

publice. Pro intervenéni metody je vyhrazen unikétni hybridni CT-AG systém. V roce 2021 byly i nadale
provadény epiduroskopie.

NASE CINNOST NEMOCNICE NA HOMOLCE | VYROCNI ZPRAVA 2021



PREHLED CINNOSTI PRACOVIST KOMPLEMENTU

Pro diagnostické Gcely pouzivdme od prosince 2010 dvouzdrojové CT Somatom Flash. Tento systém
bude v roce 2022 nahrazen novym pfistrojem.

V souladu se soucasnymi svétovymi trendy se snazime v indikovanych pripadech nahradit CT vySetfeni
magnetickou rezonanci, kde radiacni zatéz zcela odpada. V tomto sméru provadime osvétu jak mezi
indikujicimi Iékafi nasi nemocnice, tak na odbornych kongresech a seminéfich i pro ostatni indikujici
odborniky.

Vyznamny pocet CT vySetreni srdce, véetné CT koronarografii, se stdle zvysuje. | u téchto vysetreni jsme
diky modernimu vybaveni schopni vyznamné snizit radiacni davku. Stale stoupa pocet vysetrenych pa-
cientd s vrozenou srde¢ni vadou pomoci CT. | u téchto pacientl casto kombinujeme vysetfeni CT s vy-
Setfeni magnetickou rezonanci. U akutnich cévnich mozkovych pfihod provadime v indikovanych pripa-
dech CT perfuzni vysetieni v celém rozsahu mozku.

Vysetteni magnetickou rezonanci (MR)

Radu let provadime rutinné perioperacni MR zobrazeni na pfistroji instalovaném v operacnim traktu
neurochirurgie. | nadéle je nase nemocnice jednou z méla v CR, kterd je schopna takové vysetfeni pro-
vést. Vyznamné se takto zvysuje radikalita neurochirurgickych zédkrokl i komfort pacienta.

Na MR pfistrojich umisténych v budové K se i nadéle rutinné vyuzivaji pokrocilé MR metody, a to MR
spektroskopické vysetrenitechnikou SVS i CSl (jak v oblasti mozku, tak i jinych oblastech téla, predevsim
prostaty), difuzni zobrazovani i techniky difuzniho tenzoru a traktografie bilé hmoty. V dalsim rozvoji je
funkéni MR BOLD zobrazovani pro predoperacni planovani, neuronavigaci a hlubokou mozkovou sti-
mulaci; mimo klinické rutinni vyuzivani probiha i vyzkum za pouziti téchto technik s prestiznimi publikac-
nimi vystupy. Zavedeni nového softwaru urychluje i zpresnuje tato vysetfeni.

Vlednu 2021 byl nahrazen zastaraly MR pfistroj Symphony 1.5 Tesla pfistrojem Vida o sile vnéjsiho pole
3 Tesla. Tento pfistroj umozni dalsi rozvoj MR zobrazeni v pIlném rozsahu.

V roce 2021 byla vyznamné rozsitena moznost kvantifikace MR signélu - MR relaxometrie - s moznym
klinickym vyuZzitim pfi predikci progrese zhoubného mozkového nadoru (glioblastomu) i v oblasti kar-
diologického zobrazovani u tzv. mappingu.

Program MR vysetfeni srdce se i nadéale vyznamné rozviji, jiz standardné véetné sekvenci fazového kon-
trastu umoznujicich zobrazit a kvantifikovat pratok, tak pomoci vyse zminéného mappingu. Ocekévame
dalsi narlst poctu pacientl s vrozenymi i ziskanymi nemocemi srdce.

Pracovisté mamografie

Nemocnice Na Homolce je soudasti sité akreditovanych pracovist a je vybaveno pfistrojem Planmed
Nuance Clarity s pfimou digitalizaci. Pfi nejasném nélezu na mamografii a ultrazvuku v indikovanych
pripadech doplhujeme na nasem pracovisti téZ MR vysetreni prsou. | nadéle je samozrejmosti druhé
¢teni nélezl.

Veskerd obrazova dokumentace je digitédlné uklddéna a je ihned k dispozici pro |ékafe v nemocni¢nim
informacnim systému. Provoz radiodiagnostického oddéleni je tak od roku 2009 jiz kompletné digitali-
zovany, tj. bezfilmovy. Nemocnice rovnéz vyuziva velmi dobre osvédceny systém ePACS, ktery propoju-
je obrazovou dokumentaci vétsiny nemocnic v CR. V roce 2020 bylo zracionalizovéno pouzivani PACS
systému nemocnice, véetné kvalitnéjsiho propojeni s PET centrem. V tomto sméru bude pokracovat
vyvoj i v dalsich letech.
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Od roku 2011 jiz standardné pouzivdme pouze elektronické zadanky, papirové zddanky z externich za-

fizeni se prevadéji do elektronické podoby. Systém elektronického objednéavan
gnosticka vysetreni jiz bézi v ramci nemocnice nékolik let.
Na Intranetu jsou dostupné standardy SOU a SOP radiodiagnostického oddélen

Provozni udaje
Technické vybaveni

» Angiografické pracovisté: 1x Artis Q biplane, 1x Siemens Axiom Artis biplane

i na vSechna radiodia-

’

» CT pracovisté: 1x Siemens Somatom Flash (2x128), 1x Siemens Somatom Definition AS Plus
* MR pracovisté: Tx Magnetom Avanto 1,5 T, Tx Magnetom Vida 3 T, 1x Siemens Skyra 3 T, 1x GE Signa

HDx 1,5 T (neurochirurgické saly)

» UZ pracovisté: 1x Toshiba Aplio, 1x GE Logiq E10R2, 1x GE Logiq E?, 1x Sie
1x Samsung RS85

» Mamografie: 1x Planmed Nuance Clarity

mens Acuson Juniper,

» Zakladni vybaveni: 1 skiaskopické a 2 skiagrafickd pracovisté, mobilni rtg. pfistroje, OPG pfistroj,

PACS pracovni stanice, skenery, tiskarny, datové archivy

Zakladni personalni udaje

Pocet Iékarl

Pocet radiodiagnostickych laborantd
Pocet vSeobecnych sester

Pocet administrativnich pracovnikd

Pomocny zdravotnicky personal

Specializované intervencni a |écebné vykony

28
31

10

PTA (s nebo bez implantace stentu)
Endovaskularni lé¢ba mozkovych vyduti (coily, stenty)
Rekanalizace mozkovych tepen u akutni CMP
PTA/stent mozkovych tepen v extrakranialnim Useku
PTA/stent mozkovych tepen v intrakranidlnim Gseku
Embolizace v neurooblasti (AVM mozkové, misni)
Embolizace tumor(
Stentgrafty
Intervence pod CT kontrolou

z toho cilené korenové a facetové obstriky

vertebroplastiky + kyfoplastiky

radiofrekvenéni ablace

biopsie a drenaze pod CT kontrolou
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477 PTA, 110 stentd
37
117
40

5

7

13

76
3089
2674
225
18
172
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Prehled vybranych radiodiagnostickych vysetreni

Pocitacova tomografie 14 863
Magnetickd rezonance 13176
Angiografie 2070
UZ vysSetreni 13578
Mamografie 11975

z toho screeningovych 10282
Sonografie v rdmci mamodiagnostiky 2230
Biopsie loziskovych néalezl prsd 139
Skiagrafie, skiaskopie + zubni rtg. 32 622
Pocet vSech radiodiagnostickych vysetfeni celkem 93476

Plany na rok 2022

» Vlyména CT pfistroje Somatom Flash za novy pfistroj.

» Aplikace modernich diagnostickych postupl na novém MR pfistroji Vida 3 Tesla.

=V oblasti nevaskularnich intervenci hodlame i dale pokracovat, jakozto jediné pracovisté v CR, v me-
todé epiduroskopie. Tato technika ma za cil pomoci pacientim zvlasté po opakovanych operacich
bederni patere, ktefi trpi obtizemi zplsobenymi pooperaénimi srasty. Zakladni zkusenosti s touto
technikou byly ziskany jiz v roce 2016.

» Oddéleni se bude aktivné podilet na pldnovani a realizaci nového systému NIS a PACS pro nemoc-
nici a propojeni s dal$imi pracovisti.

» Oddéleni bude aktivné podporovat kybernetickou ochranu nemocnice.
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Oddéleni nuklearni mediciny - PET centrum
Primar doc. MUDr. Otakar Bélohlavek, CSc.

Napln ¢innosti oddéleni

» PET/CT diagnostika
» scintigrafické zobrazovani véetné SPECT

Organizacni ¢asti oddéleni

» ambulance nukledrni mediciny
= radiofarmaceuticka laborator

Vseobecné udaje
Oddéleni je soucasti komplementu nemocnice s vyhradné ambulantnim charakterem cinnosti.

Personalni obsazeni (k 31.12.2021)

Povolani I:)Z?bt Pocet uvazku
Asistent (technicko-hospodarsky pracovnik) 2 2,0
Farmaceuticky asistent 1 Erzess\?z?k\;égz;ﬁ I
Lékar 10 9,0
Odborny pracoym’k v laboratornich metodach 1 prescasova prace
a v pripraveé |écivych pripravkd pracovnika OKBHI
Radiologicky asistent 8 8,0
Sanitar 1 1,0
Véeobecnd sestra 4 4,0

Sluzby radiologického fyzika jsou zajistovany oddélenim lékarské fyziky.
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Provozni ¢innost
Scintigrafie

Pocet vysetreni: 360 (pokles o 11,5 % ve srovnani s predchozim rokem). VSechna vysetfeni se provadéji
na dvoudetektorové kamere Siemens E.CAM.

Scintigrafie vé. SPECT
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300
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[® Myckard m skalet @ Flica ~ Ladviny W Febografie uzing = etatni]

Pozitronova emisni tomografie

Pocet vySetreni: 8 988 (ve srovnani s predchozim rokem narlst o 6 %). VSechna vysSetieni byla prova-
déna na dvou hybridnich PET/CT skenerech Siemens Biograph, z ¢ehoz jeden byl v srpnu obménén za
nejmodernéjsi model Vision 600.

PET vé. PET/CT

Potet

i A A A A A A

[ POG bez kL W FDG + JKL W NaF - LT B FMH/FRS/FBR/FTP B FCV 5 Cstatni|
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Zhodnoceni ¢innosti

Pocatkem roku 2020 byl vedenim nemocnice stanoven plan zvysit produkci PET/CT o 10 %. Za tim
Ucelem byla zvysena tabulkové kapacita pracovisté o jednoho lékare, jednoho pracovnika recepce
a jednoho radiologického asistenta. BE€hem dvou let, tj. do konce roku 2021, se podafilo toto zadani
splnit.

Jarni vina pandemie covid-19 vedla ke snizeni zadjmu o vySetfeni. Paradoxné ale doslo ke zvyseni
produkce pracovisté, nebot uvolnéna kapacita spolu s rozsifenim o prescasovy sobotni provoz po-
mohla vykryt rozsahly vypadek provozu jiného prazského PET pracovisté, které mélo dlouhodobé
technické problémy.

V PET/CT diagnostice se meziro¢né podafrilo o 6 % zvysit jiz tak neobycejné vysokou produktivitu
prace a opét se podarilo mirné prekonat historické maximum poctu vysetieni z predchoziho roku,
kterych bylo aktuélné provedeno 8 988. Diky dobré dostupnosti radiofarmaka fluorocholinu z tu-
zemské produkce bylo zavedeno PET/CT vysetreni u karcinomu prostaty v indikacich, které nejsou
pokryty fluciklovinem.

Na poli konvencni scintigrafické diagnostiky byla opét vyrazné omezena rizikovéd ergometricka vy-
Setfeni z dlivodu protiepidemickych opatreni, takze pocet perfuznich scintigrafii myokardu meziroc-
né poklesl o dalsich 26 %. O 23 % pokles| pocet predoperacnich vysetfeni sentinelové uzliny v di-
sledku omezeni opera¢niho programu.

Provoz pracovisté byl po celé 3. Ctvrtleti znacné ztizen hluc¢nymi vykopovymi pracemi provazejici-
mi nezbytnou hydroizolaci budovy. V srpnu byl provoz na 4 tydny zcela zastaven z dvodd vymény
vnitfnich vodovodnich a teplovodnich rozvodd v celé budové. Pri té prileZitosti byl obménén jeden
z PET/CT skenert a byla zrekonstruovéna recepce za Gcelem snizeni rizika prenosu infekce. Vsechny
tyto prace probéhly v rekordné kratkém case.

Personalni situace na pracovisti byla stabilizovana; odchod jednoho Iékare do ddchodu byl vykom-
penzovan rozsifenim Uvazku lékarky po matefské dovolené. Nadale se nedafilo obsadit rozsitenou
pozici radiologického asistenta, bez néhoz nelze dlouhodobé garantovat tak intenzivni bezvypadko-
vy provoz. Nastésti nizky stupen nemocnosti, a to i diky pfijatym protiepidemickym opatrfenim a kaz-
ni personalu, umoznil udrzet provoz bez neocekavanych redukci.

V uplynulém roce se podafrilo vysoutézit a instalovat novy PET/CT skener. Pfes jeho vynikajici zob-
razovaci vlastnosti trpél zpocatku fadou poruch, které znaéné komplikovaly provoz. Bylo ukonéeno
vybérové fizeni na skener chromatogram, ktery byl nainstalovan a uveden do provozu. Probihala
predbézna trzni konzultace pred potizenim PET/MR skeneru a tvorba podkladt pro projektovou do-
kumentaci uvazované pfistavby pro PET/MR.

Bylo realizovano pravidelné vybérové fizeni na 99Mo/99mTc generétory a déle na dodavky kitu Ses-
tamibi. Mimoradné vybérové fizeni na dodavatele radiofarmaka Axumin bylo zrealizovédno z ddvodu
nenadalé zmény vlastnickych prav u vyrobce.

Podil vysoutéZzenych polozek Cinil 98 % z celkového finanéniho objemu pfimych ndkupd na ONM;
zanedbatelny 2% zbytek tvofila cenové zaregulovana radiofarmaka pro scintigrafii, ktera jsou na trhu
unikatni.

Pracovisté Uspésné absolvovalo externi klinicky audit dle zdkona ¢. 373/2011 Sb. Jako celek ma
certifikovany systém fizeni jakosti dle ISO 9001 a v poloviné roku Uspésné probéhl dozorovy audit.
Pracovisté se jako soucast nemocnice fidilo akredita¢nimi standardy SAK.

Vyukova a jind odborna c¢innost

Na pracovisti jsou realizovéany stéze pro fadu odbornikl a je poskytovano poradenstvi pfi naplnovani
ideje modelového projektu Mezinarodni agentury pro atomovou energii (IAEA).

Bylo provedeno 81 vysetfeni pro 11 rdznych klinickych hodnoceni a probéhlo zasmluvnéni nékolika
dalsich studii.
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Perspektivy rozvoje pro rok 2022

Predpoklada se vyuzivani veskeré technologie instalované na pracovisti v objemu definovaném
Uhradou ze zdravotniho pojisténi. Nad rdmec tohoto zadani budou i nadéle probihat vysetfeni pro
klinickd hodnoceni. Diraz bude kladen na kvalitu a efektivitu poskytovanych sluzeb.

Ve druhé poloviné roku dojde k zatepleni budovy PET centra spojeného s vyménou oken a vnitiniho
osvétleni. Z toho divodu se predpoklada uplné preruseni provozu predbézné planované na srpen.
Nasledné by méla byt realizovana pfistavba a ¢astecnéa prestavba ¢asti pracovisté za Gcelem rozsite-
ni o PET/MR technologii.

Je planovéna realizace vybérovych rizeni na dodavatele PET/MR skeneru, radioaktivnich fantom
a certifikace pracovisté dle ISO 9001:2015.

V zavislosti na pribéhu realizace PET/MR projektu bude rozsifen personél o radiologické asistenty
a lékare s praxi v MR.

Je napléanovano rozsiteni poctu licenci pro uzivatele stavajiciho vyhodnocovaciho systému syngo.via
a jeho vylepseni tak, aby byl pfipraven pro rozsiteni provozu o PET/MR.

Je plénovéno zavedeni PET/CT vysSetfeni pfistitnych télisek s fluorocholinem.

Predpoklada se napojeni systému QuaMan® na novy NIS a pripojeni nového PACS.

V poloviné roku méa probéhnout recertifikacni audit oddéleni dle ISO 9001:2015. V souvislosti s tim
bude provedena anketa spokojenosti pacientd a anketa spokojenosti indikujicich 1ékara.
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Oddéleni klinické biochemie, hematologie
a imunologie

Primar doc. MUDr. Miroslav Pricha, Ph.D.

Useky

* Biochemie

» Laborator IA

* Hematologie

» Krevnibanka

* Imunologie

» Laborator molekularni diagnostiky

Personalni stav (ke dni 31.12.2021)

(v¢. nizsich Gvazkl a dohod o pracovni ¢innosti)

Pocet lékart 10
Pocet vysokoskolaki-nelékari 13
Pocet zdravotnich pracovniki

laborantd 33

sester

sanitard 7

Pocet ostatnich pracovniki
Pocet zaméstnancl celkem 74

Napln ¢innosti oddéleni

»  OKBHI provadi rutinni a specializovana vysetreni laboratornich parametrd v rdmci Nemocnice Na
Homolce a pro smluvni zdravotnické zafizeni v oborech klinickd biochemie a imunoanalyza, klinicka
hematologie a transfuzni sluzba, klinickd imunologie a alergologie, molekularné-genetickad diagnos-
tika a klinicka farmakologie (véetné farmakokinetické interpretace zmérenych koncentraci |ékd). Je
zajistén svoz materialu ze smluvnich zdravotnich zafizeni.

» U pacientd v kritickém stavu se provadi vysetreni vybranych parametri primo u lGzka (POCT - point
of care testing) a vysetfeni CRP v ordinaci zavodniho |ékare.

» Krevni banka zabezpecuje zdsobovani klinickych oddéleni nemocnice krvi a krevnimi derivaty.

» Vzhledem k epidemii nemoci covid-19 se provadi testovani antigenni a PCR metodou a stanoveni
protilatek proti covidu-19 v krvi.

» Laborator se Ucastni projektd klinického vyzkumu.

» OKBHI se s vysokou Uspésnosti Ucastni kontrolnich cykld programu externiho hodnoceni kvality.

= Laboratot je akreditovana Ceskym institutem pro akreditaci, 0. p. s., podle CSN EN ISO 15189:2013.

» | ékaria vysokoskolsti pracovnici OKBHI provadéji konzultaéni a konzilidrni sluzby v rdmci pfislusnych obord.

» Oddéleni zabezpecuje ¢innost ambulance pro poruchy lipidového metabolismu, hematologické
ambulance a ambulance imunologie a alergologie.
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Zmény v roce 2021

» Vroce 2021 vypsalo oddéleni ndkupu a vefejnych zakdzek NNH na zakladé technické specifikace
OKBHI vybérové fizeni na novou automatickou analytickou linku (AAS). Ve vybérovém fizeni na AAS
doposud nebyl vybran vitéz soutéze, probihaji odvolaci fizeni na UHOS. Predpokladame uzavieni
smlouvy v prvnim ctvrtleti roku 2022, instalace a uvedeni AAS do rutinniho provozu je dle smlouvy
do 6 mésict od podpisu.

» V roce 2021 se plné zacal vyuzivat skladovy modul LIS OpenLims. Diky napojeni na ekonomicky
Usek Ize kromé bézného pohybu zbozi na OKBHI sledovat i ekonomické ukazatele hospodareni
s reagenciemi a spotfebnim materidlem. Zejména se jedna o zbozi, které je nakupovano dle smluv
s pribéznym preuctovanim dle smluvné dané ceny za provedené vysetreni.

= Akreditace CIA
- V obdobi leden-prosinec 2021 bylo provedeno na OKBHI 8 vnitfnich auditd z 8 planovanych.

Z téchto auditd byly vystaveny tfi karty neshod, které byly obratem vyreseny, déle byla definovana
doporuceni, vétsina byla akceptovana a v praxi provedena jiz zcela nebo ¢astecné.

- Vdubnu 2021 probéhla na tseku imunologie na zékladé nahldsené zmény o vyméné analyzétoru
Kryptor mimotadna dozorova navitéva CIA korespondenéni formou. Bylo vydéno nové osvédéeni
o akreditaci v¢. aktualizované prilohy k osvédceni €. 266/2021 ze dne 12. 5. 2021.

- Vlistopadu 2021 probéhla na Usecich biochemie, hematologie a IA laboratore pravidelna dozo-
rovéa navitéva CIA. V pfipadé Useku hematologie se jednalo o presunutou navitévu z roku 2020,
kdy byla plvodné planovana navstéva z divodd nouzového stavu preloZzena. Na zddném useku
nebyla v pribéhu dozorové navstévy identifikovédna neshoda, byla vydéna tfi doporuceni, kterd
laborator akceptuje a zaméfi se na jejich implementaci do provozu. Byly zaznamenany dvé pfilezi-
tosti ke zlepseni, které laborator akceptuje a zapracuje do systému.

- Bylo vydano nové osvédceni o akreditaci v¢. aktualizované prilohy k osvédéeni ¢. 632/2021 ze dne
2.12.2021. Termin dal$iho reakreditacniho auditu zlstdvéd nezménén a je stanoven na 30. 5. 2024.

= V roce 2021 se laboratore OKBHI zlcastnily programu EHK (Externi hodnoceni kvality) organi-
zovanych firmou SEKK a Instand. EHK pokryva cely rozsah metod prihlasenych k akreditaci.

- V. pololeti roku 2021 se laborator ucastnila rozborl celkem 983 kontrolnich vzorkd s celkovou
uspésnosti 98,47 %.

- Ve ll. pololeti roku 2021 se laborator Ucastnila rozbord celkem 637 kontrolnich vzorkd s celkovou
uspésnosti 95,60 %.

- Neuspésné vysledky byly reseny.

= Ambulance OKBHI
- Béhem roku 2021 doslo ke zménadm ve vyuzivani nékterych prostor ambulanci OKBHI a doslo

k premisténi ambulanci do nové zrekonstruovanych prostor:
- metabolickd ambulance: A650 (pondéli, utery), A651,

- hematologickd ambulance: A650 (streda az patek), B413,
- imunologickd ambulance: A621.

- Odjara 2021 zacaly ambulance postupné vyuZivat novy NIS HOOD, nékteré jeho funkce jesté ne-
byly do konce roku 2021 zprovoznény (napf. Zddankovy systém).

» Personalni zmény ve vedeni OKBHI v roce 2021
-V breznu 2021 doslo ke zméné na pozici manazera kvality OKBHI. Ing. Ladislavu Dubskou nah-

radila Ing. Eva Drncova,

- Od1.6.2021 byla jmenovana hlavnim analytikem OKBHI Ing. Blanka Mikova.

Biochemie
» Zmény v pfistrojovém vybaveni, nové metody
- V lednu 2021 bylo zavedeno stanoveni IgG protilatek proti SARS-Cov-2 chemiluminiscencni
metodou na analyzétoru Atellica.
- Vunoru 2021 bylo zavedeno stanoveni Interleukinu 6 (IL-6) chemiluminiscenéni imunoanalyzou
v plasmé na analyzétoru Atellica.
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V kvétnu 2021 probéhla vyména analyzétoru Cobas e 411 (Roche) za novy analyzétor Cobas e 601

(Roche). Zména se tykéd metod NT-proBNP, C-peptid, folat v séru, foldt v erytrocytech. Zadna

z metod nenfi akreditovana. Do budoucna budou zavedeny metody pro stanoveni osteomarkerd.

V Cervenci 2021 probéhla validace metody pro stanoveni sérového kalprotektinu vyrobcem rea-

gencii (firma Gentian) na analyzéatoru Atellica.

V z4ari 2021 probéhla vyména analyzatoru Architecti2000 (Abbott Laboratories) za novy analyzéator

Centaur XPT (Siemens Healthcare). Zména se tykd metod pro stanoveni Iékovych hladin, feritinu,

kortizolu a holotranskobalaminu (aktivni B12). Zadna z metod neni akreditovana.

POCT

-V obdobi duben-¢erven 2021 nainstalovano 10 ABR analyzatord ABL 825 Flex od firmy Radio-
meter, 1 pdvodni ABL815 zlstava (1x puvodni ABL815 odvezen),. 10x RapidPoint a 2x Rapid-
Lab odvezen (dodéaval Siemens).

- Vbreznu 2021 nové smlouva na reagencie pro sitové glukometry StatStrip Glucose Connectivity Meter.

» Personalni zmény ve vedeni

Beze zmén.

Laborator IA
= Zmény v pfistrojovém vybaveni, nové metody

Od ledna 2021 byla zrusena vysetieni pro screening VVV ve ll. trimestru (HCG, free estriol) pro
nezajem ordinujicich lékara. Vysetfeni HCG jako téhotenského hormonu je k dispozici na labora-
tofi biochemie.

V dubnu 2021 byly prevedeny metody vysetreni screeningu VVV v |. trimestru free beta-HCG
a PAPP-A na pfistroj Kryptor na Useku imunologie. IA laborator vyuziva na Gseku imunologie pou-
ze pfistrojové vybaveni, systém pfijmu vzorku, jeho vyhodnoceni a distribuce vysledkl nadale
zUstavaji v kompetenci IA laboratore.

V kvétnu 2021 byl vyfazen z provozu poloautomaticky analyzator Stratec SR300.

V Cervnu 2021 probéhla vyména analyzatoru Centaur XP za analyzdtor Centaur XPT, spektrum
vySetfovanych metod zlstalo zachovano, navic byly na pfistroj zafazeny protilatky stitné zlazy -
metody anti-TPO a anti-hTg.

V Cervnu 2021 probéhla vyména analyzéatoru Architect i1000 za analyzator Alinity i, spektrum vy-
Setfovanych metod zlstalo zachovéno, navic byla na pfistroj prevedena metoda TRAK.

Metoda CEA byla od ¢ervna 2021 prevedena z vyrfazeného analyzatoru Stratec SR300 na rucni
zpracovani. Princip metody (IRMA) zlstal zachovan.

* Personalni zmény ve vedeni

Beze zmén.

Hematologie
= Zmény v pfistrojovém vybaveni

Unor 2021: Test 1BCL - sedimentace (obména).

Duben 2021: Multiplate - agregometr (obména).

Od dubna 2021 byla zavedena nové metoda na koagulacich - Fibrin/fibrinogen degradacni produkty.
Od z4fi 2021 byla zménéné odbérové zkumavka na vysetreni rezistenci antiagregacni [é¢by - hirudin.

» Personalni zmény ve vedeni

4.1.2021 do funkce vedouciho analytika hematologie jmenovan RNDr. Zdenék Tokar.

Imunologie
= Zmény v pfistrojovém vybaveni, nové metody

V Unoru 2021 nainstalovan novy analyzator Kryptor od firmy Thermo Fisher (dodava Lacomed).
V dubnu 2021 nainstalovan novy analyzétor Optilite od firmy The Binding Site pro analyzu lg, pro-
teind akutni faze, FLC kappa a lambda, ASLO, RF (doplInéno v prosinci 2021). PGvodni BN Prospec
(Siemens) odvezen.

Novéa smlouva na reagencie pro alergologickou diagnostiku (Phadia 250, Thermo Fisher, bfezen 2021).
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- Vsrpnu 2021 instalace nového pfistroje pro imunoblot analyzu DynaBlot (Dynex). Do této doby

se vSechny blot metody délaly ru¢né.

- Nové metody: ANA blot, anti-myositis blot, ANCA profil (ELISA), buné¢na imunita proti SARS-CoV-2
po ockovani (ELISA), stanoveni neutralizacnich protilatek proti viru SARS-CoV-2 (ELISA), stanoveni

RF (imunoturbidimetrie Optilite) a tetanického toxoidu IgG (ELISA).

» Personalni zmény ve vedeni

- 7.6.2021 do funkce zéastupce Usekové laborantky jmenovéna Mgr. Jarmila Kempeova.

Krevni banka
= Zmény v pfistrojovém vybaveni

- Od fijna 2021 v provozu nové vysoutézené analyzadtory ORTHO Vision - obména, po vyprieni

smlouvy.
- Byly zavedeny nové metody:
- vySetfeni antigent Rh systému a antigen Kell,
- identifikace antierytrocytarnich protilatek,
- vySetfeni titru antierytrocytarnich protilatek.
» Personalni zmény ve vedeni
- Bezezmén.

Laboratof molekularni diagnostiky

= Zmény v pfistrojovém vybaveni
- 2x RT PCRcyklér mic (bms; AUS); 1x izolator Zybio

= Zavedeny nové metody:
- detekce VanA a VanB genu; rezistence na Vankomycin,
- detekce genetického materidlu Trichomonas vaginalis,
- detekce genetického materidlu Treponema pallidum,

- detekce genetického materidlu Legionella pneumophila.

» Personalni zmény ve vedeni

- 4.1.2021 do funkce Gsekové laborantky jmenovéna Bc. Lucie Fischerova.

Ekonomika za rok 2021

Hospodareni OKBHI bylo i v roce 2021 vyrazné poznamenéno epidemiologickou situaci v dobé pandemie
covid-19. Bodova produkce OKBHI byla splnéna oproti planu v bodech za ambulantni péci na 87 %.

Body za AMB péci celkem - VZP tuzemec

Obdobi: 2021 Obdobi: 2021
Stredisko: 41 OKBHI

Verze Grouper: 000.0000

‘ Rozpocet Rozp::"fl ke Skutecnost
Celkem I il ?nm] 74730 704 62 523 325
41 OKBHI 71730 701 74730 704 62523 325 41 OKBHI
4140 Ambulance 782 608 782 608 1298 201 4140 Ambulance
4141 Odbérove mislo 0 ] 1239 682 4141 Odbérové misto
4171 Biochemie 21181273 21181273 18 562 378 4171 Biochemsie
4172 Transfuze 1153 686 1153 686 524735 4172 Transfuze
4173 Hematologie 6511640 6511640 7338716 4173 Hematologie
4174 munologie 17 646 289 17 646 289 14 514 001 4174 Imunologie
4175 Likvorologie 0 0 0 4175 Likvorologie
4476 Laborsiol mootatinsd 6853853 6853653 2615011 Wrﬁ
4177 FIA melody 17 601 552 17 601 552 16 430 491 4177 FIA melody
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Stiedisko: 41 OKBHI
Verze Grouper: 000.0000

Rozpodet

52 984 T13

52984713
616 220

0

14 478 442
811073
4729197
15833948
0

444341

12072412

Rozpocet ke
dni

52984713
52984713
616 220

o

14478 442
811073
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15833948
]

4443421

12072412
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Body za AMB pécéi celkem - nonVZP tuzemec

Skutecnost

45 851 189
45 851 199
1074919
890 381
12959 457
431784
5328 091
11 942 300
0
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VSechny vykazané body

Obdobi: 2021
Stiedisko: 41 OKBHI

Verze Grouper: 000.0000

4140 Ambulance
4141 Odbérové misto
4171 Biochemie
4172 Transfuze
4173 Hematologie
4174 Imunologie
4175 Likvorologie

4176 Laboratof molekularni

diagnostiky/genetika
4177 RUA metody

Rozpocet

Rozpocet ke
dni

Skutecnost
173 519 389
173 539 389

2433635
2184083
75764 972
5103621
22 987 006
30 602 258

]

4915947

e © ©o o o o o o o o g
o o ©o o o o o o o o g

29 547 867

Porovnani bodové produkce s predchozimi roky

Ambulance

Odbérové misto

Biochemie

Hematologie
Krevni banka

Imunologie

2017
1289192
65857013
20 457 921
4984 251
39 902 995

Imunoanalyticka laborator -

Laborator molekuldrni

diagnostiky
Celkem

34 105 350

166 596 722

Perspektivy pro rok 2022

2018
1245430
68 306 142
20 250 766
4998718
36 093 256

12293 450

143 187 762

2019
1233129
70 008 298
21377 402
6106 026
36 664 333
31568 064
10 916 981

177 874 233

2020
1864 141
448 884
72 611 007
20 043 854
8 330 629
38692073
29 932 009
6852 105

176 774702

2021
2433 635
2184083

75764972
22 987 006
5103 621
30602 258
29 547 867
4915947

173 539 389

= Zavést do plného uzivani novy NIS HOOD s integrovanym zadankovym systémem, ktery zcela nah-
radi stavajici Labrequest.

Vyukova a jind odborna cinnost

Zavést do plného uzivani novou automatickou analytickou linku.
Pripravovat se na dozorové navstévy a audity CIA.
Pokracovat v pInéni vyzkumnych zdmérd v rdmci podpory védy a vyzkumu v Nemocnici Na Homolce.
Rozsifovat diagnostické spektrum vysetfeni s ddrazem na molekuladrni genetiku.

» Skolici a referencni ¢innost s celostatni pUsobnosti: skolici pracovisté subkatedry Institutu post-
gradualniho vzdélavani ve zdravotnictvi pro klinickou imunologii a alergologii, skolici pracovisté
Katedry klinické biochemie Institutu postgradudlniho vzdélavani ve zdravotnictvi pro vysetfovani

NASE CINNOST
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moci pomoci automatickych analyzatorl, doskolovaci pracovisté pro dédi¢né metabolické poruchy
a poruchy metabolismu lipidd, Skolici pracovisté pro postgradudlni studium, participace na vyuce na
Ustavu imunologie 2. Iékarské fakulty UK.

= Clenstvi v odbornych spoleénostech: Ceské Iékarské spoleénosti JEP, Ceské spolecnosti klinické bio-
chemie, Ceské hematologické spoleénosti, Ceské spole¢nosti pro transfuzni Iékaistvi, Ceské spolecnos-
ti pro trombdzu a hemostazu, Ceské spoleénosti pro aterosklerézu, Ceské spolecnosti alergologie a kli-
nické imunologie, Ceské imunologické spolecnosti, Ceské pediatrické spolecnosti, European Athero-
sclerotic Society, Immunocompromised Host Society, Society for Study of Inborn Errors of Metabolism,
American Association of Clinical Chemistry, International Federation of Clinical Chemistry, International
Society for Newborn Screening, European Society for Newborn Screening.

= Clenstviv redakénich radéch odbornych ¢asopist: Klinicka biochemie a metabolismus (prof. Hyének),
Transfuze a hematologie dnes (MUDr. Pagacova).
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Oddéleni klinické mikrobiologie
a antibioticka stanice

Primar MUDr. Jan Kubele

Zaméstnanci

Lékar se specializovanou zpusobilosti v oboru |ékarska mikrobiologie
Lékar se specializovanou zpisobilosti v oboru infekéni |ékarstvi

VS odborny pracovnik v laboratornich metodéch

Zdravotni laborant specialista

Zdravotni laborant

Sanitar

Asistentka

Klientela

= Nemocnice Na Homolce
= externi klientela

Pocet externich zdravotnickych zafizeni a praxi

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Pocet zafizeni 101 103 95 97 89 76 77 74 55 64 54
Laboratorni diagnostika
Objednavky mikrobiologickych vysetfeni pro Nemocnici Na Homolce
Rok Bakteriologie  Sérologie Genetické vysetieni Stéry Celkem
(extrahumanni genom, COVID)  z prostfedi
2011 55 648 11835 105 NA 67 586
2012 68 246 13973 174 NA 82 393
2013 71 966 14169 130 NA 86 265
2014 57 130 11474 117 NA 68 721
2015 55921 10 949 163 NA 67 033
2016 57 478 10 368 227 NA 68 070
2017 59 250 10754 260 1912 72176
2018 59 358 13 031 273 2 586 75248
2019 58 185 11 608 378 2 254 72 245
2020 50823 10 885 13720 1947 77 375
2021 55964 15916 14 658 1893 86 538
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Rok Bakteriologie Sérologie Genetické vysetreni Celkem
(extrahumanni genom, COVID)
2011 17 804 3409 0 21213
2012 25144 3381 0 28 525
2013 23218 3261 0 26 479
2014 17 353 2376 0 19729
2015 15738 2447 0 18 185
2016 15509 2 391 0 17 900
2017 13012 2216 0 15228
2018 11631 1964 2 13597
2019 10819 1684 7 12510
2020 7215 1262 72 8 627
2021 6190 1792 35 8017
Celkové objednavky mikrobiologickych vysetreni
Rok Bakteriologie = Sérologie Genetické vysetieni Stéry Celkem
(extrahumanni genom, COVID)  z prostfedi

2011 73453 15 257 105 NA 88710
2012 93 396 17 373 174 NA 110769
2013 95189 17 451 130 NA 112 640
2014 74 502 13 935 117 NA 88 437
2015 71 659 13403 163 NA 85 062
2016 72 994 12770 227 NA 85764
2017 72263 12772 260 1912 87 144
2018 71010 15024 275 2586 88 620
2019 69 382 13292 385 2 254 84 928
2020 58038 12 147 13792 1947 85 924
2021 62 154 17 708 14 693 1893 96 448

Antibioticka stanice

Konzultace pro lizkovou péci v Nemocnici Na Homolce

Rok

2011
2012
2013
2014
2015
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Pocet konzultaci

8 837
9280
10 021
10215
10 599

Konzilia u lGzka/tyden

(vybrana JIP 3x tydné)

49
51
55
54
54

Konzultovani pacienti

(celkovy pocet)
2266
2782
3004
2478
2 654

Pramér konzultaci

na pacienta
3,9
3,4
34
4,1
4,0
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2016 11388 58 2798 4,1
2017 10 885 55 2879 3.8
2018 11027 58 2971 3.7
2019 11038 56 3146 3,5
2020 10 608 57 2782 3,8
2021 10113 64 2 659 3.8

Verejné aktivity

Néarodni referencni centrum pro infekce spojené se zdravotni péci Statniho zdravotniho Ustavu: od-
déleni s centrem spolupracuje.

Pracovni skupina pro monitorovani rezistence k antibiotikdm: oddéleni je soudasti sité laboratofi
monitorujicich rezistenci k antibiotikdim v CR.

Nérodni referenéni laboratote SZU: oddéleni spolupracuje a podili se na narodni surveillance.

Podrobné informace k aktivitdm a sluzbam KMAS

Laboratorni diagnostika

Béhem pandemie covid-19 se podafilo pfipravit a zahajit velmi naro¢nou implementaci nového labo-
ratorniho informacéniho systému (LIS) a ve spolupréci s oddélenim IT i ndvaznost do NIS (HOOD). Déle
se prohloubila spoluprace s oddélenim Lékarské genetiky véetné evidence vysledk(l v novém LIS.
Implementace LIS umoznila dokonceni zavadéni metodiky EUCAST vcéetné novych breakpointt
k hodnoceni citlivosti mikroorganisma. Cilené byla vyuzivéna i pro stanoveni citlivosti vybranych bak-
teridlnich druhl k antibiotikdm po 4, resp. 6 hodinéach. Spolu s ¢asnou identifikaci MALDI TOF bylo
mozné zlepsit a zvysit efektivitu antibiotické terapie zavaznych stavi jiz v den signalizace pozitivni he-
mokultury. Osetfujici 1ékar, diky prodlouzené standardni pracovni dobé ve vSedni dny (do 18 hodin)
a nepretrzité konzultaéni sluzbé na telefonu, tak mize dostat zdsadni informace k terapii pacienta.
Diagnostika byla rozsifena o rutinné dostupny cileny prikaz respiracnich agens véetné prohloubeni
spoluprace se specializovanou mykologickou laboratofi.

Ve spolupraci s TKI byl zaveden komplexni screening vankomycin rezistentnich enterokokl (VRE)
a karbapenem rezistentnich gramnegativnich ty¢i (CRE) véetné zlepsené identifikace karbapenema-
zu produkujicich enterobakterii (CPE).

KMAS spolupracuje se sestrami pro kontrolu infekci a nadéle zajistuje preanalytickou fazi vysetfeni
na SARS-CoV-2 a dalsich vysetfeni genomu. Ve spolupréci s laboratofi molekuldrni genetiky prova-
dime interpretaci i naslednou distribuci vysledka.

Byla zavedena komplexni sérologicka diagnostika protildtek onemocnéni covid-19 a metoda sta-
noveni N antigenu z krve. Dohromady s aktualnimi odbornymi informacemi je mozné individualni
hodnoceni stavu, anamnézy onemocnéni a indikace terapie.

Na konci roku byl instalovédn novy automaticky analyzétor, ktery v nésledujicim roce umozni rozsiteni
nabizenych vysetfeni infekéni sérologie.

Ve spolupraci s kolegy z NNH se podarilo zorganizovat a provést séroprevalenci zaméstnanct pred
preockovanim proti covidu-19 a umoznit individualizovana doporuceni.

Antibioticka stanice

Pocet konzultaci a konzultovanych pacientd v roce 2021 byl ve srovnéni's predchozim rokem srovna-
telny. Stoupl pocet konzultaci u intenzivnich pacientl v souvislosti s pandemii covid-19 a rozsifenim
konzultaci na JIP.
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* Vroce 2021 byla rozsitena pravidelna konzultaéni ¢innost na JIP cévni chirurgie a kardiologie. V di-
sledku pandemie byl zjistén vyznamnéji vyssi vyskyt importl multirezistentnich plvodcl, zejména
vankomycinu rezistentnich enterokokl a karbapenem rezistentnich enterobakterii, a importd ptvod-
ct infekci zpUsobenych Cl. difficile.

» Zasadni epidemiologické zmény v rezistenci pavodct infekci vzniklych v NNH nebyly zaznamenany.
Vyjimku ¢&ini vyskyt enterokokl rezistentnich viaci vankomycinu (VRE), kde pokracoval narlst poctu
kolonizovanych pacientd oproti minulym letdim. Vétsina téchto pfipadl jsou importy z jinych zdra-
votnickych zafizeni ¢i z komunity. Byly pfipraveny podklady pro analyzu moznych nozokomiélnich
prenost v SZU.

= Uzkou spolupraci s oddélenim klinické farmacie byla podpofena individualizace a monitorace ATB
terapie. Byl zaveden flucloxacilin do terapie stafylokokovych infekci a zahéjena pfiprava internich
doporuceni k indikacim aminoglykosidd a glykopeptidd.

Prevence a kontrola infekci

= Vroce 2021 celila nemocnice pokracujicim dasledkim reorganizace péce pfi pandemii covid-19.
Soudasti spolupréace se sestrami tymu pro kontrolu infekci byla rozsifenad agenda izolaénich a karan-
ténnich opatreni u pacientl i zaméstnancd NNH.

* Pro jednéni pandemického tymu a tymu pro kontrolu infekci je trvale zajistovana odbornéa podpora
monitoraci epidemiologické situace a vyvoje nemoci covid-19, oddéleni se podili na implementaci
postupU a opatreni spojenych s covidem-19 v NNH.

» Vroce 2021 trva zvy$eny celkovy vyskyt nozokomialnich infekci krevniho recisté oproti letim 2015-2019.
Pocet vSak nadéle zistava pod 2 pripady na 1 000 osetfovacich dnl. Vyznamnym ovliviujicim fakto-
rem jsou dusledky pandemie covid-19.

* Hodnoceni trendd jednotlivych kategorii je pfedmétem prabézné analyzy shodnou metodikou.
Trendy jsou pravidelné referovéany tymem pro kontrolu infekci pfislusnym primariatdm a ¢inime pfi-
slusné opatreni.

» Nadale je zvySen pocet primérnich katetrovych nozokomidlnich infekci krevniho recisté, u sekun-
darnich infekei je tento trend zejména v segmentu infekci v misté chirurgického vykonu. Césteéné
souvisi s rozsifenou operativou a vy$§im poctem vice rizikovych vykond na oddéleni vSeobecné chi-
rurgie, kde byl proveden audit profylaxe a vytvoreny ve vzdjemné spolupraci doporu¢ené postupy
profylaxe.

» Pocet pacientlt osidlenych ¢i infikovanych MRSA ve srovnéni s predchozim rokem pokles|, pocet
prenost MRSA za hospitalizace v Nemocnici Na Homolce také klesl a obecné je nizky. Pocet infek-
ci vyvolanych bakterii Clostridioides difficile byl vys$si ve srovnani s predchozimi roky v dasledku
importovanych pripadd. Vyskyt zachycenych kolonizaci ¢i infekci zplsobenych CPE zdstal i v dobé
pandemie v NNH sporadicky, coz je ddkazem kvalitni implementace procest kontroly infekci, oset-
fovatelské a bariérové péce.

Provozni a ekonomické parametry

= Vroce 2021 se podafilo stabilizovat personélni obsazeni KMAS zaskolenim 2 |ékaru se specializova-
nou zpUsobilosti v oboru lékarskd mikrobiologie a |ékafem se specializovanou zpUsobilosti v oboru
infekénf [ékarstvi.

= S implementaci LIS je spojena kompletni revize vykaznictvi a moznost lepsi kontroly vynalozenych
alokovanych prostredkl. Postupné probihajici vybérova fizeni dale snizuji naklady.

Certifikace a akreditace

= Pracovisté je akreditovano podle pozadavkii normy CSN EN ISO 15189:2013 a je drzitelem osvéd-
¢eni o akreditaci pro vysetfeni v odbornosti klinickd mikrobiologie.
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Externi aktivity

Pracovisté spolupracuje s Narodnim referenénim centrem pro infekce spojené se zdravotni pédi pfi
Statnim zdravotnim Gstavu (NRC HAI SZU). V roce 2021 se jednalo zejména o spolupraci na piipravé
planované Evropské bodové prevalencni studie (PPS), doporucenych postupl prevence a kontroly
infekci a s mistni kancelafi WHO a narodnich doporuceni surveillance nozokomialnich infekci krevni-
ho fecisté. Zaméstnanci oddéleni se podili na aktivni Gcasti v odbornych kurzech a odbornych sku-
pinach Evropského centra pro kontrolu a prevenci nemoci (ECDC, ARHAI). Pracovisté se podili na
vyuce sester a lékard kontroly infekci organizované NRC HAI SZU.

Pracoviété spolupracuje s Narodni referenéni laboratofi pro antibiotika SZU, v roce 2021 se opét zu-
castnilo Respiracni studie. Pracovisté se Gcastni v programech EARS-Net (Evropska sit pro surveillan-
ce antimikrobidlni rezistence) a HAI-Net (Surveillance infekci spojenych s poskytovéanim zdravotni
péce), které jsou organizovany ECDC. Pracovisté participuje na programu Euro-GASP, respektive
programu Surveillance antimikrobialni rezistence gonokokd, ktery je organizovan Evropskym cent-
rem pro kontrolu a prevenci nemoci (ECDC, Solna).

Pracovisté spolupracuje s Vys$si odbornou skolou zdravotnickou na AlSové nébrezi v Praze pfi zajisto-
vani vyuky zdravotnich laborantd.

Pracovnici oddéleni se aktivné podili na prednéaskové Cinnosti odbornych spole¢nosti a vyukovych
kurzech pregradualniho i postgraduélniho vzdélavani.

Publikace zaméstnanct za rok 2021

DLOUHY, P. - STEFAN, M. - CHRDLE, A. a BARTOS, H. Manuél pro lékafe covidovych oddélent. Klinicka
mikrobiologie a infekcni lékarstvi. 2021, 27(2), s. 41-46.1SSN 1211-264X.

CHRDLE, A. - DLOUHY, P. a STEFAN, M. Covid-19: diagnostika a Ié¢ba mimo nemocnice. Klinickd mikro-
biologie a infekéni lékarstvi. 2021, 27(2), s. 36-40. ISSN 1211-264X.

STEFAN, M. - CHRDLE, A. - HUSA, P. - BENES, J. a DLOUHY, P. Covid-19: diagnostika a |é¢ba. Klinicka
mikrobiologie a infekcni lékarstvi. 2021, 27(2), s. 61-87.1SSN 1211-264X.

STEFAN, M. - DLOUHY, P. a BEZDICKOVA, L. O¢kovéni proti covidu-19. Klinickd mikrobiologie a infekéni
lékafstvi. 2021, 27(2), s. 49-57.ISSN 1211-264X.
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Oddéleni patologie
Primaf MUDr. Martin SyrGcek

Napln ¢innosti oddéleni

Oddéleni zajistuje veskerou bioptickou a cytologickou diagnostiku v rémci nemocnice a v ndvaznosti na
ostatni komplement i ¢ast bioptické a cytologické diagnostiky pro vybrana soukroma i statni pracovisté
Prahy. V poslednich letech rovnéz zajistujeme konzultaéni servis (druhé c¢teni) diagnosticky obtiznych
neuropatologickych bioptickych pripadd pro oddéleni patologie z celé republiky. Mdme také v nemoc-
nici na starost i ¢innost nekroptickou (pitevni) véetné organizace vydavani tél zemrelych pohrebnim
sluzbam. Na zvySovani kvality poskytované |écebné péce v nemocnici se podilime tim, Ze porddédme pro
jednotliva klinickéd oddéleni klinickopatologické seminére s rozborem vybranych pripadd jak nekroptic-
kych, tak i bioptickych.

Organizaéni ¢asti oddéleni

Oddéleni provadi svou Cinnost jako celek a neskldda se z zddnych samostatnych organizac¢nich jedno-
tek nebo nakladovych stredisek. Presto vsak se zrekonstruované prostory laboratofi déli na laborator
histologickou, cytologickou a laborator specidlnich metod (imunohistochemie).

Vseobecné udaje

Pracovnici:

» 4 samostatné pracujici Iékafi na plny Uvazek a jedna |ékarka na Gvazek 0,5 a jeden Iékar na Gvazek 0,8
» 6 laborantek na plny Gvazek a 2 laborantky na ¢astecny Gvazek

» 1 pitevni laborant na plny Gvazek

» 2 sekretarky (asistentky) na plny Gvazek

» 1 manazer kvality - zabezpecuje pozadavky oddéleniv souvislosti s akreditaénimi procesy JCl a ISO 15189

Prostorové udaje

Clenéni a vybaveni oddéleni patologie odpovida pozadavkim ISO 15189.

Pracovisté zahrnuje:

* administrativni ¢ast s 6 pracovnami lékard, pracovnou vedouci laborantky a manazera kvality, kance-
|&Fi, mistnosti pro zaméstnance, Satnami, sklady preparatd a blockd a seminarnich mistnosti,

» pitevni trakt s pitevnou, pfipravnymi mistnostmi a chladicim zafizenim s 20 boxy pro zemrelé (tento
trakt je oddélen hygienickym filtrem),

» laboratorni trakt (rovnéz oddéleny hygienickym filtrem) s 6 provoznimi mistnostmi, kde jsou labora-
tore pro histologii, cytologii a speciadlni metody, pro prikrojeni formolového materidlu a pro krajeni
na mikrotomech a pracovna cytologické screenerky.
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Provozni ¢innost

Biopticka diagnostika

2009 2011 2012 2014 2015 2016 2017 2019 2020 2021
Pocty preparatl 58429 61631 65890 63972 65489 61401 64155 62244 57366 57415

Cytologicka diagnostika

2009 2012 2014 2015 2016 2017 2019 2020 2021
Pocet vySetreni 2738 2205 1993 1992 2249 2152 2155 2091 1687
Poéty preparatl 6214 4932 4365 4392 5191 4589 4044 4158 2596
BAL (bronchoalveolérni lavaz) 187 162 121 107 114 123 200 174 137

V roce 2021 pocty bioptickych vySetfeni zastavaji na stejné Urovni, oproti minulym letdim se mnoZstvi
cytologickych vysetreni mirné snizilo. Nase laboratof navysila v roce 2021 pocet imunohistochemickych
vySetreni, coz je zpUsobeno diagnostickou obtiznosti vySetfovanych vzorkd a nutnosti zpresrovat klasi-
fikaci nadorovych lézi.

Nekropticka ¢innost

2009 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Pocet zemrelych 270 225 196 233 226 239 240 240 274
Pocet pitvanych 154 123 122 136 121 122 121 93 118

Propitvanost za rok 2021 &ini 43 %.
Seminare

Vroce 2021 se |ékari naseho oddéleni zacastnili 141 klinickopatologickych konferenci, na kterych bylo
probrano 17 nekroptickych a 880 bioptickych pripadd.

2005 2009 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Pocet seminard 127 85 95 94 114 139 126 120 141
Pocet nekroptickych pripadi 65 20 21 19 26 18 17 12 17
Pocet bioptickych pripad 377 684 753 701 692 901 775 887 880

Po fadu let organizujeme kromé klasickych klinickopatologickych seminard pravidelné tydenni multidis-
ciplindrni mamologické seminare za pfitomnosti chirurga, rentgenologa a onkologa, kde se provadi roz-
bor bioptickych vysetfeni v ndvaznosti na klinicky obraz s rozborem terapeutickych a prognostickych vy-
hledl. Tydenni seminare s oddélenim ORL probihaji pfevazné rovnéz cca jednou tydné ¢i jednou za dva
tydny dle potfeb klinika, klinickopatologické onkologické seminare s oddélenim vSeobecné chirurgie
probihaji jednou tydné. Pravidelné jednou tydné se zucastriujeme neuroonkologickych seminari s lékafri
primariatl neurovéd, onkology Fakultni nemocnice v Motole a |ékafi radiodiagnostického oddéleni, kde
jsou probirany vSechny bioptické pripady za probéhlé obdobi semindrnim zptisobem. S ostatnimi obory
se seminare konaji dle aktudlnich potfeb cca dvakrat za rok, klinickopatologické seminéare s oddélenim
kardiochirurgie probihaji pravidelné jednou mési¢né. Vsechny zminéné seminére jsou pro klinickd oddé-
leni soucasti vzdélavani v programu zvysovani kvality v rdmci akreditacnich standardd.
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Vyznamné zmény a udalosti

= Akreditace CIAISO: v listopadu 2021 Gspésné probéhla dozorové navitéva CIA v rdmci prodlouzeni
akreditace, ktera je nutna k zajisténi fradného chodu Oddéleni patologie.

» Akreditace SAK: oddéleni patologie se jako soucast Nemocnice Na Homolce podilelo na Gspésné
akreditaci SAK v lednu 2020.

» Externi hodnoceni kvality: laborator patologie se od roku 2011 Gcastni externiho hodnocenf kvality
ve spolupraci se smluvni firmou SEKK, spol. s r. 0. Oddéleni patologie osvédceni ziskalo. Dalsi hod-
noceni probiha formou odesilanych konzultaci a formou mezilaboratorniho porovnavani.

= Jako soucast centra neuroonkologické sekce Ceské onkologické spole¢nosti CLS JEP provadime
biobanking mozkovych nadorl pro vyzkumné Gcely.

= Oddéleni patologie mé opravnéni pro vzdélavaci program Ministerstva zdravotnictvi CR pro obor
specializac¢niho vzdélavani v oboru patologie.

» Za pomérné podstatnou zménu povazuje oddéleni patologie prechod bézné operativy pracovisté
na novy informacni systém v bioptickém i nekroptickém provozu.

Perspektivy rozvoje pro rok 2022

» UdrZujeme, resp. zlepsujeme Uroven bioptické diagnostiky a klinickopatologickych seminara.

» Rozsifujeme spektrum imunohistochemickych protiladtek dle potreb rdznych oddéleni nemocnice.
Vétsinu imunohistochemickych barveni provadime na poloautomatizovaném pfistroji - zlepseni
a urychleni diagnostiky nadorovych i nenaddorovych Iézi.
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I Usek osetFovatelské péce

Usek osetrovatelské péce se zaméruje na metodické fizeni a odborné vedeni osetfovatelské péce
v NNH. Patii sem oddéleni nutri¢ni terapie, centralni sterilizace, zdravotné socialni péce a oddéleni do-
kumentace a nemocnic¢ni hygieny.

Rok 2021 provéazela epidemiologicka opatreni, kterd stejné jako v predchozim roce vyzadovala rychlé
organizacni zmény.

Na zacatku roku se nase nemocnice zapojila do ockovéni proti covidu-19 a velmi rychle v kongresovém
centru vybudovala ockovaci centrum pro sirokou verejnost. Opét jsme otevreli covidové jednotky na
oddéleni gynekologie, ARO a ORL, abychom byli stéle pfipraveni na pfijem covid pozitivnich pacientd.

Viyuzivali jsme nabytych zkusenosti z loriského roku, takze jsme postupovali efektivné a s jistotou. Kon-
cem roku jsme také sestavili tym a pfipravili zdzemi pro podavani monoklonalnich protilatek.

Zasadni Ulohu v covidovém obdobi sehrdlo oddéleni kontroly infekci, které koordinovalo testovéni pa-
cientll a personalu, zajistovalo distribuci OOPP a dohliZzelo na dodrzovani hygienickych rezimd v ne-
mocnici.

Pres veskerou péci o covid pozitivni pacienty nadale poskytujeme kvalitni a bezpecnou péci véem pa-
cientdm v rémci jednotlivych oddéleni.

Rok 2021 byl bohaty na nové projekty

Zavedli jsme objednéavkovy systém DOCTIS, jenzZ zprehlednuje objednévéani zdravotnického materiélu,
slouzi jako interni néstroj kontroly a predevsim je dalsim krokem k elektronizaci administrativnich pro-
cesl v nemocnici.

Velkym projektem je téZ novy nemocniéni systém HOOD, jehoz nedilnou soucasti je i elektronicka oset-
rovatelskd dokumentace jako nezbytny néastroj oSetrovatelské péce. Dokonalé evidence vSech interven-
ci a oSetfovatelského planu tvori zéklad pro kvalitni a bezpecnou péci.

Diky novému informacénimu systému napliiujeme nejen pozadavky narodnich standardd, legislativy, ale
muzeme i |épe sbirat, zpracovavat a vyhodnocovat data, kterd slouzi jako indikatory kvality pro osetro-
vatelsky vyzkum i statistiku. Novym dlouhodobym projektem lonského roku je podpora vzdélavani stu-
dentl zdravotnickych skol, jehoz cilem je obohatit vzdélavani sester o praktické dovednosti, motivovat
sestry k praci v nemocnici a dlouhodobé stabilizovat NLZP personal.

V zafi jsme v aredlu nasi nemocnice otevreli Vyukové a tréninkové centrum za pfitomnosti zastupct
3. LF UK - MUDr. Davida Marxe, Ph.D., a PhDr. Hany Svobodové, Ph.D. Od zacatku skolniho roku
2021/2022 zde probiha pfiprava studentt z 3. LF UK a Vysoké skoly zdravotnické Duskova. V tréninko-
vém centru se studenti, pod odbornym dohledem mentora, pfipravuji na praci u ldzka pacienta. Odbor-
né praxe studentl nasledné pokracuje na oddélenich, kde je odborné vedou nasi vyskoleni mentofi.

Nové vybudované prostory vyukového a vzdélavaciho centra slouzi zaroven pro interni vyuku, zejména
pro vzdélavaci kurzy nasich zdravotnickych pracovnika.
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Nadéle uskutec¢nujeme i Den otevienych dvefi pro studenty zdravotnickych skol, ktefi se tak prirozené
seznamuji se zdravotnickym prostfedim. Program je vzdy pfipraven podle pozadavkl a prani skoly, a to
tak, aby byl nanejvys pfinosny a zaroven nenarusil chod jednotlivych oddéleni.

VSechny podobné akce podnikdme s cilem pfispét ke kvalitnimu vzdélavani budoucich zdravotnikd,
popfipadé vychovat si nové kolegy a kolegyné, a podpofrit tak personaini stabilitu NLZP.

Abychom udrzeli vysokou kvalifikaci naseho stévajiciho NLZP, nabizime na poli nemocnice moznosti
dalsiho vzdélavani, které prohlubuje jejich znalosti a dovednosti.

Velky Uspéch zaznamenala 6. fijna 2021 konference Intenzivni medicina v praxi, kde kromé odbornych
prednasek probéhl i kfest nového doplnéného vydani knihy Osetrovatelstvi v intenzivni péci nasi ko-
legyné Gabriely Kapounové, ktera je zdsadni uc¢ebni pomdckou nejen pro sestry v intenzivni pédi, ale
i v ostatnich oborech. Knihu pokftil feditel nemocnice MUDr. Petr Poloucek, MBA, a psychiatr MUDr. Rad-
kin Honzak, ktery na konferenci rovnéz prednesl jednu z prednasek.

Postupujeme i v rozvoji paliativni mediciny. Paliativni tym pracuje pod odbornym vedenim MUDr. Ond-
feje Kopeckého z VFN v Praze. Timto se fadime mezi ostatni zdravotnicka zafizeni, kterd poskytuji nejen
kvalitni odbornou péci, ale téz socidlné zdravotni, paliativni a spiritudIni péci. Snazime se byt pacientim
se zadvaznymi diagndzami a jejich rodindm nanejvy$ ndpomocni v jejich bio-psycho-sociélnich a spiri-
tudlnich potrebach.

Aby byl pro tuto péci tym zdravotniki NNH pfipraven, probéhl dalsi, jiz tfeti, komunikaéni ELNEC kurz,
ktery je vedeny v duchu ,sestry sestrdm” a zaméfil se na tematiku poskytovani paliativni péce v kom-
plexnim pojeti.

Dalsim krokem pro zkvalithovani oSetfovatelské péce byl odborny kurz Dialyza v praxi, kde si tym sester
z JIP oddéleni zdokonaloval a prohluboval schopnosti a dovednosti v péci o dialyzovaného pacienta.

Péci o pacienty se snazime neustéle zlepsovat diky kvalitnim erudovanym sestrdm. Personal NLZP se
snazime pozitivné motivovat nejen vstficnou komunikaci, ale také prostfednictvim zaméstnaneckych
bonusl a nezapomindme ani na podékovani u pfilezitosti celosvétového Dne sester.

VSechny nase kroky a aktivity v Useku oSetfovatelské péce sméruji k plnéni osetfovatelskych cild a udr-

Zeni standardU kvality poskytovat bezpecnou a kvalitni péci vychazejici ze standardu kvality. Samozrej-
mosti je také zvladat aktudlni epidemiologickou situaci spojenou s mnoha organizac¢nimi zménami.
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Oddéleni biomedicinského inzenyrstvi

Vedouci oddéleni Ing. Miroslav Halif

Napln ¢innosti oddéleni

Ukolem oddélenf je zajistovani provozu, obsluhy zdravotnické pfistrojové techniky a méfidel v Nemoc-
nici Na Homolce. Mezi dalsi ¢innosti oddéleni patfi sledovani novych trendl v biomediciné a pfiprava
technickych specifikaci pro vybérova fizeni na nové pfistroje zdravotnické techniky. Oddéleni dale zpra-
covava zddosti na komisi pro posuzovani rozmisténi pfistrojovych zdravotnickych prostfedkl Ministerstva
zdravotnictvi CR a zadosti na dotace. Oddéleni biomedicinského inZzenyrstvi Nemocnice Na Homolce je
akreditované pracovisté Ministerstva zdravotnictvi CR pro postgradualni vyuku Institutu postgraduélniho
vzdélavani ve zdravotnictvi véetné specializaci v biomedicinskych oborech v CR.

Preventivné-servisni referat

Zajistuje preventivni bezpecnostni kontroly zdravotnické techniky dané zakonem ¢. 89/2021 Sb., o zdra-
votnickych prostredcich, a zdkonem ¢.268/2014 Sb., o diagnostickych zdravotnickych prostredcich in vitro,
v platném znéni a také standardy SAK. Realizuje odborné provadéni internich servisnich zasah(, zabez-
pecuje preventivni a servisni zasahy externich organizaci a vede dokumentaci o zdravotnické technice.
Déle zajistuje odbornou pomoc pfi zavadéni nové zdravotnické techniky, sleduje pokrok ve zdravotnické
technice, zajistuje navigacni systémy pro neurochirurgii a autotransfuze pro cévni chirurgii. Dale spolu-
pracuje s klinickymi oddélenimi pfi pripravach technickych specifikaci pro verejné zakéazky a kontroluje
zadévaci dokumentaci a nabidky pro oddéleni ONVZ. Prebiréd vysoutézené pfistroje zdravotnické techni-
ky a zajistuje instruktaze obsluhujiciho personalu zdravotnické techniky. Vedoucim referatu je Mgr. On-
drej Zeman.

Referat metrologie

Zajistuje metrologicky poradek v Nemocnici Na Homolce v souladu s pozadavky zdkona ¢. 505/1990 Sb.,
o metrologii, v platném znéni a navazujici metrologické legislativy. Uvedené legislativni pozadavky jsou
soucasti smérnice metrologicky rad, kterd upravuje odpovédnosti, prava a povinnosti zaméstnancu v ob-
lasti pouzivani méridel, jejich metrologického zabezpeceni v rozsahu potfebném pro zajisténi jednot-
nosti a spravnosti méridel, vysledkl méreni a zkousek ve vsech oborech ¢innosti nemocnice. Referat
metrologie déle provadi béznou Udrzbu a interni kalibrace pracovnich méridel teploty, tlaku, vlhkosti
a Casu, zajistuje externi kalibrace etalonli a pracovnich méridel hmotnosti, délky a casu. Zajistuje také
externi Ufedni ovérovani stanovenych méfidel teploty, hmotnosti a o¢nich tonometrl. Soucasti referatu
metrologie je autorizované metrologické stredisko, které provadi Gfedni ovérovéni stanovenych méridel
pro neprimé méreni krevniho tlaku - tonometrl - v rozsahu rozhodnuti ¢. 61/2000 a Podminek autorizace
&. j. 930/00/20 Uradu pro technickou normalizaci, metrologii a statni zkusebnictvi. Vedoucim referatu je
Zdenék Maly.

Zmeény / nové udalosti uplynulého roku
* Nadale se oddéleni biomedicinského inZzenyrstvi intenzivné zapojovalo do feseni mimoradné situace

se zvldadanim pandemie covid-19.
=  Od konce roku 2021 spadé nové oddéleni biomedicinského inzenyrstvi pod tsek LPP.
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Nemocnice Na Homolce (NNH) napliuje defini¢ni znaky organizace pro vyzkum a $ifeni znalosti dle na-
rizeni Komise (EU) ¢. 651/2014, ¢l. 2, bod 83, a je zapsédna na seznamu vyzkumnych organizaci vedenych
Ministerstvem skolstvi, mlddeze a télovychovy na zédkladé § 33a zdkona ¢. 130/2002 Sb., o podpore vyzku-
mu a vyvoje.

V Nemocnici Na Homolce je vyzkum a vyvoj podporovén kombinovanou formou financovéni - institucio-
nalni podporou Ministerstva zdravotnictvi CR a Gcelové vazanymi granty, které jsou Feseny jak samostat-
né na oddélenich nemocnice, tak i ve spolupréci s mnoha $pic¢kovymi vyzkumnymi pracovisti po celé CR.
Vétsina vyzkumnych tymd je dlouhodobé aktivné zapojena i do klinickych studii, pricemz nejvétsi podil na
jejich reseni ma kardiocentrum.

Administrativni podporu grantovych projektl a klinickych studii zajistuje odbor védy a vyzkumu, pod kte-
ry spada i lékarska knihovna.

Vroce 2021 probihalo v Nemocnici Na Homolce celkem 67 grant(, z toho 60 bylo podpofeno z institucio-
nalni podpory Ministerstva zdravotnictvi CR a 7 Gcelovych Agenturou pro zdravotnicky vyzkum Minister-
stva zdravotnictvi CR.

Granty na zakladé institucionalni podpory Ministerstva zdravotnictvi

» Pro rok 2021 ziskala nemocnice na zakladé rozhodnuti MZCR (rozhodnuti ¢ 1 RVO-NNH/2021) insti-
tucionalni podporu na dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné organizace. Poskytnuté dotace byla
pouZita a rozdélena na zékladé funkéniho systému internich grantd, jejich posouzeni odbornou komisi
a schvéleni védeckou radou a rfeditelem nemocnice.

* Vsouladu s pokyny Ministerstva zdravotnictvi byl v roce 2021 podporen 1 vyzkumny projekt zapocaty
vroce 2014, 4 projekty zapocaté v roce 2015, 7 projektl v roce 2016, 8 projektl v roce 2017, 9 projek-
td vroce 2018, 11 projektd v roce 2019, 17 projektd v roce 2020 a 3 projekty z institucionalni podpory
ministerstva v roce 2021. NNH opét podporila vétsi spektrum vyzkumnych projektd, aby byl zachovan
plan Sirsi vyzkumné zékladny i pro budouci obdobi, coz pIné souvisi s metodikou hodnoceni vyzkum-
nych organizaci, na jejimz zékladé jsou dotace pridélovany. Realizace novych vyzkumnych projektl
byla zahajena v kvétnu 2021 a nadéle pokracuje.

Ucelové granty podporené Agenturou pro zdravotnicky vyzkum

Poskytovatel
Oddéleni Nazev grantu Pridélené cislo dotace
(hlavni pfijemce)
. . Extrakorporélni membrénové oxygenace v [é¢bé AZV MZ CR
kardiologie kardiogenniho Soku (studie ECMO-CS) Loz (NNH)
Detekce dynamiky retence gadolinia v mozku AZV MZ CR
radiodiagnostické po aplikaci MR kontrastnich ldtek pomoci NV18-04-00457
o e (NNH)
alterace T1 a T2 relaxacnich c¢ast
Primarni progresivni afazie - klinické, AZV MZ CR
radiodiagnostické MRI a strukturalni korelace. Prospektivni NV18-04-00346
multicentrickd studie (1. LF UK)
Aplikace amniové membréany v 1écbé AZV MZ CR

NV18-08-00106

cévni chirurgie dlouhodobé se nehojicich ran (1. LF UK)
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Poskytovatel
Oddéleni Nazev grantu Pridélené cislo dotace
(hlavni pfijemce)

Prekryvani neurodegenerativnich demenci

radiodiagnostické a jejich klinicko-patologické korelace: NV19-04-00090 AZ\(.:_\’/{]Z) =
prospektivné retrospektivni multicentricka studie
stereotaktické Klinické, zobrazovaci a biologické prediktory AZV MZ CR
a radia¢ni Gcinkd hluboké mozkové stimulace NV19-04-00233
S . . (1. LF UK)
neurochirurgie u Parkinsonovy nemoci
Hodnoceni vyznamnosti pravolevého zkratu AZV MZ CR
kardiologie u pacientl s PFO po prodélané systémové NU20-02-00310 (FNHK)
embolizaci

Klinické studie

V roce 2021 bylo v nemocnici evidovano celkem 112 aktivnich klinickych studii / dil¢ich zdravotnickych
sluzeb, z toho 12 bylo v pribéhu roku 2021 ukonéeno.

Pocet studii probihajicich v roce 2021 podle zaméreni a oddéleni

- . Zdravotnické Dﬂé',.
Klinické studie ” Lékové  zdravotnické  Celkovy pocet
prostiedky sy
kardiologie 59 1 1 61 54 %
kardiochirurgie 3 0 0 3 3%
neurologie 0 1 2 3 3%
onkologie 0 3 0 3 3%
radiodiagnostika 2 0 3 5 4 %
nukledrni medicina / PET 0 0 32 32 28 %
neurochirurgie 1 1 0 2 2%
lékarna 0 0 1 1 1%
OKBHI 0 0 1 1 1%
interna 0 1 0 1 1%
celkem 65 7 40 112 100 %

Probéhlé audity klinickych studif

V roce 2021 neprobéhly 7a4dné audity klinickych studif ze strany Statniho Ustavu pro kontrolu lé&iv (SUKL).

VYROCNI ZPRAVA 2021 | NEMOCNICE NA HOMOLCE NASE CINNOST
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Souhrn

Zakladni déleni vyzkumnych projektd Nemocnice Na Homolce v roce 2021

Typ védeckého projektu Zaméreni
zdravotnické prostredky
klinické studie lékové
diléi zdravotnické sluzby pro externiho fesitele
, , institucionalni podpora (interni granty)
vyzkumné granty . i .
Ucelové podpora (externi granty)
Celkem védecko-vyzkumnych projekti

NASE CINNOST NEMOCNICE NA HOMOLCE | VYROCNI ZPRAVA 2021

Pocet
65

40
60

179
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Mezinarodni akreditace JCI

Jednim ze zakladnich pilifd stability Nemocnice Na Homolce je dlou-
hodobé kvalita poskytované péce a bezpecénost pacientl i personalu.
Nemocnice Na Homolce byla od roku 2005 do roku 2020 drzitelem me-
zindrodni akreditace zdravotnickych zafizeni Joint Commission Interna-
tional (JCI).

V roce 2019 zahdjila nemocnice pfipravy na tuzemskou akreditaci od
spolec¢nosti SAK, o. p. s. V lednu roku 2020 ziskala akreditaci od této
uznavané spolecnosti.

Rok 2021 byl stejné jako rok 2020 vyznamné ovlivnén probihajici celosvé-
Organization Accredited tovou pandemii covid-19. Oddéleni fizeni kvality pomahalo v pribéhu ce-
by Joint Commision International , v v e v T  yz s P
|ého roku organizacné pri opatrenich souvisejici se zvladanim této pande-
mie, v 1. Ctvrtleti 2021 pomahalo také v ockovacim centru nemocnice.

Dne 1. 12. 2021 bylo oddéleni fizeni kvality organiza¢né presunuto pod vedeni ndméstkyné pro oset-
rovatelskou péci.

I Narodni akreditace SAK

Akreditace, tedy posouzeni nastaveného systému kvality nemocnice nezavislou treti stranou - SAK, o. p. s.,

Vv

vice, nez je legislativni zaklad, ktery ¢itéd 17 standardd.

Spojend akreditaéni komise vznikla v roce 1998. Jejim poslanim je trvalé zvySovani kvality a bezpedi zdra-
votni péc¢e v CR pomoci akreditaci zdravotnickych zafizeni, poradenské &innosti a publikaénich aktivit.
Od 21.6.2012 je Spojené akreditacni komise, o. p. s., oprdvnénym hodnotitelem kvality a bezpedi [Gzko-
vé zdravotni péce, pro druhy zdravotni péce podle ust. § 5 odst. 2 pism. f) az h) zdkona ¢. 372/2011 Sb.,
dle omezeni udéleni opravnéni dle vyhlasky ¢. 102/2012 Sb.

Akredita¢ni standardy SAK pokryvaji vSechny klinické oblasti ¢innosti zafizeni: diagnostickou péci, anes-
teziologickou a chirurgickou péci, nakladani s [écivy a v neposledni fadé koordinaci a kontinuitu péce.
Pozadavky jsou ale kladeny i na neklinické oblasti souvisejici s péci o pacienty: napf. stravovani, provoz
nemocnice (opravy, servisy, technické rozvody), uklid, hygienu nemocniéniho prostredi, pozarni ochra-
nu a management.

Ve dnech 27.-29. ledna 2020 probéhlo v NNH akredita¢ni Setfeni Spojené
akreditacni komise, o. p. s., zahrnujici hodnoceni kvality péce i bezpedi pa-
cientl v souladu s pfislusnym ustanovenim zdkona ¢. 372/2011 Sb., o zdra-
votnich sluzbach a podminkéch jejich poskytovéani, ve znéni pozdéjsich
predpist a vyhlaskou ¢. 102/2012 Sb., o hodnoceni kvality a bezpeci [Gzko-
vé zdravotni péce, ve znéni pozdéjsich predpisu. Na zakladé tohoto Setrenf
byla NNH vyhodnocena jako akreditovana na obdobi nésledujicich 3 let.
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I Systémy kvality v Nemocnici Na Homolce

ISO 15189

V laboratorich oddéleni klinické biochemie, hematologie a imunologie, v bioptické laboratofi oddéleni
patologie a v oddéleni klinické mikrobiologie a antibiotické stanice Nemocnice Na Homolce je od roku
2011 zaveden a akreditovén (u Ceského institutu pro akreditaci) systém fizeni kvality dle pozadavk
normy ISO 15189. Standard ISO 15189 (zdravotnické laboratore - zvlastni pozadavky na kvalitu a zpUso-
bilost) se orientuje na odbornou stranku fizeni laboratore, jako je prichod vysetfovanych vzorkd labo-
ratofi, podminky provadéni odbérl, svozu biologického materidlu, interpretace a poskytovani vysledkl
a také bezpecnost a etika laboratorni prace. Akreditace systému fizeni kvality v laboratofi dle ISO 15189
znamena zvyseni dlvéry v dodrzovani potfebné Grovné kvality poskytovanych sluzeb.

ISO 9001

Oddéleni nuklearni mediciny mé od roku 2004 zaveden a certifikovan systém fizeni kvality dle normy
ISO 92001 pro poskytovéani diagnostickych sluzeb laboratornimi metodami imunoanalyzy a zobrazovaci-
mi metodami jako scintigrafie, vypocetni, jednofotonové a pozitronova emisni tomografie (CT, SPECT,
PET/CT) vcetné pripravy radiofarmak. Veskeré sluzby jsou poskytovany v souladu s pfijatou politikou
kvality. Tento typ certifikace se zaméruje na organizaci prace, procesni fizeni, fizeni zdroja a sledovani
a vyhodnocovani efektivnosti procesu.

ISO 13485

Od roku 2014 je oddéleni centrélni sterilizace drzitelem certifikdtu systému managementu jakosti zdra-
votnickych prostfedkd dle mezinarodni normy ISO 13485. Oddéleni centralni sterilizace je pracovisté,
které zajistuje dezinfekci, pfedsterilizaéni pripravu a sterilizaci materialu pro véechna pracovisté nemoc-
nice a dale pak poskytuje sluzby smluvné, pro ordinace praktickych i odbornych Iékard.

Interni audity kvality a bezpeci

Celoro¢né probihaji interni audity (procesni, cilené, konzultaéni), které zjistuji dodrzovani nastavenych
systému/procesl v bézné praxi, a to napriklad v oblasti vedeni zdravotnické dokumentace, manage-
mentu |éciv, hygienicko-epidemiologického rezimu, BOZP, bezpecénosti prostredi a informaci, sklado-
vani a ukladani chemickych latek a odpadd, provozu komplementu a v dalsich oblastech spojenych
s poskytovanim zdravotnich sluzeb.

V roce 2021 bylo uskutec¢néno okolo 500 internich auditd. Plan byl upravovéan dle aktualni epidemio-
logické situace covid-19. Navstivena byla pouze Uzkova pracovisté NNH, operacéni sdly a provedena
kontrola uzaviené dokumentace.

Tyto audity poskytuji zpétnou vazbu k Urovni nastaveni kvality a bezpeci v NNH, vychazi z nich preven-
tivni a ndpravna opatreni nebo prilezitosti ke zlepseni probihajicich procesu.
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KVALITA A BEZPECNOST

I Spokojenost pacienti (NHSP)

Projekt Narodni hodnoceni spokojenosti pacientl (NHSP) je vysledkem dlouhodobé aktivity Minister-
stva zdravotnictvi, jehoz hlavnim cilem je nastaveni jednotného systému sledovani a vyhodnocovani
spokojenosti pacientt v CR a posileni hlasu pacienta v systému poskytovani IGzkové zdravotni péce.

Nemocnice Na Homolce se umistila na 1. misté v prvnim ro¢niku projektu Narodniho hodnoceni spoko-
jenosti pacientd, které probihalo v obdobiod 1. 10. do 31. 10. 2021.

Zapojilo se do néj 13 ceskych a moravskych, prevazné pfimo fizenych, nemocnic, které disponuji lGzko-
vymi oddélenimi.

Hodnoceni probihalo formou podrobného dotaznikového Setreni, do kterého se zapojilo nékolik sto-
vek pacientl hospitalizovanych na standardnich lGzkovych oddélenich.

Pacienti hodnotili zdravotnické zafizeni v osmi kategoriich:
» prijeti pacienta do zafizeni

» respekt, ohled, dcta k pacientovi

» koordinace a integrace péce o pacienta

» informace a komunikace s pacientem

» télesné pohodli pacienta

» citova opora pacienta

» zapojenirodiny a blizkych do Ié¢by pacienta

* propusténi pacienta ze zafizeni

o
N
\“-\-\.

Spokojenost v jednotlivych kategoriich ovliviiuje sou-
hrnnou spokojenost. Souhrnnéa spokojenost za celou
NNH byla ohodnocena znamkou 1,13 = 96,73 %.
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KVALITA A BEZPECNOST

I Sprava nezadoucich udalosti (NU)

Sledovéni a systematické vyhodnocovani jednotlivych udalosti je jednim ze stéZejnich pristupd, kterymi
se NNH dafi zvysovat kvalitu a bezpedi poskytovanych zdravotnich sluzeb.

Oddéleni fizeni kvality na konci roku 2021 vyvinulo ve spolupréci s oddélenim IT novou elektronickou apli-
kaci pro evidenci neocekavanych nezddoucich ¢i potencialné nebezpecnych udalosti, které mohly ohrozit
nebo ohrozily zdravi ¢i bezpecnost pacientd, personalu ¢i navstévnikl nemocnice. V roce 2021 bylo evido-
vano témér 200 hlaseni. V hlaseni jsme nezaznamenali Zddné vyznamné odchylky oproti roku 2020.

I Hlaseni nezadoucich udalosti na UZIS

Nemocnice Na Homolce je zapojena do centralniho systému hldseni nezddoucich udélosti, jehoz uce-
lem je sledovani vyskytu nezéddoucich udalosti v klinické praxi, centralni hlaseni, metodickd podpora
hldseni dle jednotné terminologie a uplathnovani preventivnich opatfeni - tedy Ucelnych proaktivnich
ochrannych strategii. Data jsou dle metodiky pfedavana na Ustav zdravotnickych informaci a statistiky
CR jednou za rok. UZIS na zakladé ziskanych podkladi z riznych zravotnickych zatizeni v CR provadi
srovnani v jednotlivych kategoriiich udalosti (pady, dekubity atd.) a dle typu zafizeni. Nemocnice Na
Homolce patii do kategorie S - specializované nemocnice/centra.

Ve srovnani s ostatnimi zdravotnickymi zafizenimi dlouhodobé dosahujeme velice dobrych vysledka.

Oddéleni fizenf kvality je ¢lenem pracovni skupiny pro tvorbu celorepublikovych metodik systému hla-
Seni nezddoucich udélosti, viz http://shnu.uzis.cz/.
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POSKYTOVANI INFORMACI PODLE ZAKONA &. 106/1999 Sb.

Poskytovani informaci podle zakona ¢. 106/1999 Sb.,
o svobodném pfistupu k informacim
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Vyrocni zprava za rok 2021
o poskytovani informaci podle zdkona €. 106/1999 Sh., o svobodném pfistupu
k informacim

V souladu s ustanovenim § 18 zakona €. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim (dale jen ,,Zakon*)
zverejiuje Nemocnice Na Homolce, 1CO: 00023884, se sidlem Roentgenova 37/2, 150 00, Praha 5 (déle jen
,NNH“) tuto vyro¢ni zpravu za rok 2021.

V souvislosti s Zadostmi o informace prijatymi na zakladé Zakona (déle jen ,Zadost“) NNH timto zverejiuje
nasledujici:

a. Pocet podanych Zadosti o informace a pocet vydanych rozhodnuti o odmitnuti Zadosti
Vroce 2021 obdrzela NNH osm (8) zadosti o informace. V uvedeném roce NNH vydala dvé (2)
rozhodnuti o odmitnuti Zadosti.

b. Pocet podanych odvolani proti rozhodnuti
V roce 2021 neobdrzela NNH Zadné odvolani proti rozhodnuti o Zadosti.

c. Rozsudky ve véci pfezkoumani zakonnosti rozhodnuti o Zadosti a prehled vydaji vynaloZzenych
v souvislosti se soudnimi fizenimi na zakladé Zakona
V roce 2021 neobdrzela NNH Zadny rozsudek v uvedené véci. NNH neméla v souvislosti se soudnimi
fizenimi na zakladé Zakona v roce 2021 Zadné vydaje.

d. Vycet poskytnutych vyhradnich licenci
V souvislosti s Zddostmi obdrZzenymi v roce 2021 nebyly poskytnuty Zadné vyhradni licence.

e. Pocet stiznosti podanych podle § 16a Zakona, diivody jejich podani a zplsob vyfizeni
NNH neobdrzela v roce 2021 Zadnou stiznost podle § 16a Zakona.

f. DalSi informace vztahujici se k uplatiiovani Zakona

NNH nedisponuje Zadnymi dalSimi informacemi, které se vztahuji k uplatriovani Zakona v pribéhu
roku 2021.
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	VĚDECKÁ A VÝZKUMNÁ ČINNOST NEMOCNICE
	PUBLIKAČNÍ ČINNOST 2021
	Práce, na nichž se podíleli pracovníci NemocniceNa Homolce


	KVALITA A BEZPEČNOST
	Mezinárodní akreditace JCI
	Národní akreditace SAK
	Systémy kvality v Nemocnici Na Homolce
	Interní audity kvality a bezpečí
	Spokojenost pacientů (NHSP)
	Správa nežádoucích událostí (NU)
	Hlášení nežádoucích událostí na ÚZIS

	POSKYTOVÁNÍ INFORMACÍ
	Poskytování informací podle zákona č. 106/1999 Sb.,o svobodném přístupu k informacím


