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O nas




Slovo Uvodem

Predkladdme vam vyroc¢ni zpravu Nemocnice Na Homol-
ce, ve které podavame ucelenou informaci o hospodarenti
nemocnice v roce 2016 a zaroven stru¢né predstavujeme
¢innost jednotlivych oddéleni. V roce 2016 pokracovala
nemocnice v restrukturalizaci, tj. s likvidaci dcefinych spo-
lec¢nosti HOLTE, s. r. 0., a HOLTE MEDICAL, a. s. V Cervenci
nemocnice ziskala souhlas vlady CR s likvidaci spole¢nostf
a 1.srpna 2016 vstoupila do likvidace prvni dcefiné spo-
le¢nost, HOLTE, s. 1. 0, kterd v minulosti zajistovala pro ne-
mocnici ekonomické a Ucetni sluzby. K 1. 1. 2017 vstou-
pila do likvidace i druhd dcefind spole¢nost, HOLTE MEDICAL, a. s., kterd pro
nemocnici zajistovala nakup zdravotnického materialu, pomdcek a léciv. Sou-
¢asti likvidované korporatni struktury byly i spole¢nosti Holte, Matefska skola
na Homolce, a. s., a Homolka Premium Care, a. s. Homolka Premium Care, a.
s., resp. 100 procent akcif této spole¢nosti, byla prodana zacatkem roku 2017
na zékladé vybérového Fizeni vyhlaseného likvidatorkou dcefinych spolecnosti
dne 15.73¥ 2016.

Za ekonomickou oblast mohu konstatovat, Zze se nemocnici podafilo splnit
finan¢ni pldn na rok 2016 a nemocnice hospodafila s kladnym hospodatskym
vysledkem pred zdanénim ve vysi 18,7 mil. K¢, a to i pfes fadu pokut od fi-
nancniho Ufadu za poruseni rozpoctové kazné. S potésenim mohu vyzdvih-
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nout nekolik zasadnich projektd, které jsme v roce 2016 realizovali. Hlavnim
projektem bylo zprovoznéni hybridniho multioborového pracovisté vybave-
ného novym robotickym zafizenim. Soucasti projektu bylo i vybudovani mi-
niinvazivniho urologického pracovisté. Dalsim realizovanym projektem bylo
zfizeni 1GZkové rehabilitace, rekonstrukce podlah na opera¢nich sélech cévni
chirurgie a na oddélenf antiarytmické jednotky.

Dovolte mi, abych podékoval viem zaméstnancdm nemocnice, kteff pro nasi
nemocnici a nase pacienty vykondvajl vybornou a nelehkou praci. Podékova-
ni patff stejné jako kazdy rok i Nada¢nimu fondu Homolka, ktery svou ¢innosti
prostfednictvim sponzorl pfispivé k modernizaci pfistrojového vybaveni nasi
nemochnice a k dalsimu vzdélavani mladych zdravotnikd na zahrani¢nich stazich.

V roce 2017 nas Ceka jiz paty mezindrodni akreditacni audit JCI. Nemocnice
Na Homolce zatim od roku 2005 vZdy splnila poZadavky akreditacnich stan-
dardd JCl a tuto mezinarodni znacku kvality obhdjila. Véfim, Ze ve vyroc¢ni
zprave za rok 2017 budu moci s hrdosti ozndmit, Ze jsme ziskali akreditacnf
audit JCl jiz popaté.

Dr. Ing. lvan Oliva
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Vedeni nemocnice

Dr. Ing. Ivan Oliva Ing. Martin Dafilek Ing. Jaroslava Némcova, MBA MUDr. Zbynék Fuksa Eva Kufikova
feditel nemocnice namestek namestkynée namestek namestkynée
pro ekonomiku a provoz pro obchod a zdravotni péci pro léCebnou a preventivni péci pro osetfovatelskou péci
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Profil nemocnice

Nemocnice NaHomolce

Komplexni kardiovaskularni a cerebrovaskularni centrum

KARDIOPROGRAM VYSPELA NEUROPROGRAM
DIAGNOSTIKA
A
KARDIOLOGIE SPECIALIZOVANA NEUROCHIRURGIE
CENTRA

KARDIOCHIRURGIE NEUROLOGIE
CEVNI CHIRURGIE STEREOTAKTICKA

A RADIACN(

NEUROCHIRURGIE
(GAMA NUZ)

VSEOBECNA LUZKOVA LECEBNA PECE — INTERNA, CHIRURGIE + UROLOGIE + ORTOPEDIE,
ARO + HYPERBARICKA OXYGENOTERAPIE, ORL, GYNEKOLOGIE, REHABILITACE

VSEOBECNA AMBULANTNIi LECEBNA PECE — AMBULANCE LUZKOVYCH ODDELENi, ONKOLOGIE, OCNI,
DETSKE A DOROSTOVE, KOZNI, PSYCHIATRIE, PSYCHOLOGIE, STOMATOLOGIE, LEKARNA

PODPURNY KOMPLEMENT — KLINICKA BIOCHEMIE, HEMATOLOGIE, IMUNOLOGIE, MOLEKULARNI GENETIKA,
MIKROBIOLOGIE A ANTIBIOTICKA STANICE, PATOLOGIE, IMUNOANALYZA, RADIODIAGNOSTIKA, NUKLEARN{
MEDICINA, KLINICKA FARMACIE

CENTRALN{ STERILIZACE, NEMOCNICNI HYGIENA, LEKARSKA FYZIKA, ODDELEN{ BIOMEDICINSKEHO INZENYRSTVI, TECHNICKA
AADMINISTRATIVNI PODPORA
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Zakladni, personalni a mzdoveé Udaje

Zakladni udaje
Pocet zaméstnancu Pocet lGzek Pocet hospitalizaci Pocet operaci Pocet ambulantnich vysetfeni
1865 357 20620 14 455 1210704

Personalni a mzdové udaje

ZPN pod
, ZPN s odbor- ,
Veeobecnd Ostatni ZPN NoU 3 SDe odbornym
Lékari Farmaceuti s odbornou o P dohledem THP Délnici Celkem
sestry . ... cializovanou ——
zpUsobilosti o ... nebopfimym
zpUsobilost .
vedenim

Vyplacené mzdy

celkem (v K&) 296311838 10346929 342470285 50939711 30015930 68500438 119634564 42898030 961177725

Pramérny
prepocteny pocet 282,06 15,88 745,88 113,04 61,39 219,14 268,64 158,49 1864,52
zameéstnancl
Pramérny plat (v K¢) 87 544 54 297 38 262 37553 40 745 26072 37111 22 556 42 959

ZPN - zdravotni pracovnici nelékafi
THP — technicko-hospodafsti pracovnici
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Nase cinnost



Neurologicko-neurochirurgicky program
B



| Primaf MUDr. Miroslav Kalina

lGZkova péce o neurologicky nemocné

epileptologické centrum s kompletnim epileptochirurgickym progra-
mem, jehoZ soucasti je epileptologickd monitorovaci jednotka a poradna
zajistujici ambulantni péci o epileptiky

neurovaskularni ambulance

transkranidlni dopplerovska ultrasonografie

dvé elektromyografické laboratofe provadéjici vedle elektromyografie
i somatosenzorické a motorické evokované potencidly

specializovana laboratof zrakovych a sluchovych evokovanych potenciald
dvé elektroencefalografické laboratofe

centrum spankové mediciny

neurologickd jednotka intenzivni péce zaméfend na akutni neurologii
v celé §ifi s profilaci na akutni cévni onemocnéni mozku, jde o klicovou
soucast komplexniho cerebrovaskularntho centra

Lazkové oddéleni: V rdmci lGzkového oddéleni pracuje epileptologické
centrum s epileptologickou monitorovaci jednotkou (EMU) a poradnou
jako samostatny Usek s Iékafem a sestrou povéfenymi vedenim. Soucasti
oddélenf je i pIné akreditované centrum spankové mediciny se spanko-
vou laboratoff pod vedenim MUDr. Katefiny Seltenreichové, Ph. D, kde se
provad( spankova polygrafie na dvou monitorovanych lGzkach, indikace
korekénich ORL vykonU a zejména podplrnych pomuUcek (CPAP, BiPAP)
pomahajicich nemocnym se syndromem spankové apnoe.

Jednotka intenzivni péce

Pocet hospitalizaci
Pocet ambulantnich vysetfeni celkem

Ambulance: V rdmci ambulantni ¢asti pracuje extrapyramidova porad-
na, ambulance zaméfena na neuroimunologickd onemocnéni centralni
nervové soustavy, zejména roztrousenou sklerézu, ambulance zamére-
na na cerebrovaskularni nemocné a ambulance pro nemocné s neuro-
muskuldrnimi chorobami.

Pocet lékarl 17
Poclet sester 47
Pocet administrativnich pracovniki 2
Pocet lGzek celkem 36
Pocet standardnich lGzek 18
Pocet intenzivnich 1Gzek 12
Pocet lGzek EMU 4
Pocet |Zek spankové laboratofe 2
OblozZnost standardnich 10zek (v %) 85,8
OblozZnost JIP (v %) 90,6
Prlimérna osetfovaci doba (ve dnech) 5,0
Prlimérna osetfovaci doba na standardnich [0zkach (ve dnech) 4,1
Prlimérna osetfovaci doba na intenzivnich lGzkach (ve dnech) 9,8

1693 (122 % roku 2015)
18426 (105 % roku 2015)

Hospitalizace

V rdmci hospitalizaci proslo epileptologickou monitorovaci jednotkou 182 ne-
mocnych. 13 nemocnych mélo monitoraci z invazivné zavedenych elektrod,
40 nemocnych bylo indikovano k epileptochirurgickému vykonu - k oteviené
operaci nebo implantaci vagového stimuldtoru (14 implantaci) nebo ke ste-
reotaktické termolézi.



| nadéle probfhaly ndro¢né hospitalizace na jednotce intenzivni péce. Bylo
provedeno 44 endovaskularnich mechanickych odstranéni trombU a intraar-
teridlnich trombolyz a 72 intravendznich trombolyz, co? je vzestup proti roku
2015. Kapacita jednotky intenzivni péce zejména pro akutni nemocné s cévni
mozkovou pfthodou byla vyrazné zlepsena, stéle je ale limitovana Spatnou
dostupnosti 1Gzek chronické respiracni a nasledné péce, ktera vede k dlouho-
dobym hospitalizacim pravé na JIP. 86 % nemocnych bylo z Prahy nebo Stfe-
doceského kraje, 14 % z jinych kraju celé republiky.

Ambulance

Pocet ambulantnich vysetfeni v mezirocnim srovnani vyznamné narostl
(105 9% roku 2015). Pozitivnim pokracujicim trendem je zvyseni poctu nemoc-
nych ve specializovanych ambulancich - epileptologické, spankové, neu-
roimunologické a extrapyramidové. Elektrofyziologické, elektroencefalogra-
fické a sonografické laboratofe a zejména neurologické ambulance pracuj
na maximum mozné kapacity.

= Neurologické oddéleni nadale zajistuje postgradudini vyuku v epilepto-
logii (3 stéZisti + vyskoleni specializovaného epileptologa), elektroencefa-
lografii (vyuka v kurzech, 3 stdZisti) a v elektromyografii (2 staZisti). V roce
2016 pokracovala specializovana pregradualni vyuka neurologie studentd
IIl. 1éka¥ské fakulty Univerzity Karlovy (dr. Kalina, dr. Vojtéch).

= Nadale jsme jednim ze tfi hlavnich epileptologickych a epileptochirurgic-
kych center v CR. Pocet operovanych pacient( byl 40. Dlouhodobé vysled-
ky epileptochirurgické 1é¢by jsou v nékterych parametrech nad svétovym
standardem. Pokracuje Uzka spoluprace s kardiologickym oddélenim pfi
diagnostice nejasnych poruch védomi.

= Neurologickou vefejnosti jsme nadale vnimani a vyuzivani jako Spickové
pracovisté superkonzilidarniho charakteru, zejména v oblasti epileptologie,
cerebrovaskuldrnich chorob a spankové mediciny.

= (Centrum spankové mediciny ma plnou akreditaci a jeho kapacita je dlou-
hodobé zcela naplnéna. Velmi pfinosna je oblast diagnostiky spankovych
poruch u obtiZzné Iécitelné hypertenze. Centrem proslo 216 nemocnych,
62 z nich bylo indikovano k 1é¢bé pfistrojem zajistujicim trvaly pretlak
v dychacich cestach (CPAP nebo BiPAP).

= Dali se naplnovat status komplexniho cerebrovaskularniho centra, jeho
pfednostou je nadale primar Kalina. V Praze a Stfedoceském kraji jsou ta-
kova centra pouze tfi. Vzhledem k vyraznému narlstu poskytované péce
a odchodu dvou |ékatl byli pfijati dva absolventi.

Z3kladnim Ukolem je mirné navyseni celkové hospitaliza¢ni produkce (case-
mix). V roce 2017 planujeme v ramci rozsifené kapacity dale zvysit pocet su-
perspecializované osetfenych cerebrovaskuldrnich nemocnych.

» Clenstvi v odbornych spoleénostech: Ceska neurologicka spole¢nost,
Ceska liga proti epilepsii (prim. Kalina ¢lenem vyboru), obcanské sdruzeni
Epistop (prim. Kalina ¢lenem vyboru), EPI 99 (prim. Kalina ¢lenem vyboru).

= Prednasky, pedagogické aktivity: pravidelné pfednasky v Institutu post-
gradudliniho vzdélavéani ve zdravotnictvi, organizace a vedeni kurzu akutni
neurologie (prim. Kalina), vedeni neurointenzivistickych staZi, aktivni Ucast
na zahrani¢nich sjezdech, fada prezentaci na tuzemskych celostatnich akcich,
vyuka na I. a lll. Iékafské fakulté UK (dr. Vojtéch), elektromyografické staze.



| Primaf MUDr. Jan Klener

Neurochirurgické oddélenf se v roce 2016 nadéle zaméfovalo na komplexni
diagnostiku, chirurgickou Ié¢bu a naslednou péci o nemocné s chorobami
centralni a periferni nervové soustavy tak, aby poskytovalo komplexni a bez-
pecné sluzby, které zlepsuji kvalitu Zivota nemocnych.

Hlavni ndplni ¢innosti byla neurochirurgicka Ié¢ba nemocnych s chorobami
mozku a lebec¢ni spodiny, michy a patefe a periferni nervové soustavy, ktera
zahrnovala edukaci, pfedopera¢ni diagnostiku, vlastni operacni [é¢bu a po-
operacni neurointenzivn{ i naslednou péci. Ddraz byl kladen zejména na vy-
sokou kvalitu operacni i pooperacni péce s vyuzitim modernich poznatkd
a technologii, minimalizaci zatéZe a rizik pro nemocné, adekvatni komunikaci
s pacienty a dodrzovani standardd akreditace JCI.

Péce o pacienty probihala tradi¢né v ramci ¢tyf klicovych oblasti, kterymi jsou
programy neuroonkologicky, neurovaskularnf, funkénf neurochirurgie a spondy-
lochirurgicky (spinalnf). Celkovy pocet operaci v roce 2016 ¢inil 2 723 vykond,
hospitalizovéano bylo 2 568 nemocnych a ambulantné osetienych bylo 14 110.

Pro lé¢bu fady diagnéz je neurochirurgické oddéleni vyrazné nadregional-
nim, celostatnim, ¢i dokonce mezindrodnim centrem. Morbidita u planova-
nych operac¢nich vykon( odpovida celorepublikovym i celosvétovym tdajiim
a zpravidla se jednd o nemocné se zavaznymi onemocnénimi, ktera Ize fesit
jen na nékolika pracovistich v Ceské republice.

V roce 2016 probihala operac¢ni [é¢ba v multifunkénim komplexu operacnich
salll vybaveném moderni technologii — intraoperacni magnetickou rezo-
nanci, naviga¢nimi operacnimi systémy, opera¢nimi mikroskopy a intraope-

racnim elektrofyziologickym monitorovanim. Integrace salovych technologi
umozZniuje poskytovat pacientlim s operacemi mozku, michy i patefe vyss
Uroven pfesné cilené, maximalné efektivni a bezpecné 1écby.

,
,

Neuroonkologicky program

V neuroonkologickém programu pokryva oddéleni operativu celého spekt-
ra nadorl mozku, zahrnujici jak intraaxidlni mozkové nadory, tak extraaxialni
léze v¢etné nadord spodiny lebecni. Ve viastni operacni lé¢bé je kladen ddraz
na minimalni invazivitu a zatéZ pro nemocného. V indikovanych pfipadech
preferujeme tzv.,keyhole” pfistup do nitrolebi a uplatfiujeme princip tzv. bez-
retrak¢ni neurochirurgie s minimalni traumatizaci mozku. Neurochirurgic-
ké oddéleni Nemocnice Na Homolce patfi mezi propagatory této techniky
a mezi vedouci pracovisté v CR. Standardem je mikrochirurgickd technika
s vyuZitim neuronavigace a intraopera¢niho zobrazeni pomoci intraoperacni
MR a pereoperacni duplexni sonografie. Bezpecnost a presnost operacnich
zakrokd je zvysena pouzitim funkeni neuronavigace, moZnosti pouZiti intra-
operacni fluorescencni vizualizace nadorl ¢i peroperacniho elektrofyziologic-
kého monitoringu. V oblasti elektrofyziologického monitoringu jsme propa-
gatory vyuziti subkortikalni stimulace integrované v odsavacim nastroji, ktery
je trvale v operacnim poli, a tim zvySujeme bezpecnost vykonu. Pfi resekcich
v FeCovych oblastech rutinné vyuzivame tzv. awake kraniotomie, coZ zname-
na, Ze Cast vykonu probiha pfi pIném védomi pacienta. Nadale jsme rozvijeli
endoskopickou operacnitechniku pfedevsim pfi operacich adenom hypofy-
zy avroce 2016 jsme rozsifili vyuZiti endonazalniho endoskopického pfistupu
i k resekcim nador( ulozenych intradurainé.

Pro neuroonkologické pacienty zajistovalo neurochirurgické oddéleni v roce
2016 kromé vlastni operac¢ni 1écby i dalsi terapeutické metody cestou pra-
videlnych mezioborovych neuroonkologickych semindfl za Ucasti multidis-
ciplindrniho tymu specialistd Nemocnice Na Homolce a onkologl z Fakultni
nemocnice v Motole (frakcionovanou radioterapii, chemoterapii, radiochirur-
gickou Ié¢bu zejména na Leksellové gama noZi, pfipadné protonovou lécbu).



Neurovaskularni program

Co se tyCe neurovaskularniho programu, pUsobi neurochirurgické oddélenf
jako soucast komplexniho cerebrovaskularniho centra, jehoZ status ziskala
Nemocnice Na Homolce v dubnu 2010.

Dominantni ulohou je zde komplexni pé¢e o nemocné se subarachnoidal-
nim krvacenim, kterd zahrnuje jak osetfeni nejcastejsiho zdroje krvacent, tj.
prasklych mozkovych aneuryzmat, tak neurointenzivni a dalsi péci. K dispo-
zici je pIné spektrum mikrochirurgickych a endovaskularnich technik lécby.
Mikrochirurgicka 1é¢ba zahrnovala v roce 2016 komplexnf nabidku soucas-
né dostupnych metod — prosty clipping, rekonstrukce klipy, docasny clipping
a remodelling, trapping i nepfimé metody s vyuZitim cévni okluze a revas-
kularizacnich technik bypassy. | zde aplikovali neurochirurgové princip mi-
nimalizace opera¢niho pfistupu a mozkové retrakce, rutinné vyuZivali elek-
trofyziologicky monitoring, moderni metodu intraoperacni videoangiografie
a selektivné uzite¢nou metodu flowmetrie.V ojedinélych pfipadech byla pou-
Zita zastava obéhu pfi operacich mozkovych aneuryzmat pomoci adenosinui.
V oblasti endovaskularni 1é¢by disponuji intervencni radiologové rovnéz vie-
mi soucasné dostupnymi metodami endovaskularniho osetfenf vyduti. Mik-
rochirurgicka i endovaskularnf [é¢ba jsou dostupné v rezimu 24/7.

| v roce 2016 jsme provadéli operativu velkého mnoZstvi neprasklych vydu-
tf, arteriovendznich malformaci a kaverndznich angiom@ a pocetné skupiny
spontannich intracerebrdlnich krvaceni. Ve spolupraci s neurologickym od-
délenim jsme provadéli vykony podle vypracovanych indikacnich kritérif ty-
kajicich se dekompresivnich (odlehcujicich) kraniektomii u nékterych typU
ischemickych cévnich mozkovych pfihod, stejné jako operaci bypasst mezi
extra- a intrakranialnim fecistém.

Bezpecnost chirurgickych zakrokd u cévnich lézi jsme schopni zvysit pomoci
fluorescencniho modu v mikroskopu, ktery po aplikaci specialni fluoresceneni
latky prokazuje prdchodnost kritickych cév a uzavér cév patologickych. Bez-
pecnost vykonu téZ zvysuje flowmetr, méfici pritok na jednotlivych tepnach.

Monitorace prdtoku umoznuje rychleji reagovat na zmény, a tim zabranit kri-
tickému nedokrvenf jednotlivych ¢asti mozkové tkané.

Program funk¢ni neurochirurgie

Program funkénf neurochirurgie zahrnuje predevsim epileptochirurgii a neu-
rochirurgické vykony zaméfené na snizeni bolesti. V epileptochirurgii pat-
Il neurochirurgické oddéleni Nemocnice Na Homolce mezi nejvétsi centra
v ramci Ceské republiky. Ve spolupréci s neurologickym oddélenim, pracovi-
stém Leksellova gama noZe, radiodiagnostickym oddélenim a PET centrem
operujeme kolem 30-40 pacientd ro¢ne.

U operovanych pacientd se uplathovaly jak resekéni vykony, provadéné stan-
dardné navigac¢ni technikou, tak stimulacni Iécba (aplikace vagovych stimu-
lator(). Pacienti jsou v prdbéhu vykonu vysetfeni pomoci intraoperacni MR,
kterd pfindsi okamZitou informaci o rozsahu resekce a zvysuje tak bezpecnost
a efektivitu operac¢nich vykonU. Ve spolupraci s oddélenim radiacni a stereo-
taktické neurochirurgie jsou vybrani pacienti s farmakorezistentni epilepsii
osetfeni stereotaktickou termolézi.

Mezi hlavni vykony zaméfené na redukci bolesti patfi tzv. mikrovaskularni de-
komprese a parcialni senzorické rizotomie u neztiditelnych bolesti trojklaného
nervu. Ve spolupraci s ARO se nadale rozvijela Ié¢ba bolesti neurostimulacni
a neuromodulac¢nf technikou.

Spondylochirurgicky program

Se svym spondylochirurgickym programem se neurochirurgické oddélenf
Nemocnice Na Homolce fadi dlouhodobé mezi pfedni centra v Ceské repub-
lice. Operativa pokryva cely rozsah patefe s vyuzitim vsech pfistupovych cest
jak u onemocnéni degenerativnich, tak u traumat a onkologickych pacientd.
Preferujeme mikrochirurgicky pfistup a Setrné miniinvazivni techniky, v indi-
kovanych pfipadech s vyuZitim elektrofyziologického monitoringu. Spondy-
lochirurgickd operativa disponuje kompletnim spektrem patefnich implan-



tatd veetné artroplastickych systémU a perkutanné zavadeénych stabilizatord. Rozlozeni operacnich vykont
O mininvazivitu se snazime i pfi rozsahlych fixacnich vykonech, které Ize prova-

dét novymi, Setrnéjsimi technikami. Déle jsou k dispozici miniinvazivni perku- Mozkové nadory 225
tannf vertebroplastiky, resp. kyfoplastiky, které nejcasteji provadime u osteo- Cévni onemocnéni 223
porotickych fraktur patefe ve spolupraci s intervencni radiologif. Funkenf vkony 63
) o o . Spindlni onemocneni véetné nador 1671
Spektrlurn Qperova,ny§h paterm,ch,n.adoru zahr,nO\,/alo Vv roce 20,16,vs,echny Kraniocerebralni poranént 31
typy lézi — intraduralni, extraduralni, intramedularni a extramedularni nadory. Ostatni 460
Celkem 2723
Pocet I0Zek celkem 65
Pocet standardnich lGzek 45 = Neurochirurgické oddéleni Nemocnice Na Homolce je centre of excellen-
Pocet intenzivnich lGZek 8 ce v navigované neurochirurgii a v neurochirurgii pro dynamické stabiliza-
Pocet intermedidlnich ldzek 12 ce kre¢ni patete (Bryan, Prestige, Prospace, Discover) pro CR a zemé vycho-
Pocet Iékafu 18 doevropského regionui.
Pocet vieobecnych sester a bratr( 88 = Neurochirurgové Nemocnice Na Homolce se v roce 2016 podileli na post-
Pocet ambulantnich vysetient 14110 gradualni vyuce pro neurology a neurochirurgy pred atestaci a zajistovali
Pocet hospitalizaci 2568 odborné staze Ceskych a zahrani¢nich Iékafll v oboru neurochirurgie.
Vyuzitf 1Gzek (v %) 83 = Na neurochirurgickém oddéleni bylo v roce 2016 feSeno 5 internich gran-
Préimérna oetfovaci doba (ve dnech) 70 tovych projektl. Lékafi se aktivné Ucastni svétovych a ndrodnich kongre-

sU, kde v roce 2016 prezentovali 20 prispévkl. Dale publikovali 2 prace
v mezinarodnim impaktovaném ¢asopise a 3 lékafi se Ucastnili dlouhodo-
bych staZi na Spickovych pracovistich v USA.



| Primaf doc. MUDr. Roman Lis¢ak, CSc.

Radiochirurgickd lé¢ba Leksellovym gama nozem, stereotaktickd a funkéni
neurochirurgie. Ambulantni ¢ast zajistuje kromé konzultacni a nasledné péce
o neurochirurgické pacienty Ié¢ené na oddélenf také specializovanou oftal-
mologickou a neurologickou konzulta¢ni péci.

s v

Ambulantni ¢ast: neurochirurgickd ambulance, neurofyziologickd ambulan-
ce, neurologicka ambulance, oftalmologicka ambulance

Lizkova cast: 1 operacni sal pro stereotaktickou a funkenf neurochirurgii,
ozafovna s Leksellovym gama nozem

Pocet Iékaru: 4 + 2 externi oftalmologové, 2 neurologové

2 systemizovand mista t. €. neobsazena

12 + 1 radiologicky laborant

Pocet ostatnich pracovniku: 7 (3 asistentky, 4 sanitafi)

Pocet IUZek: 8 — stacionar (pondéli-patek)

Pocet operaci provedenych Leksellovym gama nozem: 1025
-z toho 100 cizinct (9,8 %) — Polsko 23, Slovensko 71, Litva 4,

Lotyssko 1, Ukrajina 1
—formular E 112: 62

- samoplatcd z EU: 37

Pocet sester:

- smluvni cena: 1
Pocet ostatnich operaci na opera¢nim séle: 147

-z toho hlubokd mozkova stimulace 34 (16 primoimplantaci,

18 reimplantacf), 4 implantace pro platici pacienty ze Srbska
Pocet hospitalizaci: 997
Primérna osetfovaci doba: 1,18 dne
Obrat lazka: 223,45
Pocet pacientl vysetfenych na ambulanci: 2519
Pocet konzultaci odeslanych postou: 4200

Pocet pacienti lé¢enych gama nozem v jednotlivych letech
(Zluté po instalaci modelu Perfexion)
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= Vroce 2016 jsme IéCili gama noZzem 1 025 pacientl. Pocet Ié¢enych pa-
cientl tak zGstal i nadale vysoky, i kdyz pldnovana vyména radioaktivnich
zdrojl na pfelomu srpna a zafi si vyzadala 3tydenni odstavku. Po instalaci
novych kobaltovych zdroji se lé¢ba znovu o vice nez polovinu zrychlila.
Stéle vyznamny podil pfedstavovali cizinci — 10,8 %. Smluvni cenu za lé¢-
bu gama noZem platil pouze 1 cizinec ze zemé mimo EU.



Pokracovala konzultacni ¢innost pacientl s extrapyramidovymi porucha-
mi zabezpecovana prof. MUDr. Evzenem RUZi¢kou, DrSc,, a prof. MUDr. Ro-
bertem Jechem, Ph.D., v ambulanci pohybovych poruch v rdmci oddélentf.
4 srbsti pacienti platili smluvni cenu za provedeni hluboké mozkové sti-
mulace pro pohybové poruchy.

Pocet ocnich indikaci byl podobny jako pfedchozi rok — 23 pacientl s of-
talmologickym onemocnénim.

V roce 2016 jsme pokracovali spolu s oddélenim lékafské fyziky v organi-
zovani mezinarodnich radiochirurgickych kurz(. Probéhly 4 kurzy, kterych
se zUcastnilo 22 zdravotnik( z USA, Japonska, Austrélie, Singapuru, Ho-
landska, Recka, Srbska, Turecka, Malajsie, Indonésie a Iraku.
Vrdmci,International gamma knife research group” jsme se zapojili do dal-
sich multicentrickych projekt a prvnf dva ¢lanky s nasim spoluautorstvim
jiz byly publikovany v impaktovanych ¢asopisech.

Budeme pokracovat v organizovani 4dennich vyukovych kurzd pro zahra-
ni¢ni Ucastniky a vypsali jsme na rok 2017 pét termind.

Povinnou pfedatestacni staz v neurochirurgii v ramci Institutu potgradu-
alnitho vzdélavani ve zdravotnictvi na nasem oddéleni v délce 1 tydne ab-
solvoval 1 neurochirurg.

Béhem roku 2015 navstivilo gama ndz 210 zapsanych navstévnikd v kon-
trolovaném pasmu.

Vrdmci institucionalni podpory fesime 3 grantové projekty a jeden projekt
podporovany GACR.

MUDr. DuSan Urgosik, CSc., obdrzel dne 15. 12. 2016 jako spolufesitel
,Cenu ministra zdravotnictvi za zdravotnicky vyzkum a vyvoj pro rok 2016"
- za mimoradné vysledky dosazené v projektu aplikovaného zdravotnic-
kého vyzkumu a vyvoje: Patofyziologické mechanizmy neuromodula¢nf
léCby u dystonii.
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Kardiovaskularni program

Kardiologické oddéleni
| Primar prof. MUDr. Petr Neuzil, CSc., FESC

Klinickd ¢innost oddéleni zabezpecuje plné spektrum preventivni, diagnostic-
ké a lécebné péce pro pacienty s chorobami srdce a cév nebo se zvysenym
rizikem téchto onemocnéni. Stejné jako v pfedchozich letech i v roce 2016
plné pokryvala jednotlivé specializované oblasti.

Multifunkéni katetrizacni pracovisté

Pocet katetrizacnich ablaci v poslednich letech stale nartsta, to se
potvrdilo i v roce 2016, kdy bylo provedeno celkem 1 146 ablaci, coz
predstavuje v ramci Ceské republiky nejvy3si poéet. Tzv. komplexni vy-
kony (ablace fibrilace sini, sifiovych a komorovych tachykardif) tvoff vice nez
dveé tretiny viech ablaci.V roce 2016 doslo k narlstu poctu ablaci pro fibrilaci
sini — celkem jsme provedli 674 vykonU. Z celkového poctu ablaci pro fibri-
laci sinf tvofi prakticky polovinu nemocni s paroxysmalni a druhou polovinu
nemocni s perzistujici ¢i dlouhodobé perzistujici formou fibrilace sini. Tzn. na-
rdstd pocet ablaci pro perzistujici fibrilaci sinfl Pocet katetriza¢nich ablaci pro
komorové tachykardie ma téZ narUstajici trend, v roce 2016 bylo provedeno
119 téchto vykond.

Nadéle a standardné na nasem pracovisti vyuZivdme k ablaci metodu délkové
magnetické navigace Niobe Il (Stereotaxis). Téchto vykond bylo 80. Od roku
2015 je nase laboratof nové vybavena novym modernim mapovacim
systémem Rhythmia, jehoZ pouzivani pfindsi dalsi zpfesnéni v navigaci abla-
ce pfedevsim u reentry ¢i fokalnich forem sifiovych arytmii. Nové technologie
prispivaji ke zvyseni kvality péce o nase pacienty. | nadale pouzivame k abla-
cim paroxysmalnich forem fibrilace sinf tzv. balonkové metody (kryoablace,
laserové a nové i radiofrekvencni ablace), jejichZ prfednosti je predevsim zkra-
cenf ¢asu procedury.

NEMOCNICE NA HOMOLCE | VYROCNI ZPRAVA 2016

V rdmci klinickych studif jsme se v roce 2016 podileli na vyvoji a ovéfovani
Uc¢innosti a efektivity novych mapovacich a abla¢nich technologii, jako je
napf. dipole density mapping (ACUTUS Medical), nova generace laserového
balonu (Cardiofocus, Heart Light), ablace pomoci katetru s diamantovym hro-
tem (ACT), balonové metody s pouZitim radiofrekvencniho proudu (Biosense
Webster, Apama), roboticka ultrazvukova bezkontaktni navigace a ablace (Vy-
tronUS) atd.

V poc¢tu implantaci kardiostimulatort a defibrilator( (ICD - implantable
cardioverter defibrillator) se nase pracovisté dlouhodobé fadi mezi nej-
vétsi v Ceské republice i Evropé. V roce 2016 jsme provedli celkem 1 126
implantacnich vykon. Specializujeme se pfedevsim na implantace defibrila-
torll (486 vykonU) a srde¢ni resynchronizacni 1é¢bu (224 vykon(). Pokracujeme
v implantacich tzv. subkutannich ICD, kterych bylo implantovano v roce 2016
celkem 25. S implantéty souvisi i vykony, kdy je tfeba stimulac¢ni ¢i defibrilacni
elektrody extrahovat. Téchto vykonl bylo v roce 2016 provedeno celkem 79
s Uspésnosti 98 procent.

Od roku 2012 jsme celosvétové vedoucim centrem pro implantace tzv. bez-
elektrodovych (leadless) kardiostimulatort. Od roku 2012, kdy byla na na-
sem pracovisti provedena celosvétové prvni implantace leadless kardiostimu-
latoru, bylo implantovano vice neZ 150 téchto novych typl kardiostimulatord.

Dlouhodobé se podilime i na klinickém vyzkumu lé¢by rezistentni arte-
ridIni hypertenze, a to predevsim tzv. neuromodulaénimi pfistupy. Pri-
kladem mUZe byt perkutanni radiofrekven¢nf ablace glomus caroticum (sys-
tém Cibiem).

Rozvijeji seialternativni metody remodelacni lécby u nemocnych se srdec¢nim
selhdnim a aneuryzmatem levé srdecni komory. Ve spolupraci s kardiochirur-
gy pokracujeme ve vyvoji minimalné invazivni remodelacni operace levé ko-
mory (sytém BioVentrix).

NASE CINNOST
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Nadale funguje a rozviji se i projekt experimentalnf laboratofe ve Fyziologic-
kém Ustavu 1. lékafské fakulty UK. Na oddéleni se provadéji experimenty s rdz-
nymi typy srde¢nich podpor, novymi technologiemi ablaci a pfistrojové lécby.

Intervencni kardiologie

Celkové bylo provedeno 3 376 katetrizatnich vykonU, coZ je pfiblizné stej-
né jako v roce 2015, 3 025 diagnostickych koronarografif a 905 perkutannich
koronarnich intervenci. Dale se rozviji program sturkturalnich srde¢nich
intervenci, jako jsou uzavéry foramen ovale patens, defekt septa sini,
stenodzy plicnice, uzavéry paravalvularnich leakd, a byly provedeny né-
které unikatni kombinované katetrizaéni vykony pro strukturalni srdec-
ni vady. Celkovy pocet katetrizac¢nich uzavért defektu mezisinové pre-
pazky se udrzel na poctu 59, coz fadi oddéleni mezi centra s nejvyssim
poctem téchto vykond.

Pokracuje program katetriza¢nich implantaci aortalni chlopné (TAVI),
v roce 2016 bylo provedeno celkem 25 téchto vykonQ, véetné 2 vykont
transapikalné. Uspésné tak pokracuje program, ktery je velmi komplexnf jak
co do rozsahu diagnostickych pfedoperacnich vysetfenf a vlastni intervence,

tak co do narokd na multioborovou spolupraci.

Poté, co byla zcela nové v roce 2015 provedena prvni katetriza¢ni implan-
tace pulmonalni chlopné u nemocného s vrozenou komplexni srdecni va-
dou, jsme tento vykon béhem roku 2016 provedli u dalSich 4 nemocnych.
Tim se dale rozviji program tohoto typu intervenci, které budou tvofit
nezbytnou soucast péce pravé o nemocné s vrozenou komplexni srdecni
vadou, jimz se nase kardiocentrum systematicky a dlouhodobé vénuje.

Pokracuje rozvoj programu perkutannich koronarnich intervenci pfi cirkula¢ni
podpore rozdilnymi typy podpor a ve spolupraci s angiologickou ambulan-
ci naseho oddéleni pokracuje také rutinnf provadéni diagnostickych a inter-
vencnich vykond na perifernich tepnach.

NEMOCNICE NA HOMOLCE | VYROCNI ZPRAVA 2016

Pracovisté se tradi¢né podili na pfipravé fady odbornych programd a prezen-
taci na odbornych konferencich a sjezdech v Ceské republice, véetné organi-
zace workshopu, ktery navstivilo vice nez 40 |ékaiti z Ceské republiky.

Neinvazivni kardiologie

V rdmci neinvazivni kardiologie jsme zaznamenali v roce 2016 zatim
nejvétsi pocet vysetieni. Realizovalo se jich celkem 47 280. Pocet transtora-
kdlnich echo vysetteni se jiz dalsi rok drZi nad hranici 7 000 a vysetfeni jicno-
vého echa se provedlo 1 138, coz je nejvice v historii oddéleni.

Multifunkéni katetrizacni pracovisté

Ablace celkem 1146
Ablace dle arytmif:

Fibrilace sinf 674
Flutter sini a siMové tachykardie 180
Atrioventrikuldrni nodalni reentry tachykardie (AVNRT) 129
Wolff-Parkinson-White syndrom (WPW syndrom) 42
Radiofrekvencni ablace atrioventrikuldrniho (AV) uzlu 36
Komorova tachykardie strukturalnf 69
Komorova tachykardie idiopaticka 50
Okluze ouska levé siné 34
Renalni denervace 10
ICD (implantabilni kardiovertery-defibrilatory) celkem 520
ICD: implantace 329
ICD: vymény 191
Biventrikularni ICD celkem 236
WWIICD celkem 144
DDD ICD celkem 115
Subkutannf ICD celkem 25
Kardiostimulatory celkem 644

NASE CINNOST
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Kardiostimulatory: primoimplantace
Kardiostimuldtory: vymeény

Kardiostimulator VVI

Kardiostimulator DDD

Biventrikularni stimuldtor

Extrakce stimulacnich elektrod celkem

Implantace podkozniho zéznamniku (Reveal) celkem

Intervenc¢ni kardiologie

Diagnosticka katetrizace

Ventrikulografie

Oboustranna srdecni katetrizace

Perkutanni koronarnfintervence (PCl)

Primarni PCl (u akutniho infarktu myokardu)

Pocet stentd

Frak¢nf pritokova rezerva

Intravaskularni ultrazvuk

Katetriza¢ni uzavér defektu septa sinf (DSS) / prlchoziho
ovélného otvoru (foramen ovale patens — PFO)
Katetrova implantace aortalni chlopné (Transcatheter Aortic
Valve Implantation =TAVI)

Perkutanni implantace pulmonalni chlopné (PPVI)

Neinvazivni kardiologie

Vseobecnd ambulance
Angiologicka ambulance
Stimula¢ni ambulance
Antikoagula¢ni ambulance
Echokardiografie transtorakalni
Jicnova echokardiografie
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408
236
171
463
10
79
55

3025
500
205
905
223

1257
306

55
59

25

14272
6727
7319
3264
7 642
1138

Ambulantni monitorace: Holter EKG + Loop monitor + Omron
EKG + monitor TK + karta EKG

EKG zatézovy test (ergometrie)

Tilt test

Ambulantni elektrické kardioverze: antiarytmicka jednotka
Ambulantni elektrické kardioverze: koronarni jednotka
Ambulantni elektrické kardioverze celkem

Koronarni jednotka

Akutni koronarni syndrom

Extrakorporadlni membranova oxygenace (ECMO)
Uméla plicni ventilace (UPV)

Doba hospitalizace (median)

Mortalita celkem (v %)

Provozni udaje

Pocet |0Zek celkem

Pocet standardnich lGzek
Pocet intermedialnich IGZek
Pocet intenzivnich |0zek
Pocet Iékart

Pocet vieobecnych sester
Pocet ambulantnich vysetfeni
Pocet hospitalizact

Pocet osetfovacich dnd
Vyuzitf 1Gzek (v %)

Prlimérna osetfovaci doba (ve dnech)
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636

80
171
494
665

415

52
30

18

38

127

45 840
5008
14 057
74,99
2,81
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Oddéleni cévni chirurgie
| Prim&¥ prof. MUDr. Petr Stadler, Ph.D.

Napln ¢innosti oddéleni

= komplexni chirurgickd Ié¢ba tepen a Zil, zejména pak jejich ziZeni a uzavé-
rd v ddsledku aterosklerotickych zmén nebo dilatacniho postizeni (aneu-
ryzmatu), poranénf tepenného a Zilntho systému mimo oblasti koronar-
nich tepen, vzestupné aorty a oblouku aorty; specializované zaméfeni
na klasické operace v oblasti torakoabdomindIni aorty a na nové trendy
a techniky v oblasti cévni chirurgie (minimalné invazivni pfistupy, endo-
vaskularni lé¢ba, roboticka a laparoskopicka chirurgie)

= od pocatku roku 2009 také minimalné invazivni operace kfecovych Zil ra-
diofrekven¢ni metodou, kterd poskytuje pacientdm sniZzeni pooperacni
bolesti a rychlejsi nadvrat do béZného Zivota

= referen¢ni pracovisté pro chirurgickou lé¢bu torakoabdominalni aorty, ro-
botické a laparoskopické cévni operace

= ambulantni péce a sledovani pacientl po cévnich operacich a pacientd,
kteff jsou indikovani ke konzervativni 1é¢bé

Organizacni ¢asti oddéleni

Ambulance 6 vySetfoven
Standardni [GZkova stanice (B) 17 1GZek
Standardni IGzkové septicka stanice (A) 17 1Gzek
Jednotka intermediarni péce 13 lazek
Jednotka intenzivni péce (6. patro) 5 14zek
Jednotka intenzivni péce (2. patro) 7 1Gzek
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K dispozici jsou denné 2 operacnf saly, navic 1x tydné hybridni multioborovy sal
a Tx tydné roboticky sal. Pro nékteré akutnf zakroky je vyuZivan ve spolupraci
s radiology také RTG sal. Oddéleni zajistuje nepfetrZity provoz pro urgentni cév-
néchirurgické vykony a nadregionalnf servis pro naro¢né aortalni operace.

Provozni udaje

Pocet |ékart 17
Pocet sester 109
Pocet pomocnych zdravotnickych pracovniki 23
Pocet nizsich zdravotnickych pracovnikl — oSetfovatell 1
Pocet technicko-hospodafskych pracovnikd 6
Pocet standardnich lazek 34
Pocet semiintenzivnich lazek 13
Pocet intenzivnich |0zek 12
Pocet hospitalizaci 2531
Pocet hospitalizovanych pacient 1835
OblozZnost (v %) 76
Prlimérna osetfovaci doba (ve dnech) 7,52
Pocet osetfovacich dnd 18756
Umrtnost 1,15 %

Pocet vykoni

Celkovy pocet operacnich vykont 1515
Hrudni vydut klasicky 23
Hrudnf vydut — stentgraft 30
Bfisni vydut klasicky 58
Brisni vydut — stentgraft 53
Vyduté panevnich tepen 2
VWdut podkolenni tepny 13
Aortofemoradlini rekonstrukce 50
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Panevni rekonstrukce
Extraanatomické rekonstrukce
Resenf infekce cévnich protéz
Operace vétvi oblouku aorty celkem
z toho: karotidy — endarterektomie
tumor glomu
aneuryzma karotidy
bypass nebo implantace karotida/subclavia
bypass z vzestupné aorty (sternotomie)
Femoropoplitedlni proximalni rekonstrukce
Rekonstrukce tepen v tfisle
Bércové rekonstrukce celkem
Operace varixt
z toho: klasickou metodou
radiofrekvencné
AV shunty
Transplantace cévnich alograftd
Robotické operace celkem
z toho: vydut bfisnf aorty
aortobifemoralni bypass
aortofemoralni jednostranny bypass
endoleak
deliberace truncus coeliacus
aneuryzma slezinné tepny
Laparoskopické operace:
z toho: iliakofemoralni
aortobifemoralnf
aortofemoralni
Hrudnf sympatektomie torakoskopicky
Bederni sympatektomie laparoskopicky

Endoskopicky odbér vena saphena magna k cévnim rekonstrukcim

Cévni intervence ve spolupraci s RTG

Pocet ambulantnich vysetieni / pocet vysetfenych pacient(
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Pribéh uplynulého roku

Oddélenfcévnichirurgie je od ledna 2008 pod vedenim priméate prof. MUDTr. Pe-
tra Stadlera, Ph.D, ktery plisobi zaroven jako externi ucitel na 1. Iékafské fakulté
UK v Praze, se kterou oddéleni aktivné spolupracuje. Od roku 2015 se podilime
na vyuce studentl 2. lékafské fakulty UK v Praze, kterou zajistuje MUDr. Petr
Sedivy, Ph.D.

V roce 2016 byla na oddéleni standardné provadéna komplexni diagnosti-
ka a chirurgickd lé¢ba onemocnéni tepen a Zil, zejména pak jejich zdzeni Ci
uzavérd v dsledku aterosklerotickych zmén, poranénf tepenného a Zilniho
systému mimo oblasti koronarnich tepen, vzestupné aorty a oblouku aor-
ty, které tradi¢né patif kardiochirurgii. Skala chirurgickych zakrokd zahrnuje
operace vétvi oblouku aorty, operace hrudni a bfiSni aorty vCetné vyduti (jde
0 pracovisté s nejvétsim poctem aortalnich operaci v ramci CR), rekonstrukce
tepen zasobujicich nitrobfiSni a retroperitonealni organy, operace tepen zaso-
bujicich koncetiny, operace varix( dolnich koncetin a déle i pomérné unikatni
transplantace cévnich stépU pfi feseni infekce cévnich protéz. Mezi nejpo-
Cetnéjsi skupinu nemocnych patfi pacienti s ischemickou chorobou dolnich
koncetin a nemocni se zuzenim tepen zasobujicich mozek krvi. V rdmci mo-
dernich miniinvazivnich pfistupt jsou provadény torakoskopické hrudni sym-
patektomie nebo laparoskopické bederni sympatektomie, endoskopické
operace zilnich spojek, endoskopické odbéry Zil k cévnim rekonstrukcim, ope-
race bfisni aorty z redukovanych operacnich pfistupd, tzv. minilaparotomif,
a hlavné roboticky asistovana a laparoskopicka cévni chirurgie (diky zlepsujici
se komunikaci s nékterymi pojistovnami se podafilo zvrétit klesajici trend ro-
botickych operaci i pfes restriktivni politiku Ministerstva zdravotnictvi CR).

Oddéleni cévni chirurgie si drzi unikdtni svétové postaveni v oblasti robotic-
ky asistované cévni chirurgie a narodni vedouci pozici v chirurgii torakoab-
domindlni aorty. | v roce 2016 byly navyseny tyto typy operacnich zakrokd.
Prof. Stadler plsobi od ledna 2014 jako mistopfedseda Ceské spole¢nosti kar-
diovaskuldrni chirurgie.
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Dalsi vyznamnou oblasti, kterou se cévni chirurgie zabyva, je endovaskular-
ni chirurgie. Jedna se hlavné o implantaci stentgraftl pfi lé¢bé vyduti bfisni
nebo hrudniaorty. Implantace stentgraftd, peroperacniangiografie ¢i perope-
ra¢nf angioplastiky jsou standardné provadény ve spolupraci s radiodiagnos-
tickym oddélenim Nemocnice Na Homolce. Viytvofeny tym cévnich chirurgd
a radiolog®l (MUDr. P. Sedivy, Ph.D.,, MUDr. K. El Samman, MUDr. H. Pfindisova,
MUDr. A. Snajdrova), kteff se aktivné zabyvaji pravé endovaskularnimi vykony,
Vv této ¢innosti Uspesné pokracuje.

Na oddéleni se uskutecnuji téZ narocné vykony pfi feseni infekci cévnich pro-
téz s transplantaci cévnich alograftd. Cévni chirurgie Nemocnice Na Homolce
je spolu s Institutem klinické a experimentalni mediciny, Vseobecnou fakultni
nemocnici v Praze a Tkanovou bankou Fakultni nemocnice v Hradci Kralové
¢lenem programu kryoprezervovanych cévnich $tépd. Rada pracovist z celé
republiky vyuziva oddéleni jako superkonzilidrni pracovisté pfi fesenf rizné
zavazné cévni problematiky.

V roce 2016 byl otevien hybridni multioborovy operacni sél, kam byly pfesu-
nuty planované implantace stentgraftd a hybridni vykony.

Perspektivy pro rok 2017

I'v roce 2017 bude oddéleni provadet komplexni diagnostiku a chirurgickou
lé¢bu onemocnénitepen a Zil v celém rozsahu se zameéfenim na nové moder-
ni trendy. Planujeme pokracovani spolupréce s kardiochirurgif pfi feSeni cévni
problematiky, kterd je na hranici obou obor(. Budeme rozvijet operativu to-
rakoabdomindlni aorty. Nadale budou rozvijeny minimalné invazivni pfistupy
pfi operacich se zaméfenim na robotickou a endovaskularni chirurgii. Bude-
me se snazit podilet se na jednanich s Ministerstvem zdravotnictvi CR a s VZP
ohledné rozvoje robotické cévnf chirurgie.

Budeme rozvijet také dalsi typ miniinvazivni operativy pomoci 3D laparosko-

pické véZe. Po dohodé s primafem radiologie prof. Vymazalem bude pokra-
¢ovat Uspésna spoluprace obou oddéleni v oblasti endovaskularni chirurgie.
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Déle se budeme zabyvat fesenim infekci cévnich protéz, které majf celore-
publikové narUstajici tendenci. Tyto vykony jsou ekonomicky velmi narocné
a stale chybf pro potfeby této naro¢né problematiky septicky sal. A nemé-
li bychom opomenout ani podporu dalsich trendd v oblasti miniinvazivnich
pristupd v tepenné i Zilni chirurgii.

Podle poslednich informaci bude v roce 2017 pokracovat mezinarodni skolici
¢innost v oblasti robotické cévni chirurgie, tentokrate s Némeckem. Zaroven
se bude cévni chirurgie podilet na Skoleni Iékafd v laparoskopické cévni chi-
rurgii v projektu Aeskulap akademie.

Vyukova a jina odborna ¢innost

= Na oddéleni probiha pregradualni vyuka studentd Iékafské fakulty a post-
gradudlni vzdélavani |ékarl pfed atestaci z cévnf chirurgie i Iékard, ktefi
maji v rdmci své specializace povinny pobyt na cévni chirurgii.

»  Priméf Stadler je externim ucitelem a ¢lenem atestacni komise pro cév-
ni chirurgii na 1. lékarské fakulté UK v Praze. Déle pasobi jako lektor pro
robotickou cévni chirurgii pfi EITS (European Institute of Telesurgery)
ve Strasburku a jako lektor firmy Intuitine Surgical v USA. Prof. Stadler je
také pfedsedou podvyboru pro robotickou cévni chirurgii MIRA v Los An-
geles v USA, mistopredsedou vyboru Ceské spole¢nosti kardiovaskulami
chirurgie a ¢lenem akredita¢ni komise Ministerstva zdravotnictvi pro obor
cévni chirurgie. Déle je zakladajicim ¢lenem International Endovascular &
Laparoscopic Society, ¢lenem ISMICS (International Society for Minimally
Invasive Cardiothoracic Surgery) a recenzentem casopisu Surgical Lapa-
roscopy Endoscopy & Percutaneous Techniques.

*  MUDr. Petr Sedivy, Ph.D, se podili na vyuce studentt 2. Iékafské fakulty UK
v Praze.

= Na oddeéleni probiha rovnéZ pregradudlni vyuka student( 2. ro¢nfku 3. 1é-
kafské fakulty UK v Praze v oboru vieobecna sestra.

= Svelkou pravdépodobnosti budou na oddéleni i nadéle probihat skolenf
v robotické chirurgii, cévni chirurgii a radiofrekvencni chirurgii varixt pro
Ceské i zahrani¢ni lékare.
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Kardiochiru rg|Cké oddéleni Pocet hospitalizovanych pacientd 902
C , Obloznost (v %) 87,33

| PrimaF MUDr. Ivo Skalsky, Ph.D., MBA Priimérnd osetfovaci doba (ve dnech) 11,21
Pocet osetfovacich dni celkem 10114

Napln ¢innosti oddéleni
Pocet vykonu a mortalita
= komplexni chirurgicka lé¢ba onemocnéni srdce a nitrohrudnich velkych cév

= ambulantni sledovanfi vybranych skupin nemocnych pred a po kardiochi- Celkovy pocet operacnich vykond 811
rurgickych vykonech Izolované aortokoronarni rekonstrukce 182
Kombinované vykony (chlopen, bypass, aorta) 298
Organizacni casti oddéleni Nahrady/plastiky srde¢nich chlopnf 534
Izolované vykony na vzestupné aorté a oblouku aorty 8
Ambulance 3 vySetfovny Ostatni (myxom, perikardektomie, extrakce PM) 18
Standardnf I0Zkova stanice 14 10Zek Implantace epikardialnich stimulacnich elektrod 7
Jednotka intermediarni péce 10 1GZek MAZE operace (kombinace s ACB a zakroky na chlopnich) 129
Jednotka pooperacni a resuscitacni péce 10 lazek Operace na hrudni aorté celkové (v kombinaci s dalsimi zakroky) 90
Robotické vykony 6
K dispozici jsou 2 klasické kardiochirurgické operacni sdly 5 pracovnich dnd Akutni a emergentni vykony 143
v tydnu, z toho 1 operacni sal nepfetrzité 24 hodin denné pro urgentni vykony Planované vykony 668
a hybridni a roboticky sél — kazdy 1 den v tydnu. 30denni mortalita celkova (v %) 2,34 (19/811)
30denni mortalita u akutnich vykont (v %) 1,47
Provozni udaje 30denni mortalita u elektivni vykond (v %) 0,87
Pocet ambulantnich vysetieni (navstév) 10159
Pocet Iékaru 18
Pocet sester 95 Zmény / nové udalosti uplynulého roku
Pocet pomocnych zdravotnickych pracovniki 21
Pocet technicko-hospodarskych pracovnikd 1 = Vroce 2016 jsme provedli 811 kardiochirurgickych operaci. Nizsi pocet vy-
Pocet standardnich [Gzek 14 kond proti pldnovanému poctu a pfedchazejicim rok@im souvisi s nutnou
Pocet semiintenzivnich 1Gzek 11 rekonstrukci podlah, v jejimz prbéhu jsme byli nuceni omezit provoz.
Pocet resuscitacnich 10zek 9 = Mezi nejvétsi udalosti, ke kterym doslo v minulém roce, patfi otevieni no-
Celkovy pocet I0zek 34 vého multioborového hybridniho a robotického sélu. Na kazdém séle ma

kardiochirurgie jeden planovany operacni den za tyden.
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| v roce 2016 pretrval vysoky podil chlopennich vykond v porovnani s ko-
ronarnimi revaskularizacemi. Jejich podil na celkovému poctu opera-
ci dosahl 65,8 %. Jedna se jak o izolované vykony na jedné chlopni, tak
v kombinaci s daldimi chlopnémi nebo jinymi vykony. Cetnost téchto
kombinovanych vykont dosahuje 36,7 %.

Témér pétinu operaci pfedstavovaly akutni a emergentni vykony, které
jsou na jednu stranu nezbytné pro pacienta, na druhou stranu obecné
vice rizikové, ekonomicky velice naro¢né, s pfimym vlivem na celkové
operacni vysledky.

Celkova ro¢ni mortalita 2,34 % je vyrazné nizsf ve srovnani s predikova-
nou mortalitou, pocitanou podle mezinarodniho skérovaciho systému
Euroscore I, ktera dosahuje 7,45 %. Akutni vykony se na této celkové mor-
talité podilely ze 2/3.

V oblasti chlopenni chirurgie zlstava trend prednostniho provedeni za-
chovné operace pred jeji ndhradou. Podil téchto zachovnych operaci, pfe-
devsim na mitralni chlopni, tvofil pfiblizné 70 %. Tyto vysledky nas dlouho-
dobeé fadi na $picku mezi kardiochirurgickymi pracovisti v Ceské republice.
V souvislosti s tim mdzeme zdUraznit, Ze vice nez 2/3 monovykond na mit-
ralni chlopni byly provedeny z miniinvazivniho pfistupu.

Ze spektra vykonU provedenych v minulém roce je nutné zminit operace
vrozenych vad, které i minuly rok pfedstavovaly pfiblizné 10 % viech za-
krokd. Tento specificky program s vybornymi vysledky, ktery je u nas sys-
tematicky provozovan a rozvijen ve spolupraci s Détskym kardiocentrem
Fakultni nemocnice v Motole, je unikatni nejenom u nas, ale i v celoevrop-
ském méfitku.

Na poli védeckém nelze opomenout zapojeni naseho pracovisté do néko-
lika klinickych studii provadénych ve spolupraci s mezinarodnimi institu-
cemi. Dosazené dosavadni slibné vysledky znamenaji velkou perspektivu
predevsim pro nase pacienty.
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| nadale pokracuje nase spolupréce se spfatelenymi pracovisti, jejimz pa-
cientdm nabizime Spic¢kové kardiochirurgické zazemi jak pro elektivni, tak
pro akutni vykony. Jedna se pfedevsim o nemocnice Karlovy Vary, Liberec,
P¥ibram a Kladno.

Intranemocni¢ni mezioborova spoluprace, predeviim s oddeélenim kar-
diologie a cévni chirurgie, pokracovala k nasi velké spokojenosti i v minu-
lém roce a doufadme, Ze tento trend bude zachovan i nadale.

Perspektivy rozvoje pro nasledujici rok

Vroce 2017 pldnujeme provést pres 800 operaci. Pfedpokladame, Ze spek-
trum vykond bude podobné jako v pfedchézejicim roce.

Nadale bude pokracovat rozvoj tff systematickych programd, které jsou
nasim zakladnim stavebnim kamenem. Jsou to: program pro lé¢bu one-
mocnéni aorty (budeme spolupracovat s cévni chirurgif a radiologif), pro-
gram pro chirurgickou lé¢bu chlopennich vad a program lé¢by vrozenych
srde¢nich vad v dospélosti (i nadédle budeme spolupracovat s Détskym
kardiocentrem Fakultni nemocnice v Motole).

V oblasti miniinvazivni chirurgie chceme byt i nadale vid¢im pracovistém
v Ceské republice.

Otevfeni hybridniho a robotického sdlu ndm umozni rozvijet nové ope-
racni techniky a postupy, a tim i zaroven rozsifit spektrum kardiochirurgic-
kych vykond. Tato skutecnost je nejvétsim benefitem pro nase pacienty,
znamena zlepsenf kvality poskytované péce.
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Kardioanesteziologické oddéleni
| Primaf MUDr. Pavel Jehli¢ka, MBA

Napln ¢innosti oddéleni

Oddéleni zabezpecuje dvé zékladni oblasti — anesteziologickou péci pro kar-
diochirurgii a kardiologii a oblast intenzivni péce pro kardiochirurgické po-
opera¢ni oddéleni.

Anesteziologicka péce

V oblasti anestezie poskytujeme péci pro pacienty podstupujici kardiochirur-
gické operace na mimotélnim obéhu nebo bez néj, robotické operace v kar-
diochirurgii nebo kardiochirurgické operace s minimalné invazivnim pfistupem.
Pro kardiologii zajistujeme anestezie u slozitych mapovani srdce v arytmologii,
anestezie pfi extrakcich stimulacnich systému, anestezie pfi ablacich rendlnich
tepen u pacientd s vysokym krevnim tlakem a anestezie pro elektrické kardio-
verze.V roce 2016 jsme zahdjili provoz na hybridnim multioborovém séle.

Intenzivni péce

V oblasti intenzivni péce zabezpecujeme provoz kardiochirurgické poope-
ra¢nf jednotky, ale Uzce spolupracujeme i s oddélenim kardiochirurgické se-
miintenzivni péce. Konzilidrné pak v rdmci naseho kardiocentra pUsobime
i na ostatnich jednotkach intenzivni kardiologické péce. Spolu s Iékafi kardio-
logie a oddélenim biomedicinského inZzenyrstvi se podilime na programu mi-
motélnich podpor obéhu u pacientd v kardiogennim $oku.
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V roce 2004 Iékafi dnesniho oddélenf kardioanestezie zaved|i jako prvni v CR
extrakorporalni podporu plic (uméla plice Novalung) u pacientky s tézkym
plicnim selhdnim, nezvlddnutelnym konvennimi prostiedky. Jako jediné pra-
covisté v republice provadime anestezie u robotickych vykond v kardiochirur-
gii a anestezie u operaci vrozenych srde¢nich vad v dospélosti.

Provozni udaje

Pocet lékard: 9
Pocet sester: 8

Pocty podanych anestezii pro:

kardiochirurgické vykony 1078
kardiologické vykony 897
vykony delsinez 2 h 1050
vykony delsinez 6 h 201
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| Prim. MUDr. Milan Cech

Interni oddélenf vytvafi pfedevsim zdzemi pro cinnost klicovych oborl ne-
mocnice (kardiovaskuldrniho programu a neuroprogramu), a to jak v 10zko-
vé &asti, tak na poliklinice, gastroenterologickém oddélenf a v centru plicni
endoskopie. Nejvétsf ¢ast hospitalizovanych pacientl pfedstavuji nejrliznéjsi
diagnostické hospitalizace ze viech oborl interniho Iékafstvi, tedy choroby
gastrointestinalni, plicni, kardidlnf, diabetologické a v neposlednifadé i infekc-
ni a autoimunitni.

V nékterych pfipadech ma prace oddéleni vyrazné nadregionalni charakter.
K velmi specifické naplni patfi péce o pacienty se syndromem kratkého stfeva
a zajisténi dlouhodobé parenterdlni vyzivy a lé¢ba souvisejicich komplikacf.
V rutinni praxi se provadi bedside sonografie a interven¢ni vykony pod ul-
trazvukovou kontrolou (centrdlnf kanylace, diagnosticka/evakua¢ni punkce
atd.), v¢etné moZnosti edukace prace s bedside ultrazvukovym pfistrojem pro
ostatni obory nemocnice.

Jednotka disponuje kapacitou 8 I0zek s moznosti a7 3 ventilovanych ldzek.
Ke komplexni interni intenzivni péci pfebira také interné polymorbidni pa-
cienty, mimo jiné infek¢né komplikované pacienty z ostatnich jednotek in-
tenzivni pé¢e Nemocnice Na Homolce. Podstatnd ¢ast pacientd je prevzata
7 nosnych obord nemocnice, ostatni pak cestou akutni interni ambulance
a z jinych nemocnic.

Standardni lGzkové oddéleni poskytuje komplexni interni péci pro Siroké
spektrum pacientl od akutnich stavl, pfijatych cestou akutni interni ambu-
lance, az po pldnované diagnostické a |écebné pobyty. K 1é¢bé jsou pfijimani
pacienti interné nemocni z jinych primariatd nemocnice (ze vsech primariatd,
zvlasté pak ale akutni komplikace onkologické lé¢by a chronického hemo-
dialyza¢niho programu) a dale pacienti pro observaci po invazivnich vyko-
nech (gastroenterologie, centrum plicni endoskopie, intervencni radiologie).

Obecné mé péce vyrazné nadregiondlini charakter s tim, Ze |Gzkova kapacita je
omezena. Za zasadni ndplh povazujeme rovnéz poskytovani hospitalizacniho
zazemi pro pacienty programu Homolka Premium Care a pfibuzné zamést-
nancd nemocnice.

Na lGzkovém oddéleni trvale nardstd pocet hospitalizaci, ktery v kombinaci
s narUstajici délkou prlimérné hospitalizace limituje dostupnost volnych 10-
Zek, kdy je kapacita oddéleni vyuZita na maximum a obloznost 10zek je nej-
vy$3i z celé nemocnice.

V ambulantni slozce pracuji specializovani lékafi v oborovych ambulancich,
kde je vyborna spoluprace, provazanost, a tim i zastupitelnost |ékafl pracuji-
cich na ambulancich a [Gzkové ¢asti. Soucasti jsou plicni, gastroenterologické
a dale metabolicky zaméfené ambulance (pro domaci parenteraini a enterdlni
vyzivu, diabetologickd, endokrinologickd ambulance, lipidova poradna, obe-
zitologickd ambulance, poradna pro odvykani koufeni).

Ambulance slouzi pfedevsim k osetfeni a vysetfeni akutnich pacientt s nechi-
rurgickymi problémy a bez doporuceni ke konkrétnimu oborovému vysetfent.



Pro potfeby internfho oddéleni se dale ambulance vyuZiva k infuzni ambu-
lantni 1é¢bé a k realizaci diagnostickych a terapeutickych intervencf.

Akutni interni ambulance je nejvytizenéjsi ambulanci oddélent, kontinudlné
zde pocet osetfenych pacientd nartsta. Narlst poctu osetfenych pacientl Ize
predpoklddat i do budoucna, jednak proto, Ze ambulance ¢astecné nahrazuje
chybgjici emergency, a rovnéz z dlvodu zhorsujici se dostupnosti péce v ji-
nych zafizenich. Pfi dal$im narlstu poctu pacientl bude nutno zvysit perso-
nalni obsazeni ambulance.

Oddélenf je vykladni skfinf interniho oddéleni Nemocnice Na Homolce, jelikoz
poskytuje spickovou gastroenterologickou péci v celém spektru endoskopickych
metod. Provadi béZné endoskopie horni a dolnf ¢asti zaZivaciho traktu a déle vy-
soce specializovana vysetfeni ZluCovych cest ERCP. Pfedevsim pak vynika v pou-
Ziti endosonografickych metod vysetfovani veéetné provadéni unikatnich inter-
vencnich zékrokd, ke kterym jsou k ndm pacienti referovani z celé republiky.

Aktualni stav pfistrojového vybaven( a prostorového uspofadani gastroen-
terologického oddéleni bohuZel nadéle neodpovidé jeho vyznamu v rdmci
nemocnice a ani pozici v prazském, v mnoha pfipadech i celorepublikovém
zdravotnictvi. Nezbytné nutné je proto pokracovat v investicich zejména
do prostorového a technického vybaveni oddélent.

Centrum plicniendoskopie a s nim souvisejici plicni specializované ambulance
umoznuji komplexni bronchologickou diagnostiku véetné autofluorescenc-
ni bronchoskopie, NBI (narrow band imaging) a endobronchialnf ultrasono-
grafie. Kombinace novych diagnostickych metod se stavajicimi, v Nemocnici
Na Homolce jiz zavedenymi (jako je PET-CT), umoZfiuje vyjimecné moznosti
¢asné diagnostiky a stagingu bronchogenniho karcinomu a s tim spojenou

naslednou lécbu ve spolupraci s onkologif. Kapacita a vytizenost broncholo-
gické péce stale nartsta, mj. i diky aktivni spolupraci s terénnimi pneumology
a ostatnimi nemocnicemi.

Interni oddéleni ma akreditaci Ceské lékafské komory ke $kolenf a k vydava-
ni funk¢nich licenci v oborech: vnitini lékafstvi, gastroenterologie, vieobecné
praktické lékafstvi, abdominalni ultrasonografie (FO08), endoskopicka ultraso-
nografie (FO04), uméla vyZiva a metabolickd péce (FO16).

KaZdoro¢né na oddéleni probiha pregradualni vyuka studentd I, Il. a lll. 1ékafské
fakulty UK a soucasné postgradudlini a pfedatestani stdZe zejména mladsich
kolegt z jinych obortl Nemocnice Na Homolce. Dlouhodobé oddéleni posky-
tuje postgradualni vyuku lékafdm v pfipravé na atestaci z praktického lékafstvi
ve spolupraci s Institutem posgraduainiho vzdélavani ve zdravotnictvi.

Pocet lékarl 29
Poclet sester 54
Pocet sanitard 9
Pocet lGzek na standardnim oddélenf 21
Pocet |0Zek na jednotce intenzivni péce 8

Celkova vykonnost lGzkové ¢asti / srovnani s rokem 2015:

87,48 %

7,03 dne / pokles 0 0,3
9043/ minuly rok 9 472
1287 / minuly rok 1292

OblozZnost

Prlimérna osetfovaci doba za celé oddéleni
Pocet osetfovacich dnd celkem
Hospitalizace



IV. Pneumoonkologicky program:

| Vedouci Iékat MUDr. Martin Safanda * nadory plic a pradusek

Oddéleni klinické onkologie Uzce spolupracuje s Komplexnim onkologickym
centrem Fakultni nemocnice v Motole. Lé¢ba zafenim je provadéna na spo-
lupracujicim pracovisti. Pfi absenci lGzkového oddélenti je akutni péce veetné

Oddélenf klinické onkologie je zaméfeno na lé¢bu zhoubnych nddord u dospé- JIP v rdmci nemocnice vedena na internim oddéleni. Symptomatickd lécba
lych nemocnych. Onkologicky program je profilovén ¢tyfmi zakladnimi sméry: terminalnich stadif je vedena ve spolupréci s Ustavem pneumologie a onkolo-

gie na Plesi. Od roku 2009 jsme zapojeni v multicentrickych randimizovanych
l. Gastroenterologicky program: studiich II. a lll. faze. Vzhledem k vyvoji epidemiologie nadord v nasi populaci

Ize i naddle ocekdvat meziro¢n{ narlst okolo 5-7 %.
= nadory tlustého a tenkého stfeva
= nadory jicnu a Zaludku
= nadory pankreatu
= nadory jater a ZluCovych cest

Pocet lékafu 3
L Pocet vieobecnych sester 5

Il. Mamologicky program: N S )
Pocet nové pfijatych nemocnych 614
= nadory prsu Pocet ambulantnich vysetieni 14 878
Pocet podanych chemoterapif 9152

lll. Urogynekologicky program:

= nadory prostaty

= nadory ledvin

= nadory mocového mechyre
= nadory ovaridlni



| Prim&F MUDT. Stanislav Cernohorsky

Oddéleni zabezpecuje klinicky program vieobecné lé¢ebné péle nemocnice,
tj. diagnostickou a lé¢ebnou péci jak ambulantni, tak l0zkovou (véetné inten-
zivni péce) v oblasti vieobecné chirurgie, ortopedie a urologie. Chirurgické
oddéleni osetfuje nemocné z celé republiky, cizince a klienty preventivniho
programu Homolka Premium Care, zajistuje konzilidrni sluzbu pro nemocnici
a Skolici ¢innost v pregradudlnim i postgradudinim Skolenf Iékard.

Program vieobecné chirurgie:

= DbfiSnfa hrudnf chirurgie (chirurgie gastrointestinalniho traktu), plicnf chirur-
gie, chirurgie stitné 7I1azy, chirurgie kyl, varixd, operace prsu a dalsi operativy

= minimalné invazivni chirurgie prakticky ve viech oblastech laparoskopic-
ké operativy (od béZnych kyl pfes apendektomie, cholecystektomie, bra-
ni¢ni kyly aZ po laparoskopickou chirurgii tlustého stfeva)

= bariatrickd chirurgie (chirurgie morbidni obezity), zejména gastricky by-
pass, sleeve resekce Zaludku

= onkochirurgie ve spolupraci s gastroenterologif interniho oddélenf a on-
kologem, zejména onkochirurgie zazivaciho traktu a mamologie

= 10zs53hld ambulantni chirurgickd ¢innost Zurnalnich a specializovanych poraden

= oblast malych ambulantnich vykont

= stomickd poradna — péce o stomické pacienty

Program ortopedie:
= totdlni ndhrady kycelniho kloubu, kolenniho kloubu, veéetné reimplantaci,

implantace ramenniho kloubu, ndhrady hlezenniho kloubu, ndhrada me-
tatarzofalangealniho I. kloubu Swansonovou endoprotézou

moderni postupy osteotomii s fixaci pomoci kovového pérka dle Stoffela
v chirurgii nohy — hallux{, rozsifené spektrum ortopedickych vykond a mi-
nimalné invazivnich operacnich vykond

rozsahlad ambulantni ortopedicka ¢innost

artroskopické vykony (zejména kolenniho a ramenniho kloubu)

Program urologie:

otevfené, endoskopické a robotické operace mocového Ustrojf
urologicka onkochirurgie

operace ledvin

minimalné invazivni laparoskopické, cystoskopické a ureterorenoskopické
opera¢ni metody

ultrasonograficky fizené punkeni vykony onemocnéni retroperitonea
komplexni diagnostika a lé¢ba erektilnich dysfunkci

rozsahlad ambulantni urologickd ¢innost

RTG vykony

Lazkové oddéleni:

diagnosticka, pfedoperacni a pooperacni péce ve viech specializacich
péce o0 nemocné na intenzivnich, semiintenzivnich a standardnich lGzkach
kromé chirurgie dva ordinariaty, a to urologicky a ortopedicky

jednotka intenzivni péce - stanice A + B

Ambulantni oddéleni:

Zurnalni chirurgicka ambulance: Zajistuje provoz denni, akutni chirur-
gické péce o akutné nemocné, vcetné prevazu z jinych oddéleni nemoc-
nice. Déle zajistuje akutnf chirurgickou péci.



Chirurgicka poradna: Poradna pro nemoci chirurgické s dGrazem na bfis-
ni chirurgii, hrudni chirurgii, koloproktochirurgii, onkochirurgii, diagnosti-
ku, pooperacni kontroly, dispenzarizaci, indikace a objednavani k planova-
nym operacim.

peristomalni kiZe a aterotindIni drenaz. Osetfovani viech typU stomif, dre-
naz a komplikace znalost viech typd a druhl stomickych zdravotnickych
prostiedkl a jejich aplikace.

Flebologicka (zilni) poradna: Zabezpecuje terapii, indikace k chirurgické- Operacni saly:

mu feSeni a naslednou péci o nemocné s onemocnénim Zilniho systému.

Torakochirurgickad poradna: Ve spolupraci s plicni ambulanci zajistuje = jeden supersterilni sal pro ortopedickou operativu

terapii, chirurgické fesenf a naslednou onkologickou péci pro onemocneé- = dva sdly pro ostatni operativu, otevfenou i laparoskopickou

ni plic a hrudniku.

Mamologicka poradna: Zabezpecuje vysetfeni, komplexni péci, dia-
gnostiku, indikaci k opera¢nimu vykonu a naslednou péci u onemocnéni
prsu v Uzké spolupraci s RTG oddélenim, patologem a onkologem.
Bariatricka poradna: Zabezpecuje indikace k operaci a pooperac¢ni kon-

roboticky sal da Vinci - vyuzivan 2x tydné

. ) B Pocet Iékarft celkem 24
troly ve spolupraci s centrem pro obezitologii NNH. . ) .
. . . . . Pocet chirurgli 15
Ortopedicka ambulance: U nemoci pohybového aparatu zabezpecuje dia- N .

. L R o Pocet urologt 4
gnostiku, terapii a indikace k operacnimu feseni u traumatologickych ne- Poi gt ;
mocnych. Déle zajistuje konzilidrnf sluZzbu pro ostatni oddéleni nemocnice. oget 9rtop§ u _ .

Urologicka ambulance: Zabezpecuje péci o urologicky nemocné, prové- Pocvzet II’\:[GI’I’]I?’[U/IH‘[GI’]ZIVI?’[U/ - 1
di se zde diagnostika veetné ultrasonografické a ambulantnf 1é¢ba. Dale Po€et st.rvev(,jmch zdravo'tm,ckych pracoyr1|ku 62
zajistuje indikace k chirurgickému feseni, pooperacni kontroly, komplexni Pocet nizsich zdravotnickych pracovnik 12
diagnostiku a terapii erektilni dysfunkce a provadéji se zde ¢etné ambu- Pocet asistentek 2
lantni diagnostické i terapeutické vykony (cystoskopie, sondaze mocovo- Pocet ltzek celkem 26
dl i projind oddélenf apod.). Pocet standardnich 10zek 16
Interni ambulance: Zabezpeluje interni pfedoperacni vysetieni a kont- Pocet intenzivnich 10zek 5
roly interné zavazné nemocnych chirurgickych pacientl pfed operacnim Pocet semiintenzivnich 18Zek 5
vykonem, déle dispenzarizace nékterych vybranych onemocnéni. ObloZnost (v %) 104,49
Ambulance pro malé ambulantni vykony: Zabezpecuje malé chirurgic- Priimérma oketfovaci doba (ve dnech) 3,35
ké ambulantni vykony v lokdInf anestezii na zadost praktickych |ékafd a lé- Pocet oéetfovacich dnt 9340
kafd koinfho Qddél.eni,nevmoc,nicle a pro indikované nemocné z poradny Pocet hospitalizovanych pacient ) 788
pro nemoci chirurgické a zurnalnf ambulance. Bodai friit 4

Stomicka poradna (samostatné vedeni): Zajistuje komplexni péci (teo-
retickou, predhospitalizacni, predoperacni, poopera¢ni a naslednou)
a edukaci pacientt se stomii. Rozpoznavani a feseni komplikaci u stomie,



Pocet ambulantnich osetreni:

chirurgickych cilenych
kontrolnich
ortopedickych cilenych
kontrolnich
urologickych cilenych
kontrolnich
celkem:

12 150 ztoho excizi 533

8028
8124
7355
5421
3594
44 672

chirurgickych cilenych
chirurgickych kontrolnich
ortopedickych cilenych
ortopedickych kontrolnich
urologickych cilenych
urologickych kontrolnich

Pocet hospitalizaci podle skupin diagn6z

Novotvary

Nezhoubné nadory

Morbidni obezity

Nemoci gastrointestinalniho traktu
Nemoci urologické

Nemoci ortopedické

Ostatni nemoci

Novotvary

Nezhoubné nadory

Morbidni obezity

Nemoci gastrointestinalniho traktu
Nemoci urologické

Nemoci ortopedické

Ostatni nemoci

492
94

21
1072
266
588
120

Akutni pfijmy
Planované pfijmy
Celkem
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2500

2000
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1000
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Pocet operaci:

chirurgickych

ortopedickych

urologickych

robotickych:

malych ambulantnich vykont
celkem

2653
2414

chirurgickych

ortopedickych

urologickych

robotickych:

malych ambulantnich vykon(

239
2414
2653

1406
554
385

69
533
2947



V technickém vybaveni: Castec¢né byl doplnén hardware a pokrac¢ovalo
se v doladovani softwaru pocitacové sité ke zkvalitnéni zdravotnické do-
kumentace, organizace pfijmu, propousténi, vedeni operacni dokumen-
tace a ambulantniho provozu. Bylo zdokonaleno elektronické objednava-
ni pacientl na ambulancich, v provozu jsou zadanky na zvl&st Uctovany
materidl pro pojistovny v elektronické formé a byla obnovena vypocet-
ni technika stomické poradny a vysetfovny. Dokoncili jsme rekonstrukci
podlahy ambulantniho traktu a rekonstrukci toalet a koupelen na oddéle-
ni a jednotce intenzivni péce. Pofidili jsme ultrazvuk na urologii, klimatizaci
na ambulantni ¢asti a sesternu.

V oblasti ortopedie: Stoffelovy osteotomie u hallux valgus jako rutinnf
operace, Swansonova endoprotéza Neuflex u hallux rigidus jako rutinni
operace, rutinni pouziti ortopedického navigacniho systému v operati-
ve velkych kloubU a artroskopicka operativa (zejména osetfeni kolenniho
kloubu a plastika zkfizenych vaza).

V oblasti chirurgie: Intenzivné jsme se vénovali rozvoji hrudni chirurgie
a torakoskopickych vykont a pokracovali jsme ve spolupraci s nemocnici
v Liberci a s I. chirurgickou klinikou Vseobecné fakultni nemocnice v Pra-
ze v oblasti plicni chirurgie. Rutinné jsme provadéli laparoskopickou ba-
riatrickou operativu pro morbidni obezitu v celém spektru vykond a doslo
ke zméné obezitologického tymu (interna, gastroenterologie, psycholog).
Rutinné jsme provadéli operace analnich prolapst a hemoroidt dle Lon-
ga (PPH systém). Pokracovali jsme v rozvoji laparoskopické operativy ko-
lorekta a gastrointestinadlniho traktu. Robotické vykony byly pojistovnami
povoleny pouze pro urologické vykony. Bariatrické robotické vykony byly
pojistovnami eliminovany.

V oblasti urologie: endoskopicka uretrotomie jako rutinni metoda, zave-
denf laparoskopické operativy do vykonUl na ledviné (pyeloplastika), ru-
tinné ureterorenoskopie, rutinni provadeéni robotickych vykont zejména
radikaIni prostatektomie, pyeloplastika, resekce ledviny.

Dominuijici je plny rozvoj vieobecné chirurgie, ortopedie a urologie se za-
méfenim na elektivni vykony, v planu je dalsi rozvoj laparoskopickych vyko-
n0 v oblasti kolorekta a torakoskopickych vykont v oblasti hrudni chirurgie.
Viyrazné se rozviji spoluprace s internim, radiodiagnostickym a onkologic-
kym oddélenim a ndvaznost na dal3i oddéleni nasi nemocnice.

Funk¢ni operacni trakt zajistuje operativu i nejtézsich stavl v chirurgii (véet-
né akutnich).

Aktivné jsme se zapojili do tvorby doporucenych akredita¢nich standardd
a optimalizace 1é¢by pooperacni bolesti.

Trvale jsme vyhodnocovali spokojenost pacientl na oddéleni a nadale
jsme s vystupy pracovali. Po celou dobu byl kladen zvySeny narok na udr-
zenihygienické péce od oddéleniaz po operacni saly, stav byl trvale sledo-
van ve spolupraci s mikrobiologickym oddélenim a tymem pro kontrolu
infekcf, nezvysil se vyskyt komplikaci ani nozokomialnich infekcf.

Vzhledem k vyraznému narlistu onkologickych nemocnych v CR, zejména
v kolorektalni oblasti, bude i naSe ¢innost vice zaméfena na rozvoj moder-
nich operacnich postupl s minimalné invazivnim pfistupem — laparosko-
pickych i robotickych — v rdmci komplexni terapie. Dale budeme rozvijet
radiofrekvencni ablace k oSetfenf jaternich metastaz a rozsifime metody
radikaInf lymfadenektomie. K jaternim resekcim budou pacienti i naddle
odesilani na specializovana pracoviste.

Dale budeme rozvijet plicni chirurgii a pokracovat ve spolupraci s krajskou
nemocnici v Liberci.

Bude pokracovat spolupréce s |. chirurgickou klinikou Vseobecné fakultni
nemocnice v Praze v oblasti hrudnf chirurgie.

Vetsi usili bude vénovano publikacni a pfednaskové cinnosti.

V planu je rozvoj informacniho systému celého chirurgického oddéleni
v ndvaznosti na informacni systém nemocnice.



=V planu je rozvoj spoluprace s rehabilitatnim oddélenim u ortopedickych
pacientd.

Vyuka a vzdélavani

= Voblasti pregradudini vychovy absolvovalo stdZ na nasem oddéleni 14 me-
dikl (4.a 5.ro¢niku) z 1, 2. a 3. Iékarské fakulty UK.

=V ramci postgradudlini vychovy absolvovali na nasem oddélenf stdz v pre-
datesta¢ni pfiprave 3 lékafi z nasi i jinych nemocnic.

= Poradali jsme seminafe jak pro lékare, tak pro sestry, Ucastnili jsme se celo-
Ustavnich seminafd, pravidelnych spolecnych indikacnich seminafd s on-
kology a spole¢nych klinickopatologickych seminafl s patology.

= Sestry z celé chirurgie se aktivné i pasivné Ucastnily fady Skoleni a pfedna-
sek nutnych k prohloubenf znalosti a dovednosti v jejich profesi. 2 sestry
dokoncily studium ARIP, 2 sestry pokracuji ve studiu, 2 sestry studuji od-
bornou vysokou Skolu osetfovatelskou (pregradudlini studium).

=V rdmci péce o stomické pacienty jsme se zaméfili na proskolen{ sester
v problematice stomii. Stomaporadna je v provozu, do stomického tymu
byly zafazeny dvé proskolené sestry, celkem mame 3 stomické sestry, kte-
ré poskytuji konzultace v péci o stomické pacienty v celé nemocnici.

Odborna ¢innost a ¢lenstvi v odbornych spole¢nostech

Lékafi oddélenf se aktivné zUcastnili nékolika domdacich i zahrani¢nich kon-
grest a workshopu. DUraz je kladen na minimalné invazivni operani postupy
a robotiku v chirurgii a urologii. Nasi 1ékafi jsou také ¢leny fady odbornych
spolecnosti —jsou to:

Ceské lékafska spolecnost JEP

Ceska spole¢nost hepatobilarni chirurgie

Ceska chirurgické spole¢nost

Ceska spolecnost pro endoskopii

Sekce endoskopické a miniinvazivni chirurgie Ceské chirurgické spolecnosti
Sekce bariatrické chirurgie Ceské obezitologické spole¢nosti

Ceské obezitologicka spole¢nost

Ceska koloproktologické spolecnost

Ceské gastroenterologicka spolecnost

Ceské ortopedickd spole¢nost

Sekce hrudni chirurgie pfi Ceské pneumologické spole¢nosti

Ceska transplanta¢ni spole¢nost

Kardiologicka spole¢nost

Ceské urologické spolecnost

Evropska urologicka spole¢nost

Ceska spolecnost robotické chirurgie Ceské Iékarské spolecnosti JEP



| Primar MUDr. Petr Popelka

Cinnost oddélenf je zaméfena na diagnostiku a chirurgickou lé¢bu gynekolo-
gickych onemocnéni s dlirazem na minimalné invazivni pfistupy. Spektrum
panevni chirurgie se v roce 2016 sousttedilo do ¢tyf klinickych program: uro-
gynekologického, komplexni |éCby endometridzy, vieobecnégynekologické
operativy a robotického. Ke kazdému programu oddéleni disponuje speciali-
zovanou poradnoul.

Urogynekologicky program obsahuje diagnostiku, operacni i konzervativni
|éCbu mocové inkontinence a poruch panevniho dna. Operacni postupy za-
hrnuji nejmodernéjsi trendy s uzitim specidlnich posevnich implantatd (siték)
a kladou dtraz na komplexni feseni dané problematiky pfi dodrzeni pravidel
minimalnf invazivity. Celkové bylo odoperovano 385 pacientek s vyse uvede-
nymi potizemi, z toho v 60 pfipadech za pouziti implantatd.

Program pro komplexni diagnostiku a chirurgii endometriézy nabizi pa-
cientkdm z cel¢ Ceské republiky komplexni lé¢bu skladajici se z laparosko-
pické radikaIni operace, predik¢ni histologické diagnozy rlstovych faktor(
a nasledné hormonalni l1écby se zavéreCnym ovéfenim jeji Uspésnosti. Gy-
nekologické oddéleni Nemocnice Na Homolce je jednim z nejzkusenéjsich
pracovist v Ceské republice v radikalnich operacich retroperitoneélni endo-
metridzy. V roce 2016 zde bylo provedeno 138 operaci, z toho 17 radikalnich
vykond pro infiltrativni retroperitonedini endometridzu.

Vseobecna gynekologicka operativa se zabyva chirurgif infertility, myomatoé-
zy, adnexalnich tumord a cyst, problematikou pooperacnich srlstd, chronic-
kych panevnich bolesti, zanétl a vrozenych vyvojovych vad. Hysteroskopicka
operativa zahrnuje diagnostické a operacni endoskopie dutiny délozni.

Roboticky program:V roce 2016 byla po naleZité pfipravé a certifikaci speci-
alizovaného tymu zahdjena operacni ¢innost s vyuzitim nového robotického
systému Da Vinci Xi, zaméfena na feeni zhoubnych nadord délohy. Koncem
roku 2016 byly provedeny 4 operacnf vykony. V pribéhu roku 2016 byla do-
mluvena Ucast na klinické studii ovéfujici moznost vyuZiti nové vyvijeného
robotického systému pro vaginalni operativu izraelské firmy Memic. Studie
probeéhne v roce 2017.

Vroce 2016 bylo na oddélenf hospitalizovano 1 462 pacientek.

Celkové mnoZstvi chirurgickych zékrok( dosahlo v roce 2016 poctu 1 445
operaci, z toho 95 % bylo provedeno minimalné invanzivnimi metodami.

Pocet lGzek 14
— standardnich 10
— intenzivnich 4

Pocet lékarl 8

Poclet sester 24

Pocet ambulantnich vysetfenf 18120

Pocet hospitalizaci 1462

Pocet osetifovacich dni 3525

Pocet operacnich vykon( 1445

Vyuzitf 10Zek (v %) 83,89

Priimérna osetfovaci doba (ve dnech) 2,41



| Primar MUDr. Petr Jirak

Oddéleni ORL a chirurgie hlavy a krku se soustfeduje na diagnostiku a konzer-
vativni i chirurgickou lé¢bu onemocnéni usnich, nosnich a krenich.

Podobné jako v predchozich letech jsme i v roce 2016 provadéli vyko-
ny plného spektra chirurgie hlavy a krku — operace nosu a paranazélnich
dutin (vétSinou endoskopické vykony), komplexni chirurgii $titné Zldzy a pfis-
titnych télisek, mikrochirurgii hlasivek a hrtanu, kofochirurgické zakroky (ope-
race usi), dale operace pro problémy se syndromem spankové apnoe a ron-
chopatii, korektivni operacni vykony v oblasti hlavy a krku, operace mékkych
tkanf hlavy a krku, operace po Urazech v oblasti obli¢ejovych kosti a onko-
logické operace v oblasti ORL. Ve spolupraci s oddélenim neurochirurgie se
intenzivné rozvijely i spolec¢né operacni vykony na bazi lebni.

V rdmci Nemocnice Na Homolce spolupracujeme s neurology pfi 1é¢bé po-
ruch rovnovahy, k dispozici mame pracovisté s modernim Leksellovym gama
nozem pro lé¢bu nadord sluchového nervu, ve spolupraci se stomatochirur-
gy a neurochirurgy provadime i ndro¢né operace obli¢ejového skeletu i lebnf
baze. Spolupracujeme mimo jiné i s odborniky na alergologii a imunologii —
zejména pfi fesenf chronické rymy ¢i chronického zéanétu vedlejsich nosnich
dutin. Velkou oblasti nasf ¢innosti je péce o pacienty s nadorovym onemocné-
nim. Pro ty zajistujeme podrobnou diagnostiku, operace a ve spolupraci s on-
kologickymi odborniky i naslednou péci.

Nadéle pokrac¢ujeme v programu lécby Celistniho kloubu. Lé¢ba onemocnéni ce-
listntho kloubu na nasem oddéleni v roce 2016 zahrnovala predevsim |é¢bu kon-
zervativni a miniinvazivni (artrocentézy v lokalnf anestezii, artroskopické zékroky).

Velmi ¢asto provadime operace pacientl s ronchopatii a sleep apnoe syn-
dromem, a to i s vyuzitim radiofrekvencni metody, ktera pfinasi zkraceni ¢asu
hojeni a mensi diskomfort pacientd po operaci. Usp&snost lécby pravidel-
né kontrolujeme, zpétnou vazbu od pacientl ziskdvame i formou dotazni-
k. V problematice poruch spankového dychani spolupracujeme velmi Uzce
s centrem pro poruchy spanku, které spada pod neurologické oddéleni Ne-
mocnice Na Homolce.

V oblasti operaci stitné Zlazy stale Castéji pouzivame pfi vykonech harmonic-
ky skalpel, ktery zkracuje operacni vykon. V indikovanych pfipadech vyuZi-
vame miniinvazni formu zakroku, tj. odstranéni stitné 71azy metodou MIVAT
(miniinvazivni videoasistované tyreoidektomie). Soucasné provadime celou
skalu operaci pocinaje castecnymi vykony aZ po rozsahlé operace véetné od-
stranéni celé ZIazy spolu s okolnimi lymfatickymi uzlinami. Ve spolupraci s en-
dokrinology zajistujeme komplexni pooperacni péci. Uzce spolupracujeme
s Klinikou nukledrni mediciny Fakultni nemocnice v Motole pfi ndsledné péci
0 pacienty s nddorovym onemocnénim stitné 71azy.

Pokracujeme v Uzké spolupraci se stomatochirurgii. Spole¢né indikujeme
a nasledné operujeme pacienty, pro které je takové spojeni do jednoho ope-
ra¢niho vykonu pfinosem.

Ambulantni ¢ast naseho oddéleni ORL a chirurgie hlavy a krku posky-
tovala v roce 2016 komplexni sluzby vcetné specializovanych poraden -
onkologické, otoneurologické, kofochirurgické, otoprotetické, ambulance pro
lé¢bu ronchopatie, ambulance pro korektivnf chirurgii hlavy a krku, foniatrické
ambulance, kloubni ambulance (Celistni kloub) a specializované ambulance
péce o slinné Zlazy s navazujici diagnostickou metodou endoskopie vyvodu
slinnych 714z (sialoendoskopie).

Vyznamnou ¢ast nasi ambulantni péle zaujima ambulance pro poruchy
spanku a chrapani (ronchopatie), ktera spolupracuje zejména s neurologif
a laboratofi pro spankové poruchy. Soucasti oddélenf je rovnéz ordinace dét-



ského ORL specialisty v ambulantnim provozu pfi détském oddéleni. Usp&iné
pokracuje i rozvoj estetického programu korektivni chirurgie v oblasti hlavy
a krku, ktery zahrnuje zakroky na boltcich, o¢nich vi¢kach, zevnim nose a ope-
race laserem.

Standardné vyuzivame diagnostickou metodu NBI (narrow band imaging),
kterd ndm umozriuje v rdmci ambulantniho provozu i v rdmci operaci v cel-
kové anestezii jeSté Casnéjsi a preciznéjsi diagnostiku pocinajicich vaznych
onemocnéni na sliznicich v ORL oblasti, pfedevsim v oblasti hlasivek a hrtanu.
Od roku 2015 pokracuji vysetfeni metodou podrobného vysetfeni poruch po-

lykanf FEES (fibreoptic endoscopic evaluation of swallowing), kterou spolecné
s klinickym logopedem nadale rozvijime.

Pocet I0zek 11
standardni péce 8
intenzivni péce 3

Pocet Iékard (k 31.12.2016) 11

Pocet vieobecnych sester 22

Pocet ambulantnich vysetient 1338

Pocet konzilif 1564

Pocet hospitalizacl 1291

Pocet osetfovacich dnd
standardni péce 2,5
intenzivni péce 1,0

Vyuziti 10zek (v %) 95

Primérna osetfovaci doba (ve dnech)
standardni péce 2,5

intenzivni péce 1,0

Pocet operacnich vykon

Operace v mistni anestezii 525
Operace v celkové anestezii 879
Operace FESS 177
Operace stitné Zlazy 136
MLS (mikrolaryngoskopie) 91
Onkologické diagnozy 59
NBI 165
TMK (zakroky pro lé¢bu Celistniho kloubu) 45

= Budeme pokracovat v komplexni ORL diagnostice a terapii. Cilem je ne-
ustalé zvysovani profesionality a kvalitni zdravotni péce se zaméfenim
na vykony s kratsf dobou hospitalizace.

= Rostouci tendenci mé program funkéné-korektivni chirurgie a ronchopatie.

= Zaméfime se na dalsi rozvoj operaci stitné Zlazy.

= Budeme nadale intenzivné spolupracovat se stomatochirurgif pfi kombi-
novanych ORL/stomatochirurgickych operacnich zakrocich.

=V rdmci neuroprogramu budeme nadale pokracovat v Uzké spolupraci

s neurochirurgii, pfedevsim v chirurgii baze lebni.

=V rdmdi kardioprogramu se budeme dale podilet na pfipravé pacientl

ke kardiochirurgickym a cévnéchirurgickym zakroktm.

= Jakojizkazdoro¢né planujeme iv roce 2017 usporadani seminare na téma

onemocnen( stitné ZIazy, ktery se vénuje pfedevsim opera¢nim techni-
kédm a tyreochirurgii.



| Primaf MUDr. Zbynék Fuksa

poskytovani anestezie
resuscitacni péce o pacienty na Izku (na ARO 8 [Gzek multidisciplinarniho

pocet akutnich pfijm{ 194
pocet anestezii za rok 9257
pocet anesteziologickych vykond v délce trvani nad 2 hodiny 2385
pocet anesteziologickych vykont v pohotovostnich sluzbach 819
pocet pacientl v anesteziologické ambulanci 8 804
pocet pacientl v ambulanci lé¢by bolesti 652

charakteru)

neodkladné resuscitace v rdmci nemocnice

konzilidrni ¢innost

|é¢ba chronické bolesti v ambulanci bolesti

vyuka (Skolici akreditované pracovisté v oboru anesteziologie a intenzivni

medicina)

skoleni vsech zaméstnancl Nemocnice Na Homolce v kardiopulmonalni

resuscitaci
hyperbaricka oxygenoterapie

pocet lékar(

27 (+ 5 lékarek na materské dovolené)

pocet anesteziologickych sester 21
pocet sester pro lécbu bolesti 2
pocet resuscitacnich sester (u I0zka) 32
pocet sanitard 6

pocet administrativnich pracovnic

1

Oddéleni se podili na vyukové ¢innosti lékafl — je Skolicim akreditovanym
pracovistém v oboru anesteziologie a intenzivni medicina.

Lékafi ARO Skoli vsechny zaméstnance v kardiopulmonalni resuscitaci.
Lékafi oddéleni se v ramci celoZivotniho vzdélavani (dle moznosti provozu
oddéleni) ucastni seminard, kongresd a vzdélavacich akci — v roce 2016 se
zUcastnili 8 akei v CR a 2 v zahranicf (Slovensko, Spanélsko).

Publika¢ni ¢innosti se vénuje pfedevsim MUDr. Vrba — celkem 10 publikaci
a pfednasek vcetné impaktovanych periodik.



| Primar MUDr. lvan Hadraba

Oddéleni v ramci své zakladni odbornosti provadi komplexni diagnosticka
a terapeutickd opatfeni sméfujici k obnoveni maximalni zdatnosti jedince
postizeného na zdravi. Péce je zajistovana pro hospitalizované pacienty od-
déleni, pro pacienty dalsich odbornych IGZkovych oddéleni nemocnice a pro
pacienty ambulantni.

Dalsi specializovanou péci provadénou na oddélent je péce ortopedicko-pro-
tetickd. Tu zajistuji pro vSechny pacienty nemocnice lékafi oddéleni ve spolu-
praci s externimi protetickymi a ortotickymi pracovisti.

Oddéleni je soucasti Useku lécebné a preventivni péce. Je ¢lenéno na cast
ambulantni a ldzkovou s 10 [0zky. Ta jsou pro oddéleni vyclenéna v rdmdi ji-
nych oddéleni — neurochirurgie, cévni chirurgie, neurologie a gynekologie.
Ambulantni provoz je tvofen ordinacemi rehabilitacnich Iékafl, vodoléceb-
nym salem, prostorami pro fyzioterapii a fyzikalni terapii.

Lékari

Vedouci fyzioterapeut 1
Fyzioterapeuti 30
Ergoterapeuti 2
Zdravotni sestry 4
Sanitar 1
Maséfi 4
Administrativn{ pracovnici 2

Pocet vykonl ambulantnich Iékaf 29128
Pocet vykonU ostatnich pracovnikd (@ambulance + [G7ka) 210334
Celkem 239462

=V pribéhu roku 2016 byl zrekonstruovan prostor vyclenény na gynekolo-

gickém oddéleni. Vznikla tam 4 10zka, vysetfovna Iékafl a prostor pro fy-
zio- a ergoterapeuty. V prostorach 1. nadzemniho podlaZzi bylo vytvofeno
zazemi pro sekretariat oddéleni, cvicebna pro fyzioterapii a pracovna pro
ergoterapeuty. Investi¢ni komise projednala projekt jednotné ltzkové ¢asti
oddéleni. Lazkova ¢ast oddéleni byla dovybavena potfebnymi pomdckami.
Oddeéleni uspélo ve vybérovém fizeni na uzavieni smlouvy o poskytovani
a Uhradé hrazenych sluzeb se zdravotnimi pojistovnami v oboru ergoterapie.
Podali jsme Zadost o prodlouzenf akreditace pro specializa¢ni vzdélavani
nebo zaméreni dopliujici odborné praxe v oboru rehabilitacni a fyzikalni
medicina. S ohledem na rozsifeni oddéleni o I0zkovou ¢ast byla podana
Zadost na stupen 2.



Lékafi a fyzioterapeuti oddéleni pokracovali ve dvou dlouhodobych pro-
jektech, které vzesly ze spoluprace s oddélenimi ORL, chirurgie a urologie
a s externimi pracovisti:

1. Lé¢ba mocové inkontinence u Zen a lé¢ba mocové inkontinence
u muzl po prostatektomii;

2. Komplexnf rehabilitacni Ié¢ba poruch hlasu — hlasova rehabilita-
ce a reedukace. VySetfeni hlasového pole pfistrojem vyvinutym
ve vyzkumné laboratofi AMU v Praze, elektrostimulacni [é¢ba po-
ruch hlasivek.

Vysledky desetileté prace na projektu Iécby mocové inkontinence byly
prezentovany na rehabilita¢ni konferenci v Berouné a dale pak na XXV. ce-
lostatni konferenci ¢eské urogynekologie.

Pokracovala rehabilitatni a protetickd péce o pacienty cévni chirurgie
po amputacich. Doslo ke koordinaci specializované mezioborové tymové
péce o pacienty samputacemi dolnich koncetin. Byla zavedena Skola chi-
ze po protetickém vybaven.

Zavedlijsme novy princip fyzikalni terapie v péci o pacienty s cévnimi cho-
robami.

V prosinci jsme uspofadali VII. konferenci Iékafti rehabilitacni a fyzikalni
mediciny a druhych odbornosti a fyzioterapeutl. Konaly se také odborné
seminafe pro fyzioterapeuty a Iékafe ve spolupraci s externimi lektory.

Hlavni perspektivou je sjednoceni |Gzkové kapacity oddéleni do jednoho pro-
storu, vzniku celistvého I0zkového oddéleni s vlastnim osetfovatelskym per-
sonalem.

Dale planujeme:

prijeti novych lékafli na neobsazena mista dle personaini smérnice
vyskolenf dalsich fyzioterapeutl v odborném kurzu se zaméfenim na sta-
vy po CMP

usporadani VIIl. konference lékatl a fyzioterapeutd rehabilitacni a fyzikalni
mediciny a druhych odbornosti

dalsi organizaci semindfd pro fyzioterapeuty a lékafe ve spolupraci s ex-
ternimi lektory

vybaveni télocvi¢ny zavésnym systémem Redcord k usnadnénf fyziotera-
pie handicapovanych pacientd



| Vedouci oddéleni PharmDr. Milada Hala¢ova, Ph.D.

Oddéleni klinické farmacie vzniklo v Nemocnici Na Homolce v srpnu roku
2010 se zdmérem zajistit bezpecnost farmakoterapie, ktera patfi k vyznamnym
prioritdm managementu nemocnice. Strukturalné je zaclenéno pod ndmést-
ka pro lécebnou a preventivni péci. Pracovni tym oddéleni tvofi farmaceuti
se specializaci v oboru klinickd farmacie, popt. zafazeni do této specializacni
ptipravy. Koncepce prace klinického farmaceuta v Nemocnici Na Homolce vy-
chazi z jejich potreb, bezpeclnostnich standard’ JCI a personalnich moznosti
oddeélenti. Cinnosti, na kterych klinicky farmaceut participuje, je mozné rozdé-
lit do nékolika oblastf.

Prvni velkou oblastf je (1) posouzeni Iékové anamnézy pfi pfijmu pacienta.
Jde o tzv. signélni revizi, tj. hrubé posouzeni medikace z hlediska indikace,
kontraindikace, zvolené davky a cesty podani. Identifikuje duplicity v medi-
kaci, posuzuje existenci ¢i riziko |ékovych a potravinovych interakci, vyhod-
noti klinickou vyznamnost dané interakce a oznadi rizikova, do budoucna pro
pacienta problematicka 1éciva, pfipadné zachyti rizikové farmakoterapeutické
rezimy a s nimi dale pracuje.

Klicovou ¢innosti klinického farmaceuta je (2) denni prace na pridéleném kili-
nickém oddéleni a Uzka spoluprace s osetfujicimi lékafi a sestrami. Klinicky
farmaceut sleduje medikaci pacienta v Sirokém kontextu a posuzuje pficin-
nou souvislost mezi konkrétnimi potizemi pacienta, popt. zménami v pribé-
hu choroby ¢i laboratornich vysetfenf a sou¢asnou medikaci a upravuje davky
lékd, zejména antibiotik, u pacientd s rlznym stupném rendlniho nebo he-
patdlniho poskozeni a u dialyzovanych pacientd. Se sestrami spolupracuje
v oblasti lékovych inkompatibilit a drcenf Iékovych forem do nazogastrickych
a jejunalnich sond.

Klinicky farmaceut poskytuje v nemocnici (3) konzilidrni sluzby na vyzadani
lékare, participuje na (4) tvorbé doporucenych postupt, hldsi nezddouci
Uc¢inky na Statni Ustav pro kontrolu léciv a je zodpovedny za vypracovava-
ni protokolarnich posudki pfi feseni mimoradnych udalosti souvisejicich
s medikaci. Oddeéleni klinické farmacie dale participuje na tvorbé seznamu
vysoce rizikovych Ié¢iv a LASA (look alike — sound alike) léciv a podili se na vy-
pracovavani tzv. proaktivnich postupl a systému uskladriovani, kterymi se
minimalizuje pocet pochybeni pfi manipulaci s témito |écivy a dopad téchto
chyb na pacienta.

Analyza provoznich déjl souvisejicich s ¢cinnostmi oddélenf klinické farmacie
Nemocnice Na Homolce

Prijem Medikace v pribéhu hospitalizace
a nastaveni Dimise
nové medikace Zmény medikace

Riziko
nedostate¢né
edukace pacienta
o uzivani léciv

Riziko duplicit Riziko neoptimalniho davkovani

Riziko nevhodné Riziko nezadoucich ucinku
indikace nebo
pritomnost

kontraindikace

Riziko lékovych interakci
Riziko snizeni

Riziko zmén farmakokinetiky a farmakodynamiky D STNAE]
efektivity lécby

lé¢iva v dlsledku klinického stavu pacienta,

Oy véku a pfitomnych komorbit

interakci Riziko snizeni
o Riziko kumulace lé¢iva s rozvojem toxicity adh?race
Zbytna léciva v daisledku poruch elimina¢nich organd s lécbou

V nasi nemocnici se vénujeme viem hospitalizovanym pacientlm. Pfijem pa-
cienta do nadeho zafizeni pfedstavuje prvnf sito, kterym propadnou vétsinou
mladi pacienti, bez medikace, ktefi absolvujf kratkodobou, vétsinou plldenni az



jednodenni hospitalizaci, navstivi spankovou laboratof, jsou indikovani k vyset-
feni gama noZem apod. Zbyvajicich pfiblizné 50 % hospitalizaci vyZaduje dalsf
podrobné revize klinickym farmaceutem i nékolikrat za hospitalizaci. Priblizné
3 000 pacientt ro¢né (30 %) dochazi k Upravé medikace na zakladé interven-
ce klinického farmaceuta. Nejvétsi procento zésahl se tyka Uprav davek léciv
pfi poskozené funkci elimina¢niho organu (riziko kumulace), dale problematiky
klinicky vyznamnych Iékovych interakci, feseni zavaznych neZzadoucich ucinkd,
lékovych inkompatibilit, kontraindikaci, zbytnych 1éciv a dalSich pfipadd.

Pocty hospitalizaci revidovanych klinickym farmaceutem a konzultaci
vyzadanych ambulantnim lékafem v roce 2016:

pocet revidovanych hospitalizaci 13702
pocet hospitalizaci s doporucenim klinické farmacie 3036 (22 %)
pocet pacientd s manifestaci zavazného nezadouctho Ucinku 301 (2,8 %)
pocet konzultaci vyzadanych ambulantnim lékafem 986

Graf 1: Meziro¢ni zhodnoceni poctu revidovanych medikaci v Nemocnici
Na Homolce v letech 2012-2016
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Graf 2: Podrobna struktura zachycenych problém souvisejicich s medikaci,
tzv. DRPs (drug related problems) za rok 2016 (n=13702)
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Graf 3: Meziro¢ni zachyt nezddoucich Ucinkd procentudlné vztazenych
k celkovému poctu revidovanych medikaci (n=13702)
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status akreditovaného pracovisté Ministerstva zdravotnictvi CR v oboru
klinicka farmacie (v roce 2016 oddéleni odskolilo 20 postgradudlnich sta-
Zist( zatazenych do oboru a 3 pregradudlni studenty)

¢lenstvi v akreditacni komisi Ministerstva zdravotnictvi pro obor klinicka
farmacie

clenstvi v sekci klinické farmacie Ceské farmaceutické spolec¢nosti JEP (ve-
douci oddéleni je soucasné mistopfedsedkyni odborné spole¢nosti)
pedagogicka ¢innost v oboru farmakologie na Iékafskych a farmaceutic-
kych fakultach v Praze a Brné

Clenstvi ve védecké radé,Ustavu lékového pravodce, z. U

odborné partnerstvi v ramci celorepublikového pilotniho projektu,Medi-
kace v domovech pro seniory” realizovaného Ustavemn lékového privod-
ce, z. 0., a Statnim Ustavem pro kontrolu léciv

oddélenf je nositelem dvou grantovych projekt(

Pocet Uvazkd klinickych farmaceut 55

Vysoky standard klinickofarmaceutické péce byl potvrzen v prlibéhu mezina-
rodniho auditu kvality a bezpecnosti péce JCI, ktery Nemocnice Na Homolce
opakované obhéjila v roce 2014. Klinickofarmaceuticka péce se v Nemocnici
Na Homolce stala béznym standardem, zajistujicim vysokou Uroven a bez-
pecnost farmakoterapie vsech zde hospitalizovanych pacientl. Celoplosné
nastaveni klinickofarmaceutické péce v Nemocnici Na Homolce, garantované
nezavislou mezinarodnf akreditaci JCI, je v souc¢asné dobé v nasi zemi unikat-
ni. Tento projekt ziskal opakované medailové ohodnoceni v celostatni soutézi
,Bezpelna nemocnice” (v roce 2013 absolutni vitézstvi).



Ambulantni oddéleni
-



| Vedouci IékaF doc. MUDr. Petr Cap, Ph.D.

Centrum zajistuje lécebné-preventivni specializovanou ambulantni péci
o détské i dospélé pacienty s alergickymi onemocnénimi, poruchamiimu-
nity a s recidivujicimi respira¢nimi infekty.

V roce 2016 pracovisté alergologie a klinické imunologie provadélo kom-
plexni diagnostické a |écebné vykony veetné preventivni i konzilidrni péce
0 nemocné s alergiemi, astmatem a dalSimi imunopatologickymi stavy
(imunodeficientnimi a autoimunitnimi) v plném rozsahu u déti i dospélych.

Prostory ambulance: 4 ordinace, 3 pfipravny, 1 laboratof funk¢ni diagnostiky
Pocet lékar: 5 (celkem Uvazky 3,2) + externé 2 lékafi z oddélenf klinické bio-
chemie, hematologie a imunologie (kazdy na dvazek 0,4)

Pocet sester: 6 (celkem Uvazek 5,0)

Ambulantni provoz:

pocet pacientl 5786
pocet osetieni 10513
pocet koznich testl 31678
pocet spirometrif 7 348
pocet bronchomotorickych testl 1093
pocet rinomanometrif 204

pocet aplikaci alergenovych vakcin (zahajeni |éCby) 270

doskolovaci aktivity v ramci postgradualniho vzdélavani |ékail i ses-
ter v oboru alergologie a klinické imunologie, pro které ma oddéleni vice
nez 10 let oficialni akreditaci Ministerstva zdravotnictvi CR

ucast na pregradualni vyuce na 1.1 2. Iékafské fakulté UK

organizace vzdélavacich aktivit celostdtniho charakteru v ramci kontinualni-
ho vzdélavani, fada odbornych konferenci a sympoxzif: konference Ceské spo-
le¢nosti alergologie a klinické imunologie, mezioborové setkani v Unoru 2016
lektorska ¢innost pro Ceskou iniciativu pro astma, posudkova ¢innost
pro Statni Ustav pro kontrolu IéCiv a Ministerstvo zdravotnictvi (granty)
¢lenstvi v redakéni radé Alergie — Casopisu pro postgradudlni vzdélavani
¢lenstvi v odbornych spoleénostech: Ceskd spolecnost alergologie
a klinick¢ imunologie JEP, Ceské pneumologické a ftizeologicka spole¢-
nost JEP (doc. Cép), Ceska internisticka spole¢nost JEP (doc. Cap), Europe-
an Academy of Allergy and Clinical Immunology (doc. Cap, doc. Petrd,
dr. Herknerovd), Europen Respiratory Society (doc. Cap), aktivni Géast
na seminafich, konferencich i zahrani¢nich kongresech oboru alergo-
logie a klinické imunologie

vyzkumna éinnost - (doc. Cap) participace na projektu OLA EX AIR - sta-
noveni dechovych profild u velmi tézkych astmatikd (Plicni klinika v Hradci
Krélové, Klinika pracovniho Iékafstvi 1. |ékafské fakulty UK v Praze, Viysokd
Skola chemicko-technologicka v Praze a Nemocnice Na Homolce)

1.4.2016 byl ukon¢en pracovni pomeér doc. MUDr. Petr(.



| Vedouci Iékafka MUDr. Zuzana Hejtménkova

Oddéleni jako integralni soucast Nemocnice Na Homolce v segmentu vieo-
becného programu polikliniky poskytuje vysoce kvalitnf zdravotni péci détem
a dorostu. Svym pacientdm a zprostfedkované i jejich rodinnym pfislusnikim
nabizi nadstandardni sluzby a dba na pfatelsky a profesiondlni pfistup perso-
nalu a otevienou a vstficnou komunikaci.

léCebné-preventivni péce o déti a dorost — prakticky lékaf pro déti a do-
rost (napln odbornosti 002)

konzilidrni sluzby v oboru pediatrie (naplft odbornosti 301)

odborna péce v odbornostech détské neurologie, endokrinologie, gastro-
enterologie, psychologie, ortopedie, pneumologie, nefrologie a logopedie
léCebné-preventivni péce o cizf statni pfislusniky

konzilidrni sluzby pro déti cizich statnich pfislusnik{

zdravotni péce vyplyvajici z mezistatnich smluv CR

léCebné-preventivni péce o klienty komer¢niho programu

Ustavni pohotovostni sluzba

Détské a dorostové oddéleni je ambulantnim pracovistém bez podilu I0zkové
péce. M4 k dispozici:

4 ordinace l1ékatll pediatr(, z toho je jedna ordinace Iékafd konziliafd-or-

dindrd
1 ordinaci klinického logopeda

1 mistnost ur¢enou pro laboratorni odbéry a téZ pro urgentni resuscitaci
a moznou izolaci infek¢nich pacientd pfed transportem na infekeni 1Gzko-
vé oddélenf

ordinaci pro sonografické vysetfenf

zazemi pro personal

samostatné koncipovanou kartotéku pro veskeré pacienty Nemocnice
Na Homolce ve véku 0-19 let (tj. i mimo détské oddélen)

socidlni zdzemf spole¢né pro viechna pracovisté 1. patra polikliniky
mistnost pro shromazdovani pouzitého pradla

Lékafi:

2 |ékafi na cely pracovni Uvazek

2 lékafi na polovi¢ni pracovni Uvazek

1 vysokoskolsky nelékaf na cely pracovni Gvazek (klinickd logopedie)

7 konzilidrnich Iékafd

4 externf |ékafi zabezpeclujici spolecné s kmenovymi Iékafi Ustavni poho-
tovostni sluzbu, event. zastupy v dobé dovolenych ¢i nemoci

Stfedni zdravotni personal:

5 détskych sester

Détska recepce:

3 pracovnice



Celkovy pocet registrovanych pacientt
Pocet déti v trvalé péci

Pocet déti v konzilidrn{ péci

Pocet déti v odbornych ambulancich
Pocet déti v logopedické ambulanci
Pocet registrovanych cizincd

Pocet platicich cizincd

Pocet klientd komer¢niho programu
Pocet registrovanych novorozencd

Celkovy pocet vykon(i
Pocet vykonl pediatrii

Pocet vykon( konziliard
Pocet vykonl logopedu
Pocet vykonl externistd

Pramérny pocet pacient vysetienych denné v ordinaci:
pediatry

konziliafi

logopedy

v dobé Ustavni pohotovostni sluzby ve viedni dny

v dobé Ustavni pohotovostni sluzby ve dnech pracovniho volna
pocet déti osetfenych denné na oddéleni

Celkovy pocet osetienych cizincli

3947
1531
177
979
285
216
74
154
51

20937
13963
2005
2907
2062

1117

Néklady 9151072
Mzdy 8188483
Materidl 657 244
Viynosy celkem 1582149
Bodova produkce

Celkem bod( 3984 871
Pediatfi 2 062 580
Konziliafi 492 093
Logopedie 1081401
Externisté 347 756

Krychlé diagnostice zanétlivych onemocnéni jsme nadale vyuZivali vyset-
feni CRP ORION, umoznuijici Uc¢elnou farmakoterapii téchto stavl. Celkem
bylo provedeno 833 téchto vysetieni. Hojné jsme vyuZivali také vysetfeni
STREPTEST na rychlou diagnostiku streptokokové infekce. Bylo provedeno
celkem 1 031 téchto vysetieni.

Neurologicka a ortopedicka ambulance nadale pokracovaly v zavedeném
programu neuroortopedické depistaze, ktery je zaméfen na observaci pa-
cientd s pohybovymi odchylkami. Ve spolupraci s pediatrem se v rdmci
programu aktivné vyhledavaji, sleduji a 1é¢i poruchy koordinace chlize,
posturalnich a neurologicky podminénych vad.

Endokrinologicka poradna se ve spolupraci s pediatrickymi ordinacemi
nadale vénovala v€asnému zachytu déti s diagndzou intrauterinni retar-
dace rlstu. Jejich dalsi dispenzarizace probiha v Endokrinologickém Usta-
vu. Poradna nadale pokracovala také ve vcasné diagnostice juvenilnich
tyreopatil.



Psychologickd ambulance poskytovala konzilidrni diagnostické sluzby kli-
nického psychologa, krizovou intervenci i dlouhodobéjsi sledovani psy-
chického vyvoje déti.

Klinickd logopedie byla k dispozici nejen détem registrovanym na nasem
oddéleni, ale i détem z jinych pracovist véetné mimoprazskych.

V ramci konzilidrnich sluzeb pracovala nadaéle i détské gastroenterologicka
ambulance v¢etné sonografické diagnostiky zaZivaciho traktu détf.
Zajistili jsme lékafe, MUDr. Cirmanovou, na zastup za mateiskou dovole-
nou a nového Iékarfe na pohotovostni sluzby — MUDr. Savela.

Pokracovalo kontinudlnf vzdélavani lékard formou kurzU.

Planujeme pfijimani novych pacientd viech vékovych skupin. Hospoda-
feni bude probihat v rdmci pausalu nemocnice a kapita¢ni platby pro od-
bornost 002. Oddéleni by mélo nadale produkovat stabilni pocet bod,
indukovat vykony pro komplement nemocnice a ziskavat jako soucast ko-
mercniho programu dal3f vynosy.

LOZkovou péci pro své pacienty bude oddéleni realizovat pfednostné
ve spolupraci s Klinikou déti a dorostu v Praze 2, Ke Karlovu 2. | naddle
budeme nabizet praktickym lékafim pro déti a dorost v oblasti Prahy 5
odbornad vysetfeni konzilidrnich lékard.

Pocftdme s postupnym ndborem mladych atestovanych Iékafli na uvolné-
na pracovni mista a bude pokracovat kontinualni vzdélavani lékarl i sester.
K 1. 2. 2017 pfijmeme novou détskou lékatku na polovi¢ni Uvazek —
MUDr. Dodovovou.



| Vedouci Iéka¥ MUDr. Richard Surar

Oddéleni zajistuje ambulantnf |éCebné-preventivni péci o klienty komercnich
sluzeb (Homolka Premium Care, Comfort Care a platici cizince), o personal ci-
zich ambasad v CR, o zaméstnance Nemocnice Na Homolce a o pacienty am-
bulantnich a I0zkovych oddéleni nemocnice v rdmci konzilidrni cinnosti. PéCi
o ostatni pacienty z CR a ciziny oddéleni zajistuje jen v piipadé, ze to dovolf
pracovni vytizeni |ékatl oddélent.

U suspektnich venerickych onemocnénijsou na oddéleni provedena zakladni
vysSetfeni. Pacienti, u nichz se potvrdi diagndza gonorrhea, lues nebo chlamy-
diova infekce, jsou predani do dalsi péce obvodnim konzultantlim v oboru
dermatovenerologie.

Na oddéleni se provadi vysetfeni suspektnich nddorovych onemocnéni klize
a v pfipadé histologického ovéfeni diagndzy jsou zde pacienti Iéceni a dispen-
zarizovani. Pacienti s diagnézou melanoma malignum a lymphoma cutis jsou
predani do péce onkologického oddélenti (a pak se Iékafi kozniho oddéleni po-
dileji na dispenzarizaci) nebo dermatoonkologickych ambulanci koznich klinik.

Kromé zakladniho odborného vysetfeni se na oddéleni provadi elektrokaute-
rizace, kryoterapie, skleroterapie varixU, vysetfeni pigmentovych Utvart der-
matoskopem, epikutanni testy, dermatochirurgické vykony a vykony korek-
tivnf dermatologie.

Na oddéleni pracuje 1 vedoucf Iékar (Uvazek 1,0), T samostatné pracujici lékar-
ka (Uvazek 0,5) a 2 sestry (Uvazek 1,02 0,8).

Lékafi a sestry oddéleni se Ucastni postgradualniho vzdélavani a prabézné
studuji odbornou literaturu. Ukolem oddéleni pro rok 2017 bude udrzenf kva-
lity zajistované lécebné-preventivni péce a rozsifeni epikutanniho testovani
a vykonU korektivni dermatologie.



| Vedouci Iékaf MUDr. Petr Novak

= ambulantni Ié¢ebné-preventivni oftalmologickd péce o pacienty H+
a HPC, cizince, zaméstnance a ostatni pacienty

= konzilidrni vysetfeni pacientl ambulantnich i hospitalizovanych na oddé-
lenich nemocnice (pfedevsim na neurologii, neurochirurgii, kardiologii,
ARO ainterné)

= specializovana vysetfeni na doporuceni mimoustavnich oftalmologu a ji-
nych specialistl

= ambulantni chirurgie — operace katarakty, operace pfedniho segmentu
oka, glaukomu a operace vicek a okolf oka (v sou¢asnosti vice nez 99 %
operaci katarakty se provadi ambulantné)

= operace v reZimu hospitalizace jsou provadény u transplantaci rohov-
ky, vyjimecné i u operaci katarakty (u nemocnych ze vzdalenéjsich mist
a u zavazné nemocnych pacientt), za timto Ucelem jsou vyuzivana ldzka
na ORL a internim oddéleni nemocnice

= chirurgie za pfimé platby (refrakéni extrakce cocky, implantace fakické
¢ocky, korekce astigmatizmu)

Oc¢ni oddéleni tvoff ambulance a operacni sél, nema svou lizkovou ¢ast, v pfi-
padé potfeby jsou pacienti hospitalizovani na oddéleni ORL nebo na inter-
nim oddéleni. Na oddéleni pracuje vedouci |ékar a samostatni |ékafi celkem
ve Ctyfech ordinacich.

Pocet ambulantnich osetfent 14 360
Pocet osetfenych pacientl na jednotlivych ambulancich 5830
Pocet operaci celkem 1378
Operace katarakty 1195
Komercni refrakenf zakroky 99
Transplantace rohovky 29
Chirurgicka korekce astigmatizmu 35
Pocet Iékar 6
Pocet pracovnich Uvazk{ lékar( 43
Uvazek lékafe na DPP 0,2
Pocet stfednich zdravotnich pracovnik{ 7
Pocet pracovnich Uvazkl stfednich zdravotnich pracovnikd 6,0
Pocet pomocnych zdravotnich pracovnikd 1
Pocet pracovnich Uvazkl pomocnych zdravotnich pracovnikd 1,0
Pocet technickych pracovnikd 1
Uvazek technického pracovnika 1,0
Celkem zaméstnancd 14
Celkem pracovnich Gvazkd 12,5

| v roce 2016 bez jakychkoliv investic do nastrojového vybaveni operacniho
salu a technického vybaveni oddéleni byl udrzen trend dlouhodobé stabiliza-
ce poctu operaci katarakty i poc¢tu transplantaci. Komer¢ni refrakéni zakroky —
extrakce ¢ocky s ndhradou za monofokélni nebo multifokalni implantat — jsou
na Ustupu. Pacienti i nadale projevovali zajem o moznost doplatit si implantaci



nadstandardni ¢ocky v ramci tzv. ekonomicky naro¢néjsi varianty

écby (implan-

tace torickych a multifokélnich cocek v rdmci pojistovnou hrazené operace ka-
tarakty), kterd byla zruSena v roce 2013.

Lékafi oddélenf jsou ¢leny Oftalmologické spolecnosti a Ceské spolec¢nos-
ti refrak¢ni a kataraktové chirurgie, zicastiuji se aktivné i pasivné seminarq,

pracovnich dnd spo
vyuky vcetné mezindrodni (Lionské vzdeé

ecnosti a sjezdU. V roce 2016 se Ucastnili postgradualnf
avaci centrum, mezinarodni kurz ka-

tarakty) a vystoupili se svymi pfispévky na oftalmologickych sjezdech a od-
bornych oftalmologickych seminafich.

seznamovani odborné vefejnosti s moznostmi lé¢by na ocnim oddélen,
jak v rdmci lé¢eni hrazeného zdravotnimi pojistovnami, tak i formou ko-
mercni péce

zvlddnout konkurencni podminky na medicinském trhu v rdmci tzv. eko-
nomicky narocnéjsi varianty zdravotni péce

popularizace zékrokl provadénych na o¢nim oddéleni Nemocnice Na Ho-
molce u Siroké vefejnosti a upevnéni pozice oddéleni mezi ostatnimi oftal-
mologickymi pracovisti

daldf postupna inovace pfistrojového vybaveni na oddélent, jako napf. rea-
lizace nakupu laserového zafizeni pro fesenf druhotné katarakty ¢i oku-
larnfho tomografu (OCT) za Ucelem veasné diagnostiky makularnich 1ézf
(z dlvod radikdiniho omezenf investic v letech 2013-2016 nerealizova-
no, pfevedeno do planu 2017-2020)

daldi rozsiteni spektra a celkového poctu komercnich nitroo¢nich zékrokd
o¢ni oddélenf zatim splfiuje nejvyssi standardy chirurgické péce pfedniho
segmentu oka, ale bezpodminecné je tfeba obnovit pfistrojové vybaveni
a dovybavit oddéleni OCT pfistrojem

kontinuita spoluprace s klinickymi oftalmologickymi pracovisti v Praze
semindre pod zastitou oddéleni, dale semindafe pod zastitou Asociace ses-
ter, Lionského edukac¢niho centra v CR a Ceské spole¢nosti refrakeni a ka-
taraktové chirurgie

nezbytné nutné bude vyhledové dofesit i prostorovou nedostate¢nost
oddélenf




| Vedouci Iékatka MUDr. Jaroslava Skopova

Oddéleni poskytuje diagnostickou a lé¢ebné-preventivni psychiatrickou péci
pacientdm polikliniky, cizineckého oddéleni a dalsich programd nemocnice
a dale konzilidrnf sluzbu v nemocnici. Spolupracuje s lékafi vsech obor(, mj.
v programu komplexni [é¢by bolesti (vy3etfeni pfed planovanou neuromodu-
lacf), ve spolupraci s oddélenim stereotaktické a radiacni neurochirurgie a od-
délenim klinické psychologie participuje ve vyzkumném programu stereotak-
tické 1écby tézkych forem obsedantné kompulzivni poruchy.

= jednaambulance

= jedna lékarka na cely Uvazeks . a ll. atestaci v oboru psychiatrie a s funkéni
specializaci v systematické psychoterapii

= jedna sestra na cely Uvazek

= celkovy pocet vydetfeni 2 931, z toho 120 novych pacientd — prvnich vy-
Setfeni

= pocet konzilii 64

Klinicka ¢innost (resp. jeji obsah) zdstava stejna s ohledem na limitované ka-
pacitni moznosti, které jsou dané pouze jednim systemizovanym mistem psy-
chiatra. Jde o komplexni diagnostickou a Ié¢ebné preventivni péci pfi respek-
tovani priorit nemocnice. Pacienti, ktefi pro pfetizenost ordinace nemohou
byt do péce pfijati, jsou doporucovani do péce jinych psychiatrickych praco-
vist. Lékatka spolupracuje s ostatnimi prazskymi pracovisti, jednak 18zkovymi,
kam jsou odesilani pacienti indikovani k hospitalizaci, jednak s centry komu-
nitnich sluzeb, kam jsou doporuc¢ovani nemocni s vaznymi dusevnimi poru-
chami a snizenymi funkenimi schopnostmi.

Lékarka je ¢lenkou Psychiatrické spole¢nosti JEP, Ceské neuropsychofarmako-
logické spolecnosti a Spolecnosti pro biologickou psychiatrii. Dale je ¢lenkou
oborové komise Védecké rady Ceské lékaiské komory pro psychiatrii. Vénuje
se i pfednéskové ¢innosti, a to v rdmci seminard oddéleni nemocnice, Psychia-
trické kliniky VSeobecné fakultni nemocnice a 1. Iékafské fakulty UK, Sdruzenf
praktickych IékafC apod.

Cilem z0stédva maximalni snaha o udrzeni dobré kvality poskytované péce
i ekonomickych vysledkd. Vzhledem k tomu, Zze Nemocnice Na Homolce je
vysoce specializované zdravotnické zafizeni, kde psychiatrie jako jeden ze za-
kladnich oborl sou¢asné mediciny je pouze oborem doplrkovym, slouzicim
k zajisténi komplexnosti poskytovanych zdravotnickych sluzeb, dalsi rozvoj pfi
nezménéné personalnf situaci neni mozny.



| Vedouci oddéleni PhDr. Martin Kofan, CSc.

Oddéleni klinické psychologie je pracovistém bez vlastni 1GZkové kapacity.
Ma tfi ordinace — pracovny psychologU, ktefi kazdodenné vysetfuji a posky-
tuji psychoterapeutickou péci v souladu se specializaci v daném programu
a ve spolupraci s cilovym oddélenim (pfedevsim s neurochirurgii, neurologif,
stereotaktickou a radiacni neurochirurgii, internou, chirurgif apod.) podle po-
Zadavkd osetfujicich 1ékard. Pracovnici oddéleni poskytuji konziliarni sluzby
ostatnim oddélenim Nemocnice Na Homolce.

Odborna psychologické péce zahrnuje pfedoperacni psychologickou pfipra-
VU na naro¢né vykony, pomoc pacientdm vyrovnat se s psychologickymi do-
pady zavaznych onemocnéni a neuropsychologickou diagnostiku, ktera je za-
méfena na zjisténf intelektovych a kognitivnich funkcf i stanoveni osobnostni
psychopatologie. Na zékladé neuropsychologické diagnostiky je mozno vy-
loucit nékteré lékafské intervence ¢i naopak doporucit pacienta k nékterym
specialnim vykonlm, jako je bariatricka chirurgie, implantace neurostimulato-
ru apod,, k jejichZ provedeni pojistovny specidlni psychologické ¢i neuropsy-
chologické vysetfeni vyzaduijf.

V zavéru roku byly provedeny pfipravy k reakreditaci, kterou udéluje Ministerstvo
zdravotnictvi, protoze plvodni akreditace (zr. 2012) plati pouze do 30.6. 2017.

neuroprogram — specializovana neuropsychologicka diagnostika a psy-
choterapeutickd péce u pacientl s neurologickym onemocnénim (epi-
leptochirurgicky program, neurochirurgickd lé¢ba nadord, cévnich one-
mocnéni mozku, kognitivni rehabilitace, spoluprace s neurochirurgii, napf.
pti awake zakrocich, kognitivni rehabilitace pacientl s neurokognitivnim
deficitem, spoluprace se stereotaktickou a radia¢nf neurochirurgii pfi vy-
Setfovani pacientd s epilepsii, obsedantné kompulzivni poruchou, pred
a po zakroku apod.)

kardioprogram — specializovana psychologické diagnostika a psychotera-
peutickd péce o pacienty s kardiologickym a cévnim onemocnénim (kar-
diochirurgické vykony, ndrocné cévné rekonstrukenf vykony, akutni infarkt
myokardu, implantace neurostimuldtoru pro refrakterni anginu pectoris
apod.)

interni program — specializovana psychodiagnosticka a psychoterapeutic-
ka péce v oblasti obezitologie a bariatrie, dale i diabetologie, endokrinolo-
gie, onkologie, pneumologie a gastroenterologie; poradenstvi, psychoso-
maticka poradna, obezitologie

krizova intervence u akutné vzniklych reakci na nepfiznivou diagnézu,
psychologické pfiprava na naro¢né vykony, pomoc pacientdm vyrovnat
se s psychologickymi dopady onemocnéni (Leksellv gama ntz, onkolo-
gie apod.)

poradna pro lé¢bu bolesti — psychologické vysetieni a néslednd podpdrna
psychologickd péce o pacienty s dlouhotrvajicimi ¢i chronickymi bolestmi
psychosomatickd poradna — psychologickd lé¢ba pacientd s psychoso-
matickymi poruchami (napf. s vysokym krevnim tlakem, viedovou choro-
bou, diabetem, rdznymi funkenimi poruchami apod.) a s potfebou odbor-
ného psychologického zasahu

psychodiagnostika a psychoterapie déti s nejrdznéjsimi psychosomatic-
kymi, vychovnymi a Skolnimi problémy v ramci komplexni péce o détské
pacienty



psychologické vysetfovani pacientl vyZadované nejrliznéjSimi smérni-
cemi a nafizenimi Ministerstva zdravotnictvi a Vseobecnou zdravotni po-
jistovnou — pfed implantaci neurostimuldtoru, programovatelné pumpy,
pred pfidélenim elektrického voziku, pfed C-leg (mikroprocesorem fizeny
kloub), pfed navracenim fidi¢ského prikazu apod.

psychologické vysetfen( FidicQ, které dle zakona ¢ 361/2000 Sb. provadi
psycholog akreditovany Ministerstvem dopravy

vyzkumné sledovani pacientl (napf. s epilepsii, po cévni mozkové pfhodé
aj.) ve spolupraci s centrem pro epilepsie, neurologii, neurochirurgii a cév-
ni chirurgif

spoluprace s oddélenim radiodiagnostiky pfi pfipraveé paradigmatu vyset-
feni pomoci funkéni magnetické rezonance se zaméfenim na vyssi psy-
chické funkce (pamét, fec aj.)

spoluprace se stereotaktickou a radia¢ni neurochirurgii pfi vysetfeni paci-
entl s epilepsil, obsedantné kompulzivni poruchou aj. pfed a po operacich
spoluprace s neurochirurgii pfi awake zakrocich, sledovani pacientt s extra-
-intrakranidlnimi bypassy, elektivnim aneuryzmatem aj. pfed a po operacich
pfiprava neuropsychologické baterie (Neuropsychological Assessment
Battery — NAB) do Ceského jazyka pro Testcentrum

rozvijeni vyzkumné spoluprace s Psychiatrickym centrem Praha a 1. Iékafskou
fakultou UK - diferencialné diagnostické a metodologické vyzkumné otazky

Pocet psychologii:

atestovanych
neatestovanych

3 (ztoho 1 na zkraceny uvazek)
1 (Uvazek 0,6 od z&f 2016)

Pocet psychologickych vykont provedenych za hospitalizace:

psychoterapie individualni systematicka (30 min.) 16
specifickd psychologickéa intervence (30 min.) 3296
cilené psychologické vysetieni (60 min.) 552
kontrolni psychologické vysetfeni (30 min.) 394

psychodiagnostika s naro¢nym psychoterapeutickym zasahem (90 min.) 24

Pocet ambulantnich vykon:

psychoterapie individualni systematicka (30 min.) 330
komplexni pedopsychologické vysetfeni (60 min.) 134
cilené pedopsychologické vysetfeni (60 min.) 221
cilené psychologické vysetieni (60 min.) 583
kontrolni psychologické vysetfeni (30 min.) 167
specifickd psychologickéa intervence (30 min.) 186
psychodiagnostika s naro¢nym psychoterapeutickym zasahem (90 min.) 99
krizova intervence (30 min.) 233

Pocet dosazenych bodu:

2308914
943 638

celkem
z toho ambulantnich



PhDr. L. Kramska, Ph.D.,, se dne 21. 1. 2016 habilitovala pfed védeckou ra-
dou Filozofické fakulty UK v oboru klinickd psychologie a k 22.9.2016 byla
jmenovana docentkou pro obor klinické psychologie.

Vedeme odborné stdze v ramci pregradualni vyuky (pro Filozofickou fakul-
tu UK a Pedagogickou fakultu UK - 10 student), diplomové a magisterské
prace i postgradualni vyuku (pfedatestacni staze ve specializaci v oboru
klinickd psychologie — celkem 3 stazisté v pfedatestacni pfiprave, 3 dokto-
randi a 1 stazistka v programu Erasmus).

Doc. PhDr. L. Kramskd, Ph.D,, zalozila Ceskou neuropsychologickou spo-
leCnost a rozvijf jeji aktivity, ziskala akreditaci na certifikovany kurz Klinickd
neuropsychologie u Ministerstva zdravotnictvi CR, plsobi v oborové radé
doktorského studijniho programu klinickd psychologie na Filozofické fa-
kulté UK v Praze, dlouhodobé spolupracuje s Psychiatrickym centrem Pra-
ha, pfednasi na subkatedre klinické psychologie Institutu postgradualniho
vzdélavani ve zdravotnictvi. Je ¢lenkou mezinarodniho vyboru ILC (Inter-
national Liaison Committee) v International Neuropsychological Society
(INS) a vyboru European Neuropsychological Society za Ceskou republiku
a pfipravuje ve spolupraci s INS mezindrodni kongres, ktery se bude konat
v Praze v roce 2018. Od fijna 2015 plsobi doc. Krdmska jako zastupce CR
ve vyboru Task Force Clinical NeuroPsychology pfi Evropské federaci psy-
chologickych asociaci v Bruselu.

PhDr. M. Kofan, CSc., dlouhodobé plsobi jako ¢len vyboru Unie psycho-
logickych spole¢nosti CR. Jako lektor v postgradudlni vyuce prednési do-
pravni psychologii na Filozofické fakulté UP v Olomouci, Masarykové uni-
verzité v Brné a Filozofické fakulté UK v Praze. V Nemocnici Na Homolce
pfednasi na seminafich v ramci specializa¢niho vzdélavani v oboru klinic-
kd psychologie, v roce 2016 spolupracoval na skolenf psychologl v preda-
testacni pfiprave a pro oddéleni zaskolil dvé nové psycholozky.

= PhDr. J. Prochazkova se podilela na organizaci XVIIl. mezinarodniho semi-
nafe Dité v krizi ve ZIiné v ¢ervnu 2016, pfednasela na odbornych semina-
fich a konferencich o sexudlnim nasili na détech, sporech o déti, vyslechu
détského svédka apod., plisobi v etické komisi Ceskomoravské psycholo-
gické spole¢nosti a v Radé védeckych spolecnosti pfi Akademii véd CR,
dale plsobfi jako lektor psychodynamického vycviku, provadi pribézné
supervizi v rdznych ustavech, je ¢lenkou cesko-britské spole¢nosti pro
prevenci krize v rodiné se sidlem v Leedsu.

= Pracovnici oddélenf pfednesli v roce 2016 celkem 5 pfedndasek na zahra-
ni¢nich kongresech, 4 pfednasky na domacich konferencich a 6 pfedna-
sek na odbornych seminafich oddéleni klinické psychologie.

K 1.1.2017 byla do funkce vedouci oddélenf klinické psychologie jmenova-
na pani doc. PhDr. Lenka Krdmska, Ph.D., dosavadni vedouci dr. Kofan bude
jejim zastupcem. Oddéleni bude podobné jako v pfedchozich letech nadéle
poskytovat kvalitni psychodiagnostickou i psychoterapeutickou péci hospitali-
zovanym i ambulantnim pacientdm Nemocnice Na Homolce (dle potfeby i za-
méstnancdm). Déale se budeme podilet na vzdélavani v ramci akreditacniho
fizeni (teoreticko-prakticky a prakticky program v oboru klinickd psychologie),
spolupracovat s Filozofickou fakultou UK, Pedagogickou fakultou UK a Univer-
sity of New York in Prague na pregradudlni a postgradudlni pfipravé a organizo-
vat praktické stdze v ramci postgradualni vyuky klinické psychologie jako akre-
ditované pracovisté Ministerstva zdravotnictvi. Vzhledem k tomu, Ze udélena
akreditace oddélenf klinické psychologie je platnd do 30. 6. 2017, zah3jili jsme
na podzim 2016 pfipravné kroky ke splnéni véech poZadavkd potfebnych pro
pokracovani specializacniho vzdélavaciho programu v oboru klinickd psycho-
logie a v roce 2017 budeme spolupracovat s akredita¢ni komisi Ministerstva
zdravotnictvi pfi pInéni pozadavk( na Uspésné dokoncenf reakreditace. Nada-
le budeme pracovat na standardizaci neuropsychologickych metod a postu-
pU pro neuroprogram Nemocnice Na Homolce a rozvijet psychoterapeutickou
pécia kognitivni rehabilitaci pacientd s neurokognitivnim deficitem.



| Vedouci Iékaf MUDr. Petr Kol¢ava

= poskytovani ambulantni zubni péce

= poskytovani preventivni ambulantni zubni péce

= poskytovani akutni ambulantni zubni péce v ramci Zurnalnich sluzeb
= poskytovani konzilidrnich sluzeb pro ostatni oddéleni nemocnice

= Uvedeny rozsah ambulantni stomatologické péce byl v roce 2016 zajisto-
van jednim lékafem. Péce byla poskytovana pacientdm polikliniky, cizin-
cdm, smluvnim partnerdm Nemocnice Na Homolce a hospitalizovanym
pacientdm.

=V roce 2016 disponovalo oddéleni dvéma zubnimi ordinacemi, v jedné
znich ordinuje 1 Iékar se sestrou, druhd je od 1.8.2016 v prondjmu stoma-
tochirurgického oddélent.

= Vroce 2016 zde bylo vySetfeno a oSetfeno celkem 5 532 pacientd.

Pocet vysetfenych a oSetfenych pacientl je obdobny jako v roce 2015. Pres-
to pocet realizovanych oSetfeni byl pomérné vysoky, ¢ehoz bylo dosazeno
na minutu pfesnou organizaci prace, bezprostfednim telefonickym kontak-
tem s pacienty a obsazovanim uvolnénych ordinacnich ¢ast po omluvenych
nebo zpozdilych pacientech a zvl&sté prodluzovanim ordina¢ni doby nad ra-
mec doby pracovni — tzn. osetfovanim bolestivych stavl pfed stanovenou
pracovni dobou a oSetfovanim po skonceni pracovni doby.

V oblasti 1é¢ebné péce pokracovala spoluprace se stomatochirurgif pfi oset-
fovani pacientd nitrokostnimi implantaty. NarGstaly pocty pacientl s defek-
ty prvni tfidy dle VoldFicha, ktefi byli osetfeni adhezivnimi fixnimi ndhradami
Maryland Bridge. Vzristal pocet pacientl osetfenych systémem sklenénych
pilitt ZX — 27, také pocet pacientl osetfenych podminéné snimatelnymi na-
hradami a nahradami celokeramickymi. Byl zaveden novy zplsob zvysenf re-
tence dolnich celkovych ndhrad - s vyuzitim tzv. lokétor(. V roce 2016 byla
ordinace doplnéna dalsim pocitacem s tiskdrnou z dGivodu udrzeni provozu
intraoralniho rentgenového pfistroje. Lékaf MUDr. Kol¢ava obhdjil osvédcenti
pro praktické zubni Iékafstvi na dalsi 3 roky.

Prioritou v roce 2017 bude pfijmout Iékafe a dentalni hygienistku. Dale bude-
me pokracovat ve spolupraci se stomatochirurgif pfi oSetfovani pacientd no-
vymi typy nitrokostnich implantat. Rozsifime vyuzivani metody stratifikace
dle Vaniniho pfi osetfovani kompozity. Ve spolupraci s protetickou laboratofi
a pfi vybéru vhodnych pacientl budeme do praxe zavadét pomducku Silensor
k odstranéni chrapani a zhotovovat chranice proti bruxizmu. Budeme rozsifo-
vat indikace pro zhotovovani celokeramickych nahrad typu veeners a kapaci-
tu pro zhotovovani celkovych nahrad vyuzivajicich ke zvyseni retence tzv. lo-
kdtory, dale budeme rozsifovat zhotovovani snimatelnych ndhrad z flexibilni
pryskyfice. Budeme realizovat ndkup amalgamatoru na dozovany amalgam.
Pfestoze je stomatologie v systému Nemocnice Na Homolce oborem dopln-
kovym, bude zubni oddéleni usilovat o to, aby v maximalni mozné mife udr-
zelo komplexnost a kvalitu poskytované péce.
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Radiodiagnostické oddéleni
| Prima¥ prof. MUDr. Josef Vymazal, DSc.

Napln ¢innosti oddéleni

Obdobné jako v minulych letech i v roce 2016 oddéleni poskytovalo sluzby
jak vlastni nemocnici, tak i jinym zdravotnickym zafizenim vcetné nepfetrzité
24hodinové dostupnosti. Skala ¢innosti zahrmuje diagnosticka vysetfeni v ce-
lém rozsahu oboru radiodiagnostiky se zaméfenim na onemocnéni nervoveé-
ho, pohybového a kardiovaskularniho aparatu a déle pak na vaskuldrni a ne-
vaskularni intervencni 1écebné vykony.

Oblast vaskularnich metod

V oblasti vaskuldrnich metod se i v uplynulém roce, ve spolupraci s cévnimi
chirurgy a kardiochirurgy, dale rozvijel program implantaci stentgraft’ do vy-
duti bfisni a hrudni aorty a panevniho feciste.

V rdmci komplexniho cerebrovaskuldrniho centra pokracovala neinvazivni
lé¢ba mozkovych vyduti pomoci odpoutatelnych spirdl s pfipadnym pouZi-
tim remodelacnich technik pomoci stentd. Rozhodnuti o této é¢hé, pfipadné
o alternativé, kterou pfedstavuje pfedevsim otevieny neurochirurgicky vykon,
se déje na podkladé spole¢nych seminafl mezi neurochirurgickym, neurolo-
gickym a radiodiagnostickym oddélenim.

V rutinnf praxi bylo nadéle pouZivano nové dvouslozkové lepidlo Onyx, jehoZ pou-

Zitf rozsifuje moznosti lé¢by intrakranidlnich arteriovenéznich malformaci i malfor-
maci v oblasti kanalu patefniho. Onyx byl pouzit také u malformaci jinych lokalizaci.

NEMOCNICE NA HOMOLCE | VYROCNI ZPRAVA 2016

Vrevaskularizacni lé¢bé akutniischemické cévni mozkové pithody na podkladé
uzaveru nekteré z hlavnich mozkovych tepen jsou standardné vedle intraarte-
rialni trombolyzy provadény i mechanické extrakce trombu pomoci rliznych
extrakénich zafizeni, vétsinou kombinujici mechanické rozruseni trombu s jeho
odsatim. Dalsim pokrokem v rekanaliza¢nich metodach je pouzivani specialni-
ho stentu pro mozkové fecisté, ktery je pIné stazZitelny, to znameng, Ze je mozné
ho vytahnout z tepny i po Uplném rozvinuti. UmoZni po ¢astec¢ném rozvinuti
zachytit trombus a stdhnout jej ve stentu z cévniho fecisté. Nemocnice Na Ho-
molce je i nadale pIné aktivnim akreditovanym komplexnim cerebrovaskular-
nim centrem s nepretrzitou dostupnosti CT, MR a endovaskularnich intervenci.

Nase oddélenti sleduje viechny technologické novinky v této oblasti a racio-
nalné vybira nové techniky a materialy pro vlastni aplikaci.

Oblast nevaskularnich metod

V oblasti nevaskularnich metod i nadale dominovaly kofenové obstfiky pod
kontrolou CT a vertebroplastiky s kyfoplastikami. V tomto segmentu péce je
nase nemocnice tradi¢né jednim z nejaktivnéjsich pracovist v republice. Ne-
vaskularni intervencni metody se provadéji na 16vrstvém CT pfistroji.

Jako nova technika v ramci celé CR byla v nasi nemocnici v roce 2016 pred-
stavena tzv. epiduroskopie, ve které budeme i nadale pokracovat v roce 2017.

Pro diagnostické ucely pouzivame od prosince 2010 dvouzdrojové CT Soma-
tom Flash, které vyrazné posunulo CT diagnostiku kupfedu. V roce 2012 byl
pfistroj dovybaven systémem iterativnich rekonstrukci (SAPHIRE), ktery dale
umozZniuje vyznamné snizit davky zafeni pfi CT vysetfenich, nebot CT stale
patfi mezi nejvyznamnéjsi zdroje radiacni zatéZe obyvatelstva. V souladu se
soucasnymi svétovymi trendy se snazime v indikovanych pfipadech nahradit
CT vysetieni magnetickou rezonanci, kde radia¢ni z&téZ odpada zcela.

NASE CINNOST
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I v uplynulém roce byl na nasem oddéleni proveden vyznamny pocet CT vy-
Setfeni srdce, veetné CT koronarografii. | u téchto vysetieni jsme diky moder-
nimu vybaveni schopni vyznamné sniZit radiacni davku. U akutnich cévnich
mozkovych pfihod provadime v indikovanych pfipadech CT perfuzni vysetie-
ni v celém rozsahu mozku.

Systém skenovani dudlni energii umoznuje lepsi separaci skeletu a jodové
kontrastni latky od ostatnich tkani, coZ pomaha pfedevsim u CT angiografif.
Jsme schopni touto technologif ur¢ovat i chemické sloZenf nékterych struktur,
napfiklad mocovych kamen.

Vysetfeni magnetickou rezonanci

U vysetfeni magnetickou rezonanci je jiz po nékolik rokd rutinné v béhu pro-
gram perioperac¢nich MR zobrazeni na pfistroji instalovaném v operacnim
traktu neurochirurgie. | nadéle je nase nemocnice jednou z méla v CR, kterd je
schopna takové vysetieni provést. Na MR pfistrojich v budové K se i nadale ru-
tinné vyuZivaji pokrocilé MR metody, a to MR spektroskopické vysetfeni techni-
kou SVSiCSI (jak v oblasti mozku, tak i jinych oblastech téla — pfedevsim prosta-
ty), difuznf zobrazovani i techniky difuzniho tenzoru a traktografie bilé hmoty.
V dalsim rozvoji je funkéni MR BOLD zobrazovani pro pfedoperacni planovani,
neuronavigaci a hlubokou mozkovou stimulaci; mimo klinické rutinni vyuZivani
probiha i vyzkum za pouziti téchto technik s prestiznimi publikacnimi vystupy.
Zavedeni nového softwaru urychluje i zpfesniuje tato vysetfenf.

Vroce 2016 byla déle rozvijena metoda funkeniho vysetfeni BOLD, a to zvIas-
té zavedenim novych vysetfovacich postupU. Byl podstatné zjednodusen
a urychlen postprocessing funkénich BOLD sekvenci.

| nadale pokracuje program MR vysetfeni srdce, jiz standardné vcetné sek-
venci fazového kontrastu umoznujicich zobrazit a kvantifikovat prdtok, coz
uplatnime napf. pfi vysetfeni chlopennich i zkratovych srdec¢nich vad. Celkové
i nadale roste pocet CT a MR vysetfeni komplexnich vrozenych srde¢nich vad,
a to pfedevsim u dospélych pacientd, ktefi byli operovani v détstvi.

NEMOCNICE NA HOMOLCE | VYROCNI ZPRAVA 2016

Od roku 2012 provadime MR angiografie renalnich tepen bez pouZiti kon-
trastnf latky, coZ bylo umoZnéno dovybavenim MR pfistroje Magnetom Avan-
to specifickymi sekvencemi (NATIVE). Toto vysetfeni nejen Setfi finan¢ni pro-
stfedky, ale ma sv(j vyznam u pacient s porusenymi ledvinnymi funkcemi,
kdy podani kontrastnf latky by mohlo byt nebezpecné.

Pracovisté mamografie

Pracovisté mamografie Nemocnice Na Homolce je soucasti sité akreditovanych
pracovist, je vybaveno pfistrojem Planmed Nuance Excel s pfimou digitalizaci.

P¥i nejasném nalezu na mamografii a ultrazvuku v indikovanych pfipadech
dopliiujeme na nasem pracovisti téZ MR vysetfeni prsou. | nadale je samozfej-
mosti druhé ¢teni nalezd.

V celondrodnim hodnocenti indikator( kvality se screeningové centrum Ne-
mocnice Na Homolce jiz tradi¢né umistilo mezi 5 nejlepsimi pracovisti z 60
hodnocenych center.

Veskerd obrazova dokumentace je digitalné ukladana a je ihned k dispozici
pro lékafe v nemocni¢nim informacnim systému. Provoz radiodiagnostického
oddélenf je tak od roku 2009 jiz kompletné digitalizovan, tj. bezfilmovy. Ne-
mocnice rovnéz vyuziva velmi dobfe osvédceny systém ePACS, ktery propo-
juje obrazovou dokumentaci vétsiny nemocnic v CR.

Od roku 2011 jiz standardné pouzivame pouze elektronické Zadanky, papi-
rové zadanky z externich zafizeni se nacitaji do elektronické podoby. Systém
elektronického objednavani na vsechna radiodiagnosticka vysetieni jiz bézi
v rdmci nemocnice nékolik let.

Na intranetu jsou dostupné standardy SOU a SOP radiodiagnostického oddélent.

NASE CINNOST
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Provozni udaje
Technické vybaveni

= Angiografické pracovisté: 1x Multistar Siemens, 1x Siemens Axiom Artis
biplane

= (T pracovisté: 1x Siemens Somatom Flash (2x128), 1x Siemens Sensation 16

= MR pracovisté: 1x Magnetom Avanto 1,5 T, Tx Magnetom Symphony 1,5T,
1x Siemens Skyra 3 T, 1x GE Signa HDx (neurochirurgické saly) 1,5T

= UZ pracovisté: 2x Toshiba Aplio, 1x Toshiba Eccocee, 1x GE Logiq 9, 1x GE
Logig ES

»  Mamografie: 1x Planmed Nuance Excel

= Z3kladni vybaveni: 1 skiaskopické a skiagrafické pracovisté, mobilni RTG
pfistroje, PACS pracovni stanice, skenery, tiskarny, datové archivy

Vroce 2017 planujeme obménu nejstarsiho RTG pfistroje za novy RTG systém
s pfimou digitalizaci a obménu starsiho angiografického pfistroje. Rovnéz je
pldnovdna obména mamografického pfistroje a intervencniho CT a nakup
nového pojizdného RTG stroje.

Zakladni personalni udaje

Pocet lékaru 28
Pocet RDG laborantt 31
Pocet vieobecnych sester 9
Pocet administrativnich pracovniku 10
Pomocny zdravotnicky personal 2

NEMOCNICE NA HOMOLCE | VYROCNI ZPRAVA 2016

Specializované interven¢ni a Ié¢ebné vykony

PTA (s nebo bez implantace stentu)

Endovaskuldrni 1é¢ba mozkovych vydutf (coily, stenty)
Rekanalizace mozkovych tepen u akutni CMP
PTA/stent mozkovych tepen v extrakranidlnim Useku
PTA/stent mozkovych tepen v intrakranidlnim Useku
Embolizace v neurooblasti (AVYM mozkové, misni)
Embolizace tumor(

Intervence pod CT kontrolu
z toho: cilené kofenové a facetové obstfiky
vertebroplastiky + kyfoplastiky
radiofrekvencni ablace
biopsie a drenaze pod CT kontrolou

Pfehled vybranych radiodiagnostickych vysetieni

Pocitacova tomografie
Magnetickd rezonance
Angiografie
UZ vysetteni
Mamografie
7 toho: screeningovych
Sonografie v rdmci mamodiagnostiky
Biopsie loziskovych nalezd prsl
Skiagrafie, skiaskopie + zubni rtg
Pocet viech radiodiagnostickych vysetfeni celkem

507 PTA, 200 stentd
32

47

34

6

13

14

2 830
2444
231
13
142

16 080
19212
2839
14 832
17 441
12101
3105
234
31724
102128
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Plany do roku 2017

Na MR pfistroji o sile pole 3 T bude i nadéle pokracovat rozvoj modernich
technik jako funkéni MR BOLD zobrazeni, MR traktografie a zobrazeni di-
fuzniho tenzoru, MR spektroskopie. Mdme v imyslu tento pfistroj dovyba-
vit pomoci softwaru, které umozni kvalitnéjsi zobrazeni v oblasti funkéni
magnetické rezonance, a rovnéz softwaru, ktery zlepsi moznosti kvantita-
tivniho hodnoceni parametri MR.

Bude pokracovat optimalizace vysetfovacich sekvenci tak, aby se maximal-
né vyuzil potencidl pfistroje. Mimo klinickou rutinu bude novy pfistroj ¢as-
tecné vyuzit i pro védecké aplikace. Mame v planu zjednodusit a zrychlit
narocny postprocessing, zvlasté u funkenich BOLD vysetieni a vysetfeni DTI.

NEMOCNICE NA HOMOLCE | VYROCNI ZPRAVA 2016

V oblasti nevaskularnich intervenci chceme dale pokracovat, jakozto jedi-
né pracovisté v CR, v metodé epiduroskopie. Tato technika mé za cil po-
moci pacientdim zvlasté po opakovanych operacich bedernf patefe, kte-
fi trpi obtizemi zplsobenymi pooperac¢nimi srdsty. Zakladni zkuSenosti
s touto technikou byly ziskény jiz v roce 2016.

Budeme dale usilovat o vylep3eni funk&nosti, kvality a uZivatelského kom-
fortu pouzivanych informacnich technologii, pfedevsim NIS a PACS, v roce
2017 chceme plné pfejit na novy systém NIS. Dlouhodobé usilujeme
0 propojeni obrazovych databdzi ONM a RDG, data z archivu kardiologie
jsou jiz pIné dostupna.

NASE CINNOST
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Oddéleni nuklearni mediciny Sanitar 1 10
— PET Centrum VSeobecna sestra 6 6,0
Zdravotni laborant 5 50

| Primar doc. MUDr. Otakar Bélohlavek, CSc.

Sluzby radiologického fyzika jsou zajistovany oddélenim lékarské fyziky.

Napln c¢innosti oddéleni: Lo
Provozni cinnost
= scintigrafické funkéni zobrazovani véetné PET/CT

» imunoanalytické laboratorni vysetfovaci metody Scintigrafie

o) izaéni ¢asti oddéleni: Pocet vysetien(: 527 (ve srovnani s predchozim rokem nardst o 4,8 %).Vsechna
rganizacni casti oddelent: vysetfeni se provadéji na dvoudetektorové kamere Siemens E. CAM.

= ambulance nukledrni mediciny
» imunoanalyticka laboratof
» radiofarmaceuticka laboratof

Vseobecné udaje

Oddélenf je soucasti komplementu nemocnice s vyhradné ambulantnim cha-
rakterem ¢innosti.

Personalni obsazeni (k 31.12.)

Povolani Pocet osob Pocet tivazki

Asistent (technicko-hospodarsky pracovnik) 1 1,0

Farmaceuticky asistent 1 1,0

Lekaf 9 81 Pozitronova emisni tomografie

Odborny pracovnik v laboratornich metodach
a v pfiprave €Civych pifpravkd Pocet vysetient: 7 474 (ve srovnani s predchozim rokem nérlist o 1,4 %). Viechna
Radiologicky asistent 6 6,0 vysetfeni byla provadéna na dvou hybridnich PET/CT skenerech Siemens Biograph.

2 2,0
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Laboratorni vysetfovaci metody

Pocet vykond: 143 881 (ve srovnani s predchozim rokem nardst o 0,2 %). Pocet
stanoventi: 109 532 (ve srovnani s pfedchozim rokem néarlst 0 0,3 %). Vysetfeni
se provadeji metodami RIA (5 %), IRMA (35 %) a chemiluminiscencné (60 %).
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Zhodnoceni ¢innosti

V PET diagnostice se dafilo po vétsinu roku 2016 udrzovat neobycejné vy-
sokou produktivitu prace ve srovnani s ostatnimi tuzemskymi i zahrani¢nimi
pracovisti, dosahujici téméf 7 500 vysetfeni rocné. Vyuzivany byly oba hyb-
ridni PET/CT skenery Biograph od firmy Siemens. Zajem klinikd o PET/CT vy-
Setfeni byl i v prdbéhu roku 2016 velmi vysoky a opét bylo mirné pfekonano
historické maximum z pfedchoziho roku. Objednaci Ihdta pro pacienty mimo
Nemocnici Na Homolce se pohybovala okolo 3 tydn(, koncem roku se zkrétila
v dUsledku spousténi novych PET pracovist. Diky dostupnosti novych radio-
farmak pro zobrazenf beta-amyloidu v mozku byla do praxe zavedena nova
vysetfovaci metoda u demenci.

Na poli konven¢nf scintigrafické diagnostiky pokracuje dlouhodoby trend sni-
Zujiciho se zdjmu klinikQ o tato vysetfeni zpasobeny rozvojem konkurencnich
radiologickych metod a zvysujici se dostupnosti PET/CT. Diky zavedeni pe-
ropera¢ni radionavigace na chirurgickém oddeéleni byla zavedena do praxe
scintigrafie sentinelové uzliny a diky tomu celkové pocty scintigrafickych vy-
setfent jiz déle meziro¢né neklesly.

O imunoanalyticka stanoveni byl celkové nezménény zajem, i kdyz proporce
jednotlivych segmentl se vzajemné mirné méni. Vysledky pravidelné nezévis-
lé mezilaboratorni kontroly spolu s udélenou akreditaci CIA (ISO 15189:2013)
dlouhodobé svédci o tradicné vysoké kvalité laboratore.

V prvnim pololeti roku 2016 pretrvavala ¢astecna personalnf destabilizace od-
déleni zpldsobend odchodem dvou radiologickych asistentd do PTC Praha,
ve druhé poloviné roku byly zaskolovany dvé nové nastoupivsi pracovnice
a personalni stav byl doplnén. Snizeni Uvazku jednoho z Iékafl bylo kompen-
zovano nastupem nové Iékarky na ¢astecny Uvazek.

NASE CINNOST
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V uplynulém roce byla dokoncena vybérova fizeni na dodavky 99Mo/99mTc
generatorl a radiofarmak NaF, FLT, FBB, FCH pro PET. B&Znou ¢innost pracovi-
$té znacné zkomplikovalo zavadéni novych pravidel pro schvalovani nakupo-
vani a zvefejiovani smluv véetné objedndvek.

Pracovisté jako celek ma zavedeny certifikovany systém fizeni jakosti dle ISO
9001, v poloviné roku Uspésné probéhl recertifika¢ni audit dle nové verze nor-
my z roku 2015 a dale pak externi klinicky audit dle zékona ¢&. 373/2011 Sb.
Pracovisté se jako soucast nemocnice fidi mezindrodnimi akreditacnimi stan-
dardy JCI. Byla provedena hloubkova revize veskeré dokumentace oddélenf
a jejf pfevod do nového celonemocnic¢niho systému fizeni dokumentace.

Vyukova a jind odborna c¢innost
Na pracovisti jsou realizovany staze pro fadu odbornikd a je poskytovano po-

radenstvi pfi naplhovani ideje modelového projektu Mezindrodni agentury
pro atomovou energii (IAEA).

Perspektivy rozvoje pro rok 2017

Pfedpokladd se vyuzivani veskeré instalované technologie na pracovisti
v objemu definovaném uhradou ze zdravotniho pojisténi. Dlraz bude kla-
den na kvalitu a efektivitu poskytovanych sluzeb. Je vypsano vybérové fizeni
na obménu starsiho PET/CT skeneru, kterd se ocekava ve druhém pololetf.

NEMOCNICE NA HOMOLCE | VYROCNI ZPRAVA 2016

V dUsledku instalacnich pracf se o¢ekava cca jednomésicni vypadek provozu
jednoho skeneru.

Pro mimonemocnicni pacienty se o¢ekava zkraceni objednaci IhGty z obvyk-
lych 3 tydnd na 1 tyden jako ddsledek zvySovani provozu nové otevienych
PET/CT pracovist (Ceské Budgjovice, Usti nad Labem, Jihlava) a vyrazného
zvyseni objemu vysdetfeni v PTC, které ziskalo smlouvu s pojistovnami na PET/
CT diagnostiku.

Pfedpoklada se realizace nového vybérového fizeni na dodavky materidlu pro
imunoanalyzu a opakovan( fizeni na dodavky 99Mo/99mTc generatord. Po-
kud bude Uspésné zavrieno vybérové Fizeni na dodavky materialu pro imu-
noanalyzu, bude to znamenat zésadni zménu v konfiguraci prace laboratofe,
vyzadujici enormni Usilf pracovnikd nezbytné pro nastaveni novych vysetio-
vacich postup.

Snizenf Uvazku jedné z Iékafek v souvislosti s dosaZzenim dichodového veéku
mirné zvysf pracovni zatiZzeni |ékafské ¢asti kolektivu, v poslednim Ctvrtleti je
ocekdvan navrat lékarky z matefské dovolené a doplnéni stavu. Ocekava se
odchod Usekové laborantky do ddchodu, ktery bude kompenzovén navra-
tem laborantky z matefské dovolené.

V poloviné roku ma probéhnout dozorovy audit imunoanalytické laboratore
dle ISO 15189:2013 a celého oddéleni dle ISO 9001:2015.

NASE CINNOST
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Oddéleni klinické biochemie,
hematologie a imunologie

| Primar MUDr. Ludék Taborsky

Useky

Klinicka biochemie

Hematologie

Transfuzni oddéleni a krevnf sklad
Imunologie

Laboratof molekularni diagnostiky

Personalni stav

Pocet lékaru 8
Pocet ostatnich vysokoskolakd 10
Pocet stfednich zdravotnickych pracovnik{ 37
Pocet nizsich zdravotnickych pracovnikd 7
Pocet technicko-hospodafskych pracovnikd 6
Pocet zaméstnancl celkem 68

NaplIn ¢innosti oddéleni

»  Provadi rutinni méfeni a konzultac¢ni ¢innost v ramci Nemocnice Na Ho-
molce a ve spadové oblasti (Praha 5, 6 a 7) v oborech: klinicka biochemie,
klinickd hematologie, klinickd imunologie a alergologie, krevni transfuze,
klinicka farmakologie a molekuldrnégeneticka diagnostika.

= Zabezpecuje ¢innost ambulance pro poruchy lipidového metabolizmu
(3 pracovisté + Klub rodi¢d a déti s hypercholesterolemif) a hematologické
ambulance.
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V obdobi leden aZz duben 2016 byly provedeny 3 vnitini audity. Z téchto audi-
td byla vystavena 1 karta neshody v roce 2016 (N1/1AK/2016). Doslo k vyméné
dalsich analyzator( acidobazické rovnovahy, které jsou umistény na JIP. OKBHI
7 pohledu ekonomiky splnila pldnovany rozpocet pro tento rok.

Klinicka biochemie

Usek zajistuje rutinni biochemicky servis pro klinicka pracovisté nemocnice
se zaméfenim na diagnostiku a 1é¢bu kriticky nemocnych na vsech oddéle-
nich. U pacientl v kritickém stavu provadi vysetfen( acidobazické rovnovahy,
vybranych minerdlt a glykemii pfimo u lGzka (POCT - point of care testing),
pro vsechny pacienty pak zajistuje vysetfeni mineral, enzymovych aktivit,
koncentrace substrat(, hladin kardiomarker(, aminokyselin, vybranych pro-
hormond, vitamind, celého spektra lipidQ a hladin 1ékd a jejich metabolitd
vCetné farmakokinetické interpretace zméfenych koncentraci. Poskytuje také
servis pro lékafe ve spadové oblasti (na Praze 5 a 6) v ramci svoz( materialu.

Pravidelny interni audit Ceského institutu pro akreditace probéhl dne 6. 6.
2016. Doslo k vymeneé dalsich analyzatord acidobazické rovnovahy, které jsou
umfistény na JIP. Také tyto nové analyzatory RapidPoint 1200 firmy Siemens
jsou napojeny na vzdalenou spravu laboratofe pres software Rapidcomm.

Hematologie
Podobné jako klinickd biochemie zajistuje hematologie rutinni servis pro kli-
nickd pracovisté, provadi specializovana vysetfeni koagulacnich parametr(

pro oddéleni nemocnice. V roce 2016 se laboratof vénovala procesu vybéro-
vych fizeni a jejich implementaci do stavajiciho systému prace.
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Transfuzni oddéleni a krevni sklad

Zabezpecuje zasobovani klinickych oddéleni nemocnice krvi a krevnimi de-
rivaty. V roce 2016 se oddéleni vénovalo procesu vybérovych fizeni a vyhla-
sovani vefejnych soutéZf a jejich implementaci do stavajiciho systému prace.

Imunologie

Imunologicka laboratof provadi rozsahlé spektrum vysetfovacich metod humo-
ralni i bunécné imunity, systémovych i organovych autoimunitnich stavl a aler-
gil. Specializovana ¢innost je zaméfena na diagnostiku septickych stavi u kri-
ticky nemocnych. Ambulance alergologie a klinické imunologie se zabyva péci
0 pacienty s alergiemi, imunodeficiencemi a imunopatologickymi stavy. U paci-
entl s astmatem bronchiale provadi moderni ambulantni vy3etfovaci diagnosti-
ku kontroly astmatu neinvazivnim vysetfenim vydechovaného vzduchu a funke-
ni testy bronchidIni hyperreaktivity. Lékafi poskytuji konziliarni sluzby 10Zkovym
oddélenim nemocnice v oblasti alergologie a klinické imunologie.

Byla obménéna &ast pfistrojového vybaveni laboratofe na zékladé vysledku ve-
fejné zakazky. Byla provedena racionalizace nabidky specifickych IgE a jeji vétsi
¢ast prevedena na presnéjsi automatizovanou metodu (fluoroimunoesej).

Pokracovala ¢innost konzulta¢niho pracovisté pro lékové alergie s nadregional-
nim zabérem, spoluprace s kardiologickym oddélenim (gesce IGA), oddélenim
cévni chirurgie (studie BATAPPA v rdmci vnitiniho grantu), Klinikou anestezio-
logie a resuscitace 1. LF (klinické studie na téma sepse), participace na vyuce
na Ustavu imunologie 2. LF UK. Doc. Priicha se stal ¢lenem vyboru sekce pro
laboratorni imunologii pfi CSAKI. Prednéskova ¢innost a védecké publikace jsou
uvedeny v databazi publikacni ¢innosti Nemocnice Na Homolce.
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Laboratof molekularni diagnostiky

Laboratof provadi molekuldrnégenetickou diagnostiku hereditarnich onemoc-
néni a genetickych predispozic pro populacné frekventované a zavazné choro-
by a predispozice.V rdmci nemocnice se zaméfuje na okruhy podle zajmu jed-
notlivych pracovist a podle planu rozvoje. Cinnost laboratofe zahrnuje kromé
rutinnf diagnostiky rovnéz participaci na projektech klinického vyzkumu. Labo-
ratof zaved|a laboratorni testovani molekularnf diagnostiky celiakie s vybranym
diagnostickym kitem (firma BAG). Laboratof Uspésné absolvovala externi kon-
troly kvality pro molekuldrni diagnostiku vybranych onemocnéni. V roce 2016
vyvinula diagnostickou metodu detekce mutaci v genech IDH1 a IDH2 pro on-
kologickou problematiku nddord CNS. Tuto diagnostickou metodu planuje la-
boratof v pfistim roce zavést mezi rutinni vysetfovaci spektrum.

Perspektivy na rok 2017

Mame v planu obménu pfistrojového vybaveni pro diagnostiku a zavedeni
molekuldrné genetického vysetfeni mutaci IDHT a IDH2 u nddord CNS mezi
standardni metody (R132; R172).

Ekonomika za rok 2016

V roce 2016 oddéleni vykazalo proti roku 2015 narlst poctu vykon0, ktery
ovsem nebyl ndsledovan nardstem poctu bodl. Pocet hospitalizacnich vyko-
nt/bodl mél tento rok stagnujicf tendenci a pocet ambulantnich bodU klesl.
Tento vyvoj je z hlediska ekonomiky nemocnice neZaddouc!. Z tohoto hledis-
ka je zadouci, pokud se tento trend potvrdi i nasledujici rok, ucinit v ramci
nemocnice strukturdlni a organiza¢ni opatfeni. Z ekonomickych pfehledl Ize
nicméné jednoznacné konstatovat, ze oddéleni klinické biochemie, hemato-
logie a imunologie je nadale rentabilni pracoviste.
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Bodové produkce Vyukova a jina odborna cinnost

140000 000 - ., o . . , . o L L, -
= Skolici a referencni ¢innost s celostatni plisobnosti: skolici pracovis-

120000000 té subkatedry Institutu postgradudlniho vzdélavani ve zdravotnictvi pro

100000 000 klinickou imunologii a alergologii, Skolici pracovisté katedry klinické bio-

80 000 000 chemie Institutu postgradudlniho vzdélavani ve zdravotnictvi pro vyset-

60 000 000 fovani moci pomoci automatickych analyzator(, doskolovaci pracovisté

pro dédi¢né metabolické poruchy a poruchy metabolismu lipidd, skoli-

40000000 ci pracovisté pro postgradudini studium, participace na vyuce na Ustavu
20000 000 imunologie 2. ékarské fakulty UK

0 » Clenstvi v odbornych spoleénostech: Ceské |ékaiské spolecnosti JEP,

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Ceské spole¢nosti klinické biochemie, Ceské aterosklerotické spole¢nosti,

B ambulantni ¥ hospitalizacni Ceské spole¢nosti alergologie a klinické imunologie, Ceské imunologic-

ké spole¢nosti, Ceské neurologické spolec¢nosti, Ceské spolecnosti klinic-

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 ké cytologie, Ceské spole¢nosti pro likvorologii a neuroimunologii, Ceské
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promised Host Society, EFNS Scientific Panel for CSF, European CSF Con-

sensus Group, Society for Study of Inborn Errors of Metabolism, American
Naklady Association of Clinical Chemistry, American Heart Association, Interna-
tional Federation of Clinical Chemistry, International Society for Newborn
Screening, European Society for Newborn Screening
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Oddeéleni klinické mikrobiologie 2010 55 507 10507 66 014

a antibioticka stanice 2011 55648 11835 67 483
o . N 2012 68 246 13973 82219

| Primar MUDr. Véclav Vanis$ o v e o

2014 57130 11474 68 604

Klientela: 2015 55921 10949 66 870
2016 57 478 10 368 67 846

= Nemocnice Na Homolce

= externiklientela . . . . - v v -
Objednavky mikrobiologickych vysetieni pro externi klientelu

Pocet externich zdravotnickych zafizeni a praxi

Rok Bakteriologie  Sérologie Celkem Pocet praxi
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2003 47 969 9989 57 958 187
Pocet zafizeni 187 185 217 177 163 141 132 2004 54209 11 889 66 098 185
] o 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2005 49 00] 10 290 59 791 217
Pocet zarizeni 107 107 103 95 97 89 76 2006 35 680 6 460 49 140 177
Laboratorni diagnostika 2007 36 687 6631 43318 163
2008 40 086 7 595 47 681 141
Objednavky mikrobiologickych vysetieni pro Nemocnici Na Homolce 2009 33564 4705 38 269 132
2010 18 876 3624 22 500 107
Rok Bakteriologie Sérologie Celkem 2011 17 804 3409 21213 101
2003 45952 EAE o e 2012 25144 3381 28525 103
200 R l7 226 e 2013 23218 3261 26479 95
2000 12 15509 o7 02 2014 17353 2376 19729 97
2006 >4726 1ot N2y 2015 15738 2447 18185 89
2007 65033 18265 Ol 2016 15509 2391 17 900 76
2008 68 559 18014 86573
2009 58770 10 884 69 654
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Celkové objednéavky mikrobiologickych vysetieni

Rok
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016

Bakteriologie

93 921
108 517
100 583
90 406
101 722
108 646
92 341
74 387
73453
93 396
95189
74 502
71659
72994

Antibioticka stanice

Konzultace pro lGzkovou péci v Nemocnici Na Homolce

Rok
2003
2004
2005
2006

Pocet konzultaci
6 960
7 291
8493
7922

25183
29133
25796
22 971
25122
25613
15 591
14141
15 257
17373
17451
13935
13403
12770

Konzultovani pacienti (celkovy pocet)
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Sérologie

1559
1622
1833
1870

Celkem
119104
137 650
126 379
113377
126 844
134 259
107 932
88528
88710
110 769
112 640
88437
85 062
85764

2007 8122 1964
2008 7847 2006
2009 8026 1936
2010 8049 2051
2011 8837 2266
2012 9280 2782
2013 10 021 3004
2014 10215 2478
2015 10599 2654
2016 11388 2798

Verejné aktivity, prednasky, publikace

Pracovnici oddéleni pfednesli 3 sdéleni na tuzemskych seminafich, konfe-
rencich a kongresech. Oddéleni se podilelo na 1 praci vydané v mezina-
rodnim impaktovaném casopise.

Pracovni skupina pro monitorovanirezistence k antibiotikim: Oddélent je sou-
Casti sité laboratof monitorujicich rezistenci k antibiotikm v CR, primaf oddé-
leni je ¢lenem pracovni skupiny pro monitorovani rezistence k antibiotikdim.
Narodni referencni centrum pro infekce spojené se zdravotni pécf: Primar
oddéleni je ¢clenem NRC pro infekce spojené se zdravotni péi.
Spole¢nost pro lékafskou mikrobiologii CLS JEP: Primaf oddélent je ¢le-
nem vyboru Spole¢nosti pro lékafskou mikrobiologii CLS JEP.

Komentar

Laboratorni diagnostika: \ roce 2016 relativné mirné stouply pozadavky
na laboratorni mikrobiologickd vysetfeni ve srovnani's pfedchozim rokem.
Pokles| pocet spolupracujicich zdravotnickych zafizeni (praxi), pocet vy-
Setfenf pro externi klientelu z4stdva nezménén.
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Antibioticka stanice: Pocet provedenych konzultaci a konzultovanych
pacientl v roce 2016 vzrostl, byl historicky nejvyssi. Zasadni epidemiolo-
gické zmény v rezistenci plvodcl infekci nebyly zaznamenany.

Prevence a kontrola infekci: VV roce 2016 relativné mirné stoupl vyskyt
nozokomidlnich infekci krevniho fecisté, a to selektivné na nékterych pri-
mariatech a v nékterych dil¢ich skupinach pacientl. Pocet pacient( osid-
lenych ¢i infikovanych MRSA ve srovnani s pfedchozim rokem vzrostl,
pocet prenost MRSA za hospitalizace v Nemocnici Na Homolce poklesl.
Pocet infekci vyvolanych Clostridium difficile stoupa.

Provozni a ekonomické parametry: Provozni a ekonomické parametry
¢innosti oddéleni byly stabilni, srovnatelné s rokem 2015.

Certifikace a akreditace: Pracovisté je akreditovano podle poZadavk(
normy CSN EN ISO 15189:2013 a je drzitelem osvédceni o akreditaci pro
vysetfeni v odbornosti klinicka mikrobiologie.
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Externi aktivity: Pracovisté spolupracuje s Narodnim referencnim centrem
pro infekce spojené se zdravotni péci pfi Statnim zdravotnim Ustavu. Praco-
visté se podili na vyuce sester a lékard kontroly infekcf organizované Narod-
nim referenénim centrem pro infekce spojené se zdravotni péci pfi Statnim
zdravotnim Ustavu. Pracovisté se Ucastni na programech EARS-Net (Evrop-
ska sit pro surveillance antimikrobidlni rezistence) a HAI-Net (Surveillance
infekci spojenych s poskytovanim zdravotni péce), které jsou organizova-
ny Evropskym centrem pro kontrolu a prevenci nemoci (ECDC, Stockholm).
Nové pracovisté participuje na programu Euro-GASP, respektive programu
Surveillance antimikrobialni rezistence gonokokd, ktery je organizovan Ev-
ropskym centrem pro kontrolu a prevenci nemoci (ECDC, Stockholm). Pra-
covisté spolupracuje s Vy3si odbornou skolou zdravotnickou na Alsové na-
bfeZi v Praze, které pomaha pfi zajistovani vyuky laborantd.
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Oddéleni patologie
| Primaf MUDr. Martin Syrtcek

Napln ¢innosti oddéleni

Oddéleni zajistuje veskerou bioptickou a cytologickou diagnostiku v rdmci
nemocnice a v ndvaznosti na ostatni komplement i ¢ast bioptické a cytolo-
gické diagnostiky pro vybrana soukroma i statni pracovisté Prahy. V posled-
nich letech rovnéz zajistujeme konzultacni servis (druhé ¢teni) diagnosticky
obtiZznych neuropatologickych bioptickych pfipadl pro oddéleni patologie
7 celé republiky. Mimoto mame v nemocnici na starost i ¢innost nekroptic-
kou (pitevni) v¢etné organizace vydavani tél zemfelych pohfebnim sluzbdm.
Na zvysovani kvality poskytované lé¢ebné péce v nemocnici se podilime tim,
Ze pofadame pro jednotliva klinickd oddéleni klinickopatologické seminare
s rozborem vybranych pfipadd jak nekroptickych, tak i bioptickych.

s v s

Organizacni casti oddéleni

Oddéleni provadi svou ¢innost jako celek a nesklada se z 7Zddnych samostat-
nych organizacnich jednotek nebo nakladovych stfedisek. Pfesto vsak se zre-
konstruované prostory laboratofi déli na laboratof histologickou, cytologic-
kou a laboratof speciadlnich metod (imunohistochemie).

Vseobecné udaje

Pracovnici

= 4 samostatné pracujici Iékafi na plny Uvazek a jeden lékaf na polovi¢ni
uvazek (dohoda o pracovni ¢innosti). Od roku 2014 je na nasem oddélent

zameéstnana lékarka, kterd v druhé poloviné roku 2015 slozila zakladni pa-
tologicky kmen a pokracuje v dalSim specializovaném vycviku.
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= 7 laborantek na plny Uvazek, jedna sanitafka a jedna screenerka-laborant-
ka na polovi¢ni Uvazek (dohoda o pracovni ¢innosti).

= ] pitevnflaborant na plny Uvazek, jeden dalsf sanitaf na alternativni doho-
du o pracovni ¢innosti.

= 2 sekretdrky (asistentky) na plny Uvazek, jedna dlchodkyné na polovi¢ni
uvazek (dohoda o pracovni ¢innosti).

= ] manazer kvality — zabezpecuje poZzadavky oddéleni v souvislosti s akre-
dita¢nimi procesy JCl a I1SO 15189.

Prostorové udaje

Od roku 2009 pracovisté disponuje nove zrekonstruovanymi prostory, jejichz

¢lenénf a vybaveni odpovidéd pozadavkdm ISO 15189. Pracovisté zahrnuje:

= administrativni ¢ast s 5 pracovnami lékafl, pracovnou vedouci laborantky
a manazera kvality, kancelafi, mistnosti pro zameéstnance, satnami, sklady
preparatd a blo¢kd a seminarni mistnosti,

= pitevni trakt s pitevnou, pfipravnymi mistnostmi a chladicim zafizenim
s 20 boxy pro zemfelé (tento trakt je oddélen hygienickym filtrem),

= laboratorni trakt (rovnéz oddéleny hygienickym filtrem) s 6 provoznimi
mistnostmi — laboratofemi pro histologii, cytologii a specialni metody, pro
prikrojeni formolového materidlu a pro krajeni na mikrotomech a pracov-
nu cytologické screenerky.

Provozni ¢innost
Biopticka diagnostika
2005 2009 2011 2012 2014 2015 2016

19546 21831 22670 21643 20817 22525 20970
Pocty prepardtll 49290 58429 61631 65890 63972 65489 61401

Pocet vysetieni
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Prehled Cinnosti pracovist komplementu

Cytologicka diagnostika

2005 2009 2011 20t12 2014 2015 2016
5349 2738 2153 2205 1993 1992 2249
Pocty preparatl 11744 6214 5092 4932 4365 4392 5191
BAL (bronchoalveolarni lavaz?) 187 162 121 107 114

Pocet vySetieni

Vroce 2016 se pocty bioptickych vysetfeni oproti minulému roku mirné snizi-
ly, mnozstvi cytologickych vysetieni se navysilo. Nase laboratof navysila v roce
2016 pocet imunohistochemickych vysetfeni o 6 %, coz je zpUsobené dia-
gnostickou obtiznosti vysetfovanych vzorkd a nutnosti zpfesnovat klasifikaci
nadorovych éz.

Nekropticka ¢innost

2005 2009 2011 2012 2014 2015 2016
Pocet zemrelych 286 270 226 216 225 196 233
Pocet pitvanych 248 154 136 122 123 122 136

Propitvanost za rok 2016 ¢ini 60,1 %!
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Seminare

Vroce 2015 se Iékafi naseho oddéleni zucastnili 94 klinickopatologickych kon-
ferenci, na kterych bylo probrdno 19 nekroptickych a 701 bioptickych pfipadu.

2005 2009 2010 2012 2014 2015 2016
Pocty seminard 127 8 98 8 102 95 94
Pocet nekroptickych pfipadd 65 82 27 20 22 21 19

Pocet bioptickych pfipadl 377 684 612 843 837 753 701
Od roku 2002 organizujeme kromé klasickych klinickopatologickych seminard
pravidelné tydenni multidisciplindrni mamologické seminafe za pfitomnosti
chirurga, rentgenologa a onkologa, kde se provadi rozbor bioptickych vyset-
feni v ndvaznosti na klinicky obraz s rozborem terapeutickych a prognostic-
kych vyhled0. Tydenni seminafe s oddélenim ORL probihaji pfevazné rovnéz
cca jednou tydné ¢i jednou za dva tydny dle potfeb klinika, klinickopatologic-
ké seminafe s centrem plicni endoskopie pofdadame dle potfeb klinika. Pravi-
delné jednou tydné se zUcasthujeme neuroonkologickych seminaft s |ékafi
primariatd neuroved, onkology Fakultni nemocnice v Motole a RTG, kde jsou
probirany viechny bioptické pfipady za probéhlé obdobi seminarnim zpUso-
bem. S ostatnimi obory se seminafe konaji dle aktualnich potieb cca dvakrat
za rok, klinickopatologické semindfe s oddélenim kardiochirurgie probihaji
jednou mési¢né. Tyto seminafe jsou pro klinickd oddéleni soucasti vzdélavani
v programu zvysovani kvality v réamci akreditacnich standardg.

Zmény a nové udalosti
Akreditace CIA ISO
Oddéleni patologie ziskalo v kvétnu 2015 reakreditaci CIA - 1SO 15189:2013,

kazdoro¢né absolvujeme s Uspéchem dozorovadi fizent.

NASE CINNOST



Prehled Cinnosti pracovist komplementu

Akreditace JCI

Oddéleni patologie se jako soucdst Nemocnice Na Homolce podilelo
na Uspesné reakreditaci JCI v ¢ervnu 2014,

Externi hodnoceni kvality

Laboratof patologie se od roku 2011 Ucastni externiho hodnoceni kvality
ve spolupraci se smluvni firmou SEKK, spol. s r. 0. Oddéleni patologie osvédce-
ni ziskalo. Dal$i hodnoceni probiha formou odesilanych konzultacf.

Jako soucast centra neuroonkologické sekce Ceské onkologické spolec-
nosti CLS JEP provadime biobanking mozkovych nador( pro vyzkumné
ucely.

Od roku 2016 provadime vysetfovani sentinelové uzliny u vybranych paci-
entl s karcinomem prsu, toto vysetfeni provadime ve spolupraci s oddé-
lenfm vieobecné chirurgie a s oddélenim nuklearni mediciny a PET centra.
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Perspektivy rozvoje pro rok 2017

Ocekdvame udéleni akreditace Iékafskych obord Ministerstva zdravotnic-
tvi CR pro obor patologie.

Udrzujeme, resp. zlepSujeme Uroveri diagnostiky a klinickopatologickych
seminard.

Rozsifujeme spektrum imunohistochemickych protildtek dle potieb rdz-
nych oddéleni nemocnice.

Zavedeme pristrojové imunohistochemie ke zlepsenfa urychlenf diagnos-
tiky pomoci imunohistochemickych metod.

Ve spolupréci s laboratofi molekuldrni diagnostiky Nemocnice Na Homol-
ce zavedeme klasifikaci mozkovych nadorl dle nové histologické a mo-
lekularni klasifikace WHO.

NASE CINNOST



Prehled Cinnosti pracovist komplementu

Oddéleni biomedicinského
inzenyrstvi
| Vedouci oddéleni Ing. Miroslav Halif

Ukolem oddélenf je zajistovani provozu a obsluhy zdravotnické piistrojové
techniky a méfidel v Nemocnici Na Homolce vcetné Lazenské |éCebny Ma-
nes v Karlovych Varech. Mezi dalsi ¢innosti oddéleni patfi sledovani novych
trend( v biomediciné a pfiprava technickych podkladd pro vybérovd fizenf
na nové pfistroje zdravotnické techniky. Pracovisté je rozdéleno na dva refera-
ty, preventivné-servisni referat a referdt metrologie.

Preventivné-servisni referat

Zajistuje preventivni kontroly zdravotnické techniky, dané zakonem ¢. 268/
2014 Sb,, o zdravotnickych prostfedcich, v platném znéni a také standardy JCI.
Realizuje odborné provadeni internich servisnich zasahU, zabezpecuje pre-
ventivni a servisni zasahy externich organizaci a vede dokumentaci o zdravot-
nické technice. Déle zajistuje pouziti a pfipravu k pouZiti pfistrojové diagnos-
tické, terapeutické a laboratorni techniky a odbornou pomoc pfi zavadéni
nové zdravotnické techniky, sleduje pokrok ve zdravotnické technice, zajistuje
navigacni systémy v neurochirurgii, autotransfuze pro kardiochirurgii a cévni
chirurgii, kalibraci pfistrojd pro anestezii a spolupracuje s klinickymi oddéleni-
mi pfi pfipravach technickych specifikaci pro vefejné zakazky.
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Referat metrologie

Z3jistuje metrologicky pofaddek v Nemocnici Na Homolce v souladu s poZa-
davky zdkona ¢. 505/1990 Sb., o metrologii, v platném znénf a navazujici me-
trologické legislativy. Uvedené legislativni poZadavky jsou soucdsti smérnice
metrologicky fad, kterd upravuje odpoveédnosti, prava a povinnosti zamést-
nancl v oblasti pouzivani méfidel, jejich metrologického zabezpeceni v roz-
sahu potfebném pro zajisténi jednotnosti a spravnosti méfidel, vysledkd meé-
fenf a zkousek ve viech oborech ¢innosti nemocnice.

Referat metrologie déle provadi béZznou Udrzbu a interni kalibrace pracovnich
méridel teploty a tlaku, zajistuje externf kalibrace etalon a pracovnich méfi-
del hmotnosti, délky a ¢asu. Zajistuje také externi Ufedni ovéfovani stanove-
nych méfidel teploty, hmotnosti a o¢nich tonometrd.

Soucasti referdtu metrologie je autorizované metrologické stfedisko, které
provadf Ufedni ovéfovani stanovenych meéfidel pro nepfimé méfeni krevniho
tlaku — tonometrd — v rozsahu rozhodnuti ¢ 61/2000 Uradu pro normalizaci,
metrologii a statni zkusebnictvi.

Oddéleni biomedicinského inZenyrstvi Nemocnice Na Homolce je akredito-
vané pracovisté Ministerstva zdravotnictvi CR pro postgradudlni vyuku Institu-
tu postgraduadlniho vzdeélavani ve zdravotnictvi véetné specializaci v biomedi-
cinskych oborech v CR.V roce 2016 se rovnéz podilelo na pregraduélni vyuce
pro Fakultu elektrotechnickou CVUT, Fakultu biomedicinského inzenyrstvi
CVUT a Technickou univerzitu v Liberci.
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Prehled Cinnosti pracovist komplementu

Lazenska lécebna Manes
v Karlovych Varech

| Vedouci odboru lazeriské péce Alena Pelikdnova

Napln ¢innosti

Lazenska Iécebna Mdanes poskytuje lazenskou léCebné-rehabilitalni péci dé-
tem, dorostu a dospéelym pacientlim — pojisténclim i samoplatcm. Akredito-
vané indikacni zaméfeni zahrnuje nemoci traviciho Ustroji, nemoci a poruchy
vymeny latkové a z1az s vnitini sekreci a nemoci pohybového Ustroji. Kromé
komplexni a pfispévkové lazeriské péce pro klienty vSech zdravotnich pojis-
toven léc¢ebna poskytuje ozdravné, rekondi¢ni, specidlni a wellness pobyty
pro tuzemské i zahrani¢ni samoplatce, volné ubytovaci kapacity téz v mensi
mife vyuziva pro hotelové sluzby. V roce 2016 zde bylo Ié¢eno celkem 2 372
pacientd (z toho pediatrickych pacient( 584), pficemz klientl zdravotnich po-
jistoven bylo celkem 863 (z toho 488 pediatrickych pacientl — pojisténcd).

Celkovy pocet détskych klientd s onemocnénim traviciho Ustroji a s diabetem
odlécenych v Lazenské l1écebné Manes v roce 2016 opét dosahl nadpolovic-
niho podilu z celkového poctu vsech pediatrickych pacientd se stejnymi dia-
gnoézamilécenych v laznich po celé Ceské republice. Lazenska lécebna Manes
tim potvrdila, Ze zaujima vyznamné misto v systému lazenské lécebné-reha-
bilita¢ni péce.
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Vyukova ¢innost

Jako kazdoro¢né poradala lécebna spolecné s Ceskou diabetologickou spo-
le¢nosti ve dnech 25. a7 26.11. 2016 odbornou konferenci Sesterské pracovni
diabetologické dny a soubézné Forum ¢lenl CAS diabetologické sekce. Akce
probéhla pod odbornou garanci MUDY. Jaroslava Skvora, CSc,, z détské kliniky
Masarykovy nemocnice v Usti n. Labem. Konference se zacastnili Iékafi, dét-
ské i vseobecné sestry, nutri¢ni terapeutky, sestry pracujici v lazenstvi &i v obo-
ru diabetologie, endokrinologie a interny.

Perspektivy rozvoje pro rok 2017

Budeme pokracovat v navysovani objemu poskytované nasledné zdravotni
péce o pacienty odesilané pfimo z oddéleni nebo odbornych ambulanci Ne-
mocnice Na Homolce a spolupracovat s oddélenim rehabilitacni a fyzikalni
mediciny v ramci Casné rehabilitacni péce.

Détska cast léCebny bude i v nasledujicim obdobi rozvijet celostni péci o dét-
ské pacienty a jejich rodiny. Postupné zapojujeme dalsi proskolené pracovni-
ky do programu edukace nové diagnostikovanych diabetik( i diabetik s opa-
kovanym pobytem. Budeme pokracovat v inovaci specialni nutri¢ni edukace
détf a jejich rodi¢l s chronickymi chorobami, které se zde 1<, tj. celiakie, obe-
zita, Crohnova choroba, IBD, ulcerativni kolitis nebo onemocnéni jater, a bu-
deme pfi tom vyuzivat novy nutri¢niho software.

Spole¢né s matefskou skolou a zakladni Skolou pfi Lazefské lécebné Manes
jsme se zapojili do celorepublikového projektu,Cesko se hybe” implementaci
programu ,Déti na startu’, v jehoz rdmci budeme zajistovat vseobecnou po-
hybovou pfipravu déti predskolniho a mladsiho skolniho véku v pribéhu 13-
zenského pobytu. | nadale budeme pokracovat v Ucasti na celorepublikovém
partnerském programu ,Pohyb a vyziva“ Tretim rokem bude pokracovat nase
pilotni studie Screening DMT2 u déti s obezitou.
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Védecka a vyzkumna ¢innost
B



V Nemocnici Na Homolce jsou véda a vyzkum podporovany kombinovanou
formou financovani — institucionalni podporou a Uc¢elové vazanymi granty,
které jsou feseny jak v ramci samostatnych oddéleni nemocnice, tak i ve spo-
lupraci s mnoha $pickovymi vyzkumnymi pracovisti po celé CR. Védecko-vy-
zkumna ¢innost Nemocnice Na Homolce byla podpofena i podepsanim me-
moranda o vzdjemné spolupraci s Akademii véd CR, které doplnilo jiz stavajici
smlouvu o spolupraci s 1. lékafskou fakultou UK. Vétsina vyzkumnych tymd
je dlouhodobé aktivné zapojena i do klinickych studii, pficemz nejvétsi podil
na jejich feseni ma kardiocentrum.

= Odbor ma 3 zameéstnance (2,6 Uvazku) a sklada se z: a) oddélenf klinickych
studif a b) oddélenf grantovych projekt(.
= Voblasti klinickych studif zajistuje:
— administraci a supervizi klinickych studif
— evidenci, spravu registru a reporting
- pfipravu internich formuladft a dokumentd ke klinickym studifim
— koordinatorské prace pro vybrané studie (hlavné vkladani dat)
—  komunikaci s kontrolnimi organy (SUKL, etické komise atd.)
— organizaci Skoleni GCP (good clinical practice) pro zdravotni per-
sonal Nemocnice Na Homolce
= Voblasti grantovych projektl odbor zajistuje:
— administraci a supervizi védecko-vyzkumnych instituciondlnich
a Ucelovych projektd
- Cerpani finan¢nich dotacf a jejich zplsobilost
- planovani védeckych projektd
- reporting (vystupy, analyzy a statistiku)
— centrdIni evidenci a spravu védeckych projektd
— administraci pozadovanou poskytovateli dotaci

Vroce 2016 probihalo v Nemocnici Na Homolce celkem 46 védeckych grantd,
ztoho 41 grantd podpofenych z institucionalni podpory MZ CRa 5 Gcelovych
grantd podpofenych AZV (Agenturou pro zdravotnicky vyzkum) MZ CR a GA
(Grantovou agenturou) CR.

Granty na zakladé institucionalni podpory MZ CR

= Pro rok 2016 ziskala Nemocnice Na Homolce na zakladé rozhodnuti Minis-
terstva zdravotnictvi Ceské republiky (rozhodnuti ¢. 1 RVO-NNH/2016) jiZ po-
tfeti ve své historii institucionalni podporu na dlouhodoby koncepéni rozvoj
vyzkumné organizace. Tato podpora pro rok 2016 byla stanovena jako podil
ptijemce na hodnoté vysledk vyzkumu, vyvoje a inovaci vsech vyzkum-
nych organizaci v CR, dosazenych v hodnocenych péti letech (2009-2013)
na zakladé hodnoceni provedeného Radou pro vyzkum, vyvoj a inovace.

Vyse poskytnuté a 100% vycerpané podpory od MZ CR a jeji zavazné ¢lenéni (v K):

Neinvesti¢ni
13 445 000,00

Investi¢ni
3883 000,00

Celkem
17 328 000,00

Rok Forma
2016 Dotace

= Poskytnutad dotace byla pouZita a rozdélena na zakladé funkeniho systé-
mu internich grantd, jejich posouzeni odbornou komisi a schvaleni védec-
kou radou a feditelem Nemocnice Na Homolce.

» V souladu s pokyny MZ CR bylo v roce 2016 podporeno 15 vyzkumnych
projektd zapocatych v roce 2014, 16 projektl zapocatych v roce 2015 a 11
novych projektd z institucionalni podpory MZ CR 2016. Pfitom Nemocnice
Na Homolce opét podpofila vétsi spektrum vyzkumnych projektd, aby byl
zachovan plan Sirsi vyzkumné zakladny i pro budouci obdobf, coz pIné sou-
visi s metodikou hodnocenfi vyzkumnych organizaci, na jejimz zakladé jsou
dotace pfidélovany. Realizace novych vyzkumnych projektl byla zahajena
v dubnu 2016 a nadale pokracuje.



Ucelové granty podpofené AZV MZ CR a GA CR

V roce 2016 v nemocnici probihalo celkem 5 ucelovych grantd a do nové
vyzvy AZV MZ CR byly podény 3 Zadosti.

Hlavni resitel za nemocnici

MUDr. Robert Tomas, Ph.D.

prof. MUDr. Petr Neuzil, CSc., FESC

doc. MUDr. Petr Ostadal, Ph.D.

MUDr. Dusan Urgosik, CSc.

prof. MUDr. Robert Jech, Ph.D.

Oddéleni

neurochirurgie

kardiologie

kardiologie

stereotakticka
a radiac¢ni
neurochirurgie

radiodiagnostika

Nazev grantu

Nové koncepty terapeutického
zacileni mikroprostiedi lidskych

glioblastom

Katetrizacni uzaveér ouska levé siné
versus terapie novymi oralnimi
antikoagulancii u rizikovych pacientl
s fibrilaci sinf (studie PRAGUE-17)

Extrakorpordlni membranova
oxygenace v [é¢bé kardiogenniho

Soku (studie ECMO-CS)

Mikro a makro konektomika
subtalamického jadra u ¢lovéka:
vliv neuromodulace a dopaminové

deplece

Diagnostické neurofyziologické

a laboratorni markery

a patofyziologické mechanismy
funkenich poruch hybnosti

Pridélené

cislo

15-31379A

15-29565A

15-27994A

16-13323S

16-29651A

Poskytovatel dotace

AZV MZ CR
(UVN v Praze jako hlavni
pfijemce)

AZV MZ CR
(3. LF UK jako hlavni pfijemce)

AZV MZ CR
(NNH jako hlavni pfijemce)

GACR
(1. LF UK jako hlavni pfijemce)

AZV CR
(VFN jako hlavni pfijemce)

Poznamka

zahdjen
2015

zahajen
2015

zahdjen
2015

zahdjen
2015

zahdjen
2016



Vroce 2016 bylo v nemocnici evidovano celkem 91 aktivnich klinickych studif,
ztoho 11 klinickych studii bylo v pribéhu roku 2016 ukonceno.

Pocet studii probihajicich v roce 2016 podle zaméfenf studie:

Klinické studie Pocet

Zdravotnické prostfedky 55 60 %
Lékové 18 20 %
Dil¢f zdravotnické sluzby 18 20 %
Celkem 91 100 %

Pocet studii probihajicich v roce 2016 podle oddélentf:

Klinické studie Pocet

Interna 1 1%
Kardiologie 51 56 %
Kardiochirurgie 7 8%
Neurochirurgie 3 3%
Neurologie 2 2%
Onkologie 6 7%
Radiodiagnostika 5 6 %
Nukledrni medicina / PET 15 16 %
Lékarna 1 1%
Celkem 91 100 %

Pocet studii probihajicich v roce 2016 podle zaméfeni a oddélent:

Zdravotnické Dil¢i zdravotnické

Klinické studie prastiedky Lékové sluzby
Interna 0 1 0
Kardiologie 45 6 0
Kardiochirurgie 5 2 0
Neurochirurgie 2 1 0
Neurologie 1 1 s
Onkologie 0 6 0

Radiodiagnostika 2 1 2
Nukledrni medicina / PET 0 0 15
Lékarna 0 0 1
Celkem 55 18 18

Probéhlé audity klinickych studii

Vroce 2016 probéhlo na odboru védy a vyzkumu Sest auditl klinickych studif
ze strany regula¢nich organd (Statniho Ustavu pro kontrolu léciv — SUKL):

06/2016 audit SUKL klinické studie EUROPA vysledky bez pochybeni
06/2016 audit SUKL klinické studie HRT MITRAL BRIDGE vysledky bez pochybenti

09/2016 audit SUKL klinické studie MICRA vysledky bez pochybenf
09/2016 audit SUKL klinické studie REDUCE LAP vysledky bez pochybent
10/2016 audit SUKL klinicka studie SELECT-LV vysledky bez pochybenti
12/2016 audit SUKL klinicka studie DDRAMATIC-SVT vysledky bez pochybent

Organizace seminaia a skoleni ke klinickym studiim

V roce 2016 zorganizoval odbor védy a vyzkumu jedno celoustavni skoleni
ke klinickym studiim: 12/2016 skoleni,Spravna klinicka praxe” pro 42 pracov-
nikd (34 z kardiologie, 3 z kardiochirurgie, 2 z gynekologie, 1 zinterny, 1 z neu-
rochirurgie, 1 z odboru védy a vyzkumu).

Z3kladni délenf védeckych a vyzkumnych projektd Nemocnice Na Homolce
v roce 2016:

Typ védeckého projektu Zamérieni Pocet
Zdravotnické prostfedky 55
Klinické studie Lékové 18
Dil¢f zdravotnické sluzby pro externiho fesitele 18
. . Institucionalni podpora (internf granty) 41
ViR € gy Ucelové podpora (externi granty) 5

Celkem védecko-vyzkumnych projekt 137
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I Mezinarodni akreditace JCI

Jednim ze zakladnich pilifd stability Nemocnice Na Homolce je dlouhodobé
kvalita poskytované péce a bezpecnost pacientd i personélu. Snaha posky-
tovat kvalitnf zdravotni péci, jasné definovanou standardy, vede Nemocnici
Na Homolce k Usili udrZet si mezindrodné platnou akreditaci zdravotnickych
zafizeni Joint Commission International (JCI).

Nemocnice Na Homolce je drzitelem této svétové znacky kvality od roku
2005, kdy prosla prvnim akredita¢nim auditem. Od té doby jsme tuto mezina-
rodnfi akreditaci jiz 3x Uspésné obhdjili. To, Ze jsme certifikat ziskali a obhdijili, je
dikazem nejen Spickové lécebné péce poskytované pacientdm, ale i vysoké
kvality ostatnich procest v rdmci celé nemocnice. Na vysledek auditu a pfe-
devsim skvélé vysledky kazdodenni prace s pacienty, které jsou spole¢nou
vizitkou vsech, mohou byt zaméstnanci nemocnice pravem pysni.

Nemocnice Nta Homolce je drzitelem certifikdtu JCI nejdéle v Ceské repub-
lice. Akreditace se udéluje na obdobf tff let. Pokud si nemocnice bude chtit
certifikdt udrzet, musi se 0 néj v roce 2017 znovu uchézet a doloZit zlepseni
a optimalizaci postupt, zejména v oblasti fizeni rizik, personélniho fizeni, [éko-
vé politiky ¢i kontinuaIni tvorby odbornych standardd.

Joint Commission International je celosvétové plsobici organizace s vice
nez stoletou tradici, kterd akredituje zdravotnicka zafizeni. Jeji akreditace zna-
mena pro pacienty garanci bezpeci a zaruku toho, Ze nemocnice kontinualné
sleduje, analyzuje a zlepsuje kvalitativni ukazatele ve vSech oblastech provo-
zu. Akreditacni systém JCl je zaloZen na souboru akredita¢nich standardd, kte-
ré se tykaji viech dllezitych ¢innosti zdravotnického zafizeni a nastavuji Uro-
ven jak v oblasti bezprostiedni péce o pacienty (sleduje se napt. dostupnost
a kontinuita péce, prava pacientl a jejich blizkych, diagnosticka péce, tera-
peuticka péce, skladovania podavani léciv, edukace pacientl a jejich blizkych,
kvalita péce a bezpeci pacientd, prevence a kontrola nemocnic¢nich infekcf),
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tak v oblasti fizeni nemocnice (napf. co se tyce efektivity fizeni, zajisténi bez-
pecnosti nemocni¢niho prostredi, kvalifikace a vzdélavani personélu ¢&i fizeni
informaci a komunikace). Kazdy standard se déle déli na jednotlivé ukazatele,
které popisuji, co musi nemocnice délat, aby dany standard naplnila. Ve stan-
dardech JCl je obsazeno pres 1 000 ukazateld, jejichz dodrzovani mezinarodni
tym auditord v prdbéhu tydenniho auditu hodnoti. Kone¢ny vyrok o udéleni
¢i neudéleni akreditace pak na zakladé zpravy auditorského tymu vynasf me-
zindrodni akreditacni vybor centrély JCl v Chicagu.

Organization Accredited
by Joint Commision International
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Systémy kvality
v Nemocnici Na Homolce

ISO 15189

V laboratofich oddélenf klinické biochemie, hematologie a imunologie, vimunoana-
lytické laboratofi, v bioptické laboratofi oddéleni patologie a v oddélent klinické mi-
krobiologie a antibiotické stanice Nemocnice Na Homolce je od roku 2011 zaveden
a akreditovan (u Ceského institutu pro akreditaci) systém fizenf kvality dle poZadavkd
normy SO 15189. Standard ISO 15189 (zdravotnickeé laboratofe — zvIastni poZzadavky
na kvalitu a zpUsobilost) se orientuje na odbornou stranku fizenf laboratofe, jako je
prichod vysetfovanych vzorkl laboratofi, podminky provadéni odbérd, svozu bio-
logického materidlu, interpretace a poskytovani vysledkl a také bezpecnost a etika
laboratorni prace. Akreditace systému Ffizenf kvality v laboratofi dle ISO 15189 zna-
mena zvyseni dlvéry v dodrzovani potfebné Urovné kvality poskytovanych sluzeb.

1ISO 9001

Oddéleni nukledrni mediciny ma od roku 2004 zaveden a certifikovan systém
fizeni kvality dle normy ISO 9001 pro poskytovani diagnostickych sluzeb labo-
ratornimi metodamiimunoanalyzy a zobrazovacimi metodami jako scintigrafie,
vypocetni, jednofotonova a pozitronova emisni tomografie (CT, SPECT, PET/CT)
vcetné pripravy radiofarmak. Veskeré sluzby jsou poskytovany v souladu s pfi-
jatou politikou kvality. Tento typ certifikace se zaméfuje na organizaci prace,
procesn( fizeni, fizeni zdrojl a sledovani a vyhodnocovéni efektivnosti procesu.

ISO 13485

Od roku 2014 je oddéleni centrdinf sterilizace drZitelem certifikatu systému mana-
gementu jakosti zdravotnickych prostfedk( dle mezinarodnf normy 1SO 13485.
Oddéleni centrainf sterilizace je pracovisté, které zajistuje dezinfekci, predsteri-
liza¢ni pfipravu a sterilizaci materialu pro véechna pracovisté nemocnice a dale
pak poskytuje sluzby smluvné, pro ordinace praktickych i odbornych Iékard.
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Systém kvality v Lazenské lé¢ebné Manes - 1ISO 9001

V roce 2006 poprvé ziskala Lazenska l1é¢ebna Manes certifikat kvality 1ISO 9001,
ktery doklada zavedenf systému kvality, Urovné fizenf a sluzeb dle evropskych
norem v oblasti poskytovanf lazenskych sluzeb, tj. fyzioaterapie, balneologie,
léCebné rehabilitace a ubytovacich a restauracnich sluzeb. Pacientlim i klien-
tdm je garantovano, Ze lécebna dodrZuje zdravotnickou legislativu a hygie-
nické normy, Ze dba na bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci, na ekologii i Zi-
votni prostfedi, na nakupovani od provéfenych dodavatell, Ze ma zavedeny
metrologicky fad a Ze pecuje o soustavné vzdélavani a profesni rozvoj svych
zamestnancl. V bfeznu 2015 1é¢ebna jiz potfeti obhdjila recertifika¢ni audit
systému fizeni kvality a splnila pozadavky normy ISO 9001 pro pfedmét ¢in-
nosti komplexni ldzeriskd péce — ubytovdni, stravovdni a ldzeriskd péce.

Rizeni rizik
— kampan Stop dekubittiim

Nemocnice Na Homolce se pfipojila k celosvétovému dni Stop dekubitdm.
16.11. 2016 usporadala osvétovou akci pro zameéstnance, pacienty a navstév-
niky nemocnice zaméfenou na prezentaci prostfedkl prevence a lé¢by prole-
Zenin. Akce se konala ve vefejnych prostorach nemocnice.

Co délame pro prevenci dekubitt:

= Provadime komplexnf lé¢bu zakladniho onemocnént.

= Sledujeme, vyhodnocujeme a lé¢ime bolest.

= Rehabilitujeme a ¢asné mobilizujeme pacienta s pomoci rehabilita¢nich
a kompenzacnich pomducek.

= Ukazdého pacienta individudlné posuzujeme miru rizika vzniku prolezeniny.

KVALITA A BEZPECNOST



Kvalita a bezpecnost

U ohrozenych pacienttli provadime preventivni opatfeni:

=V kazdé situaci eliminujeme plsobeni tlaku na tkané.

= PFi péci o nepohyblivé pacienty jsme Setrni a pravidelné je polohujeme.

= Provadime profesionalni hygienickou péci s nejlepsimi kosmetickymi pfi-
pravky a pomUckami.

= Dbdme, aby mél pacient ¢isté a suché lozni i osobnf pradlo.

= VyuZivéme nejlepsi antidekubitni podloZky a matrace, polohovaci pomc-
ky a l0Zka s pfislusenstvim (hrazdy, zabrany apod.).

= Odetfujeme kizi specidini ochrannou kosmetikou.

= Aplikujeme filmové obvazy na rizikova mista.

= Podavame nutricné vyvaZzenou stravu, spolupracujeme s nutri¢nim tera-
peutem.
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Jaké mame vysledky

Vysledky nasi prace v této oblasti sledujeme jiZz od roku 2003. Dlouhodobé
se nam dafi dosahovat vybornych vysledkd. V Nemocnici Na Homolce roc-
né hospitalizujeme kolem 20 000 pacientl, véetné pacientl v kritickém stavu
a po naro¢nych a dlouhotrvajicich opera¢nich vykonech. Pouze u necelého
1 procenta z nich se vytvoff proleZenina. V naprosté vétsiné pfipadu se jedna
o 1. a 2. stupen dekubitu. VSechny pfipady podrobné zkoumame, abychom
zjistili, co mtzZzeme délat jesté Iépe.

Stupen poskozeni u dekubit 1. 1.2016 - 31.12. 2016
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I Sledovani spokojenosti pacient

Prazkum spokojenosti v ramci projektu Nemocnice CR

Nemocnice Na Homolce se zUcastnila celondrodniho prizkumu spokojenosti
ambulantnich pacientd, hospitalizovanych pacientl a zaméstnanct nazva-
ného Nemocnice CR 2016. Cilem projektu je pravidelné sestavovat zebficek
nemocnic CR dle miry spokojenosti s kvalitou poskytovanych sluzeb. Do pro-
jektu bylo zafazeno 155 Ceskych nemocnic. Forma hlasovani byla nastavena
formou elektronického dotazniku a tisténého dotazniku distribuovaného pfi-
mo v nemocnicich. Projekt byl realizovan v obdobi od 1. Unora do 31. srpna
2016. Nemocnice byly komplexné hodnoceny ve ¢tyfech klicovych oblastech:
1. spokojenost hospitalizovanych pacientd, 2. spokojenost ambulantnich pa-
cientd, 3. spokojenost zaméstnanct nemocnic a 4. finan¢ni zdravi nemocnic.

Vysledky

Nemocnice Na Homolce se s Uspésnosti 93,2 % celkové umistila na 4. misté
v ramci hlavniho mésta Prahy a na 14. misté v ramci celorepublikového
zebricku. Nemocnici Na Homolce Ize hodnotit jako velmi nadprimérnou (ra-
ting A).V roce 2016 odpovedélo celkem 1910 respondent, z toho 1 835 zvo-
lilo tisténou formu (tj. 96,1 %) a 75 formu elektronického dotazniku (tj. 3,9 %).
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0

I Hi.m.Praha CR ‘
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Spokojenost ambulantnich pacientt

Nemocnice Na Homolce se s Uspésnosti 93,2 % celkové umistila na 4. misté
v ramci hlavniho mésta Prahy a na 23. misté v ramci celorepublikového
zebficku. Nemocnici Na Homolce Ize tedy hodnotit jako velmi nadpriimeér-
nou.V roce 2016 odpoveédélo celkem 2 552 respondent(, z toho 2 454 zvolilo
tisténou formu (tj. 96,2 %) a 98 formu elektronického dotazniku (tj. 3,8 %).

Prizkum spokojenosti prostfednictvim formulaie Nemocnice Na Homolce

Pacienti maji moznost vyjadfit svou spokojenost nebo nespokojenost se sluz-
bami také prostiednictvim formuldrfe Nemocnice Na Homolce. K tomuto Uce-
lu jsou v budové nemocnice na viech podlazich umistény sbérné schranky.
Pfipominky je mozné nemocnici dorucit také elektronicky pfes internetové
stranky. Touto formou se v roce 2016 vyjadFilo 229 pacient(, z toho pfevaznou
¢ast tvofi pochvaly (187).

I Rizend dokumentace

V roce 2015 oddélenf fizenf kvality nastavilo a zavedlo pravidla fizené doku-
mentace. Vsechny dokumenty jsou postupné prevadény do nového formatu
anové jsou ¢lenény dle zakladnich 9 procesi (na zakladé procesni mapy Ne-
mocnice Na Homolce). JelikoZ se jedna o ¢asové a administrativné naro¢ny
projekt, pokracovalo pfevadeéni dokumentl do podoby fizené dokumentace
i v roce 2016. Nové bylo v roce 2016 zavedeno pfipominkovani dokumen-
tU elektronickou formou a seznamovani zaméstnanct s dokumenty pomocf
elektronické aplikace (a s vyuZitim e-mailovych schranek zaméstnancd). Opro-
ti pfedeslému zplsobu, ktery probihal ,papirovou” formou, doslo k vyrazné-
mu zjednoduseni a zvyseni transparentnosti celého procesu. V roce 2016 bylo
vyddno cca 1 300 dokumentd.
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I Elektronické ulozisté dat

V roce 2016 oddélenf fizenf kvality rozvijelo a kultivovalo funkce intranetové
elektronické aplikace ,Elektronické ulozisté dat’, kterou zavedlo v roce 2015.
Aplikace poskytuje vedoucim zaméstnanciim prehled o viech nezadoucich
udalostech a také o vysledcich kontrolni ¢innosti, tj. internich audit a kont-
rol zdravotnické dokumentace (uzavienych chorobopistl). Ulozisté obsahuje
prehlednd a podrobna data v kategoriich: 1) mimoradné udalosti, 2) pady,
3) dekubity, 4) medikacni pochybent, 5) interni audity, 6) checklisty a 7) pochva-
ly a pfipominky pacientd.

I Sledovani dekubitti - projekt MZ CR

Oddélenf fizeni kvality v roce 2016 vyuzilo finan¢nf prostfedky ze statniho roz-
poctu na program MZ CR,Bezpecnost a kvalita zdravotni péce na rok 2016"
Naplni projektu bylo nastaveni procesu statistického zpracovani dat za Uce-
lem optimalizace procest poskytovanych zdravotnich sluzeb. Prioritné se pro-
jekt zaméfil na zlepSeni péce o pacienty v oblasti prevence vzniku dekubi-
td u pacientl hospitalizovanych na oddéleni ARO a cévni chirurgie. Viystupy
z analyzy dat povedou k podpofe fizeni a vytvofeni procesd pro kontinudlni
Zlep3ovani péce o pacienty. Snahou je pomoci statistiky vyhledat a sniZit kon-
krétni rizikové faktory, které maji dopad na pacienta.
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Systém hlaseni
nezadoucich udalosti (SHNU)

Nemocnice se v roce 2016 zapojila do centralniho systému hlaseni nezddou-
cich udalosti, jehoz Ucelem je sledovani vyskytu nezddoucich udalosti v klinic-
ké praxi, centralnf hlasenf a snaha o metodickou podporu pfi jejich hlaseni dle
jednotné terminologie a uplatfiovani preventivnich opatfeni — tedy Ucelnych
proaktivnich ochrannych strategii. Data jsou dle metodiky SHNU pfedavéna
1x za pul roku.

Sledovani nezadoucich udalosti v klinické praxi, jejich incidence a vyporadani
vychazeji z doporuceni Rady Evropské unie o bezpecnosti pacientl vcetné
prevence a kontroly infekci spojenych se zdravotni péci ze dne 9. ¢ervna 2009
(2009/C 151/01). Sledovani nezadoucich udalosti u 10zkovych poskytovateld
zdravotnich sluZeb v CR je zakotveno v § 47 zékona ¢. 372/2011 Sb., o zdravot-
nich sluzbach, — zakotven pozadavek na interni hodnoceni kvality a bezpedi
poskytovanych zdravotnich sluzeb postupem uvefejnénym ve véstniku MZ
(5/2012 — minimalni pozadavky pro zavedeni systému interniho hodnocenti
kvality a bezpeci poskytovanych zdravotnich sluzeb; 8/2012 — metodika sle-
dovani nezddoucich udalosti ve zdravotnickych zafizenich [Gzkové péce).

I Soutéz Bezpecna nemocnice

I v roce 2016 se Nemocnice Na Homolce zapojila do celostatni soutéze ,Bez-
pecnd nemocnice” (pofada Kraj Vysocina) s projektem oddéleni kardiochirur-
gie nazvanym ,Projekt ndcvikd kardiopulmonalnich resuscitaci na kardiochi-
rurgickém oddeélenf - fizeny NLZP". Umistila se na 15.-16. misté.
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I Naklady a vynosy

Zdravotnické naklady

Léky

ZULP

Nakup krve a krevnich derivatl
SZM

ZUM

Mzdové néaklady
Mzdy
Odvody

Ostatni naklady

Ostatni material (v¢etné DDM)
Spotfeba energie

Prodané zbozi

Opravy a udrzovani

Cestovné a vzdélavani

Sluzby

Jiné naklady

Odpisy

Naklady celkem
Naklady pred dani z pfijmu
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2016

86 659 420

66 846 638

46 160 668
196 258 943
750 067 687

2016
984 031 805
329597 145

2016

86 398 281
48 200 075
121 244187
59548 140

8550976
113978 532
128 570 736
136 615 324

3162656 955
3151231525

ZPRAVA 2016

2015
82 401 663
66 114 360
40380019
187 351419
737 440 519

2015
954 121 895
319557 106

2015
72136 058
51152 621

115174936
27 164 394
7375793
143 921 698
172 309 956
144 853 960

3121 456 397
3099 802967

narlst/pokles 2016/2015

4257757
732279
5780 648
8907 525
12627 168

narlst/pokles 2016/2015

29909910
10 040 039

narlst/pokles 2016/2015

14 262 223
-2 952 546
6 069 251
32383 746
1175183
-29 943 166
-43 739 220
-8 238 636

41200558
51428 558

2016/2015 %

105 %
107 %
114 %
105 %
102 %

2016/2015 %

103 %
103 %

2016/2015 %

120 %
94 %
105 %
219%
116 %
79 %
75 %
94 %

101 %
102 %
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Vynosy 2016 2015 narlst/pokles 2016/2015 2016/2015 %
Trzby za vlastni vyrobky a sluzby 2856424 392 2813558994 42 865 398 102 %
-z toho trzby od ZP 2791816086 2752711137 39104 949 101 %
Trzby za prodané zboZi 165 250 227 156 671 810 8578417 105 %
Ostatnf a finan¢ni vynosy 148 263 831 151 349 320 -3 085 489 98 %
Vynosy celkem 3169938 450 3121580124 48 358 326 102 %
Hospodarsky vysledek 2016 2015 narust/pokles 2016/2015 2016/2015 %
Hospodarsky vysledek pred zdanénim 18 706 925 21777 157 -3070 232 86 %
Hospodarsky vysledek za tucetni obdobi 7 281 495 123727 7157 768 5885 %

Struktura naklada podle druhu

Struktura nakladd 2016 dle druhd

Celkem 100 %
Material 383 %
Zbozi 3,8% 43% 103 %
Energie 1,5 %
Osobni naklady 41,7 % 3
Odpisy 43 % : Z::;”al
Ostatni 10,3 % m energie
m osobni naklady
odpisy
ostatni

1,5%
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Struktura nakladd podle tsekt

2015 2016 2016 v % Struktura nakladd 2016 podle Usekd

Celkem NNH 3100 3151 100 % 1.9%

Usek feditele 131 128 41%

Usek pro ekonomiku a provoz 397 378 12,0 %

Usek obchodu a zdravotni péce 132 142 4,5 % [ﬁ,s o : S:E Ler:ti'znomiku 2 brovor

Usek pro lé¢ebnou a prev. pé¢i 2 380 2442 77,5 % u Usek obchodu a zdravotni péce

Usek pro osetfovatelskou péci 60 61 1,9% m Usek pro lé¢ebnou a prev. péci
u Usek pro osetiovatelskou péci

Struktura medicinskych naklad( podle programu

Struktura medicinskych nékladd 2016 dle programd

2015 2016 2016 v %

Usek pro lécebnou a prev. péci 2 380 2442 100 % 13%
Kardioprogram 1056 1060 43,4 %
Neuroprogram 338 360 147% " Kardioprogram

m Neuroprogram
Program vseobecné Ié¢ebné péce 415 427 17,5 % ® Program vieobecné lécebné péce
Poliklinika 100 97 4,0 % ® Poliklinika
Zobrazovacf metody 269 278 11,4 % - ZObrazovac,' metody

= Laboratorni komplement
Laboratorni komplement 186 190 7.8 % = Podpimé slozky
Podplrné slozky 18 31 1,3%
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Struktura vynosli Struktura vynosti 2016

55%

Celkem 100% 52 %
1,2%

VZP 54,4% m VZP

ostatni pojistovny 33,6% m ostatni pojistovny
samoplatci 1,2% = samoplatci

trzby za prodej zbozi 5,2% ® trzby za prodej zbozi
vynosy ostatni 5,5% ® vynosy ostatni
pocet bodd na 1 Iékafe 6 326 880

pocet ambulantnich bodd na 1 |ékare 2311968

Celkové néklady a vynosy (v mil. K¢)

Naklady 2015 (v mil. K& 2016 (vmil. K&  "orovnaninakladdyv letech

Spotfeba materialu 1166 1207 1400

Energie 51 48 } ggg I

Prodané zbozf 115 121 ggg I = 2015 (v mil. K¢)
Opravy, cestovné, repre, sluzby 178 174 400 ¥ 2016 (v mil. K¢)
Osobni naklady 1274 1314 0 — wam -

Odpisy dlouhodobého majetku 145 137 Spotieba Energie Prodané Opravy Osobni  Odpisy  Ostatni

Ostatni a financni naklady 170 151

Naklady celkem bez dané z pHjmc 3100 3157 Porovnani vynost v letech

Vynosy 2015 (v mil. K€¢) 2016 (v mil. K¢) 3000

Trzby za vlastni vyrobky a sluzby 2814 2 856 2500

Trzby za prodané zboZi 157 165 ?ggg

Ostatnf a finan¢nf vynosy 151 148 1000 = 2015 (v mil. Ke)
Vynosy celkem 3122 3170 500 ® 2016 (v mil. KS)
Hospodarsky vysledek pfed zdanénim 22 19 0 B B

Trzby za vlastni Trzby za prodané Ostatni a finan¢ni
vyrobky a sluzby zbozi vynosy
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Nakladové stredisko Nazev Umrtnost
01 Cévni chirurgie 0,9%
02 Kardiochirurgie 2,2%
05 Kardiologie 1,3%
11 Neurochirurgie 0,5%
12 OSRN 0,0%
15 Neurologie 2,2%
21 Chirurgie 0,1%
22 Gynekologie 0,0%
23 ORL 0,0%
25 Interna 2,4%
26 ARO 19,1%
37 Rehabilitace 0,0%
NNH NNH 1,1%
Priimérna osetfovaci doba
Rehabilitace |
ARO
Interna
ORL
Gynekologie
Chirurgie
Neurologie
OSRN
Neurochirurgie
Kardiologie
Kardiochirurgie
Cévni chirurgie
0,00 600 800 10,00 16,00 18,00
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Primérna osetfovaci doba

Vyuzitf 1tzek v procentech

Rehabilitace
ARO

Interna

ORL
Gynekologie
Chirurgie
Neurologie
OSRN
Neurochirurgie
Kardiologie
Kardiochirurgie
Cévni chirurgie

0,

o

0 10,00

6,52

11,21

2,81
7,05
118
4,98
3,35
2,41
1,99
7,03

11,10
16,22
4,89

20,00

2016
Pocet osetiovacich dnti
16 374
10114
14 057
18112
1174
8491
9 340
3525
2 848
9043
2154
1784
97 016

Vyuziti lGzek v %
77,33
87,33
74,99
83,23
71,89
56,45
96,49
83,89
99,44
8748
75,63
71,13

79,76

30,00 40,00 50,00 60,00 70,00 80,00 90,00 100,00

EKONOMICKA STABILITA



Poskytovani informaci



-]
Poskytovani informaci podle zakona ¢. 106/1999 Sb.

S - T c) Opis podstatnych ¢asti kazdého rozsudku soudu ve véci pfezkoumani za-
POSkytOIVanl InvformaCI konnosti rozhodnuti povinného subjektu o odmitnuti Zadosti o poskyt-
pOd Ie Za kona C. 1 06/1 999 Sb., nutf informace a pfehled vydajd, které povinny subjekt vynalozil v souvis-

2 wr losti se soudnimi fizenimi o pravech a povinnostech podle tohoto zékona,
0 .SVObOdn,em p“Stupu a to veetné ndkladl na své vlastni zaméstnance a nakladd na pravni za-
k informacim stoupenti: Zadné soudnf fizenf tykajici se prezkoumanf rozhodnuti NNH

o odmitnuti Zaddosti o poskytnuti informace neprobéhlo.

V souladu s ustanovenim § 18 zdkona ¢. 106/1999 Sb., o svobodném pristupu d)
k informacim (déle jen zakon), zvefejiiuje Nemocnice Na Homolce (déle jen
NNH) tuto vyro¢ni zpravu za rok 2016 o své ¢innosti v oblasti poskytovani in-
formact:

Viycet poskytnutych vyhradnich licenci, v¢etné odtvodnéni nezbytnosti
poskytnuti vyhradnf licence: Zadné vyhradni licence nebyly poskytnuty.

e) Pocet stiznosti podanych podle § 163, dlvody jejich podanf a stru¢ny po-

is zpUsobu jejich vyfizeni: Celkem byla podana jedna stiznost:
a) Pocet podanych Zddosti o informace a pocet vydanych rozhodnuti o od- PI> 2P )& 4 yiap )

mitnuti zadosti: NNH obdrzela celkem 10 zadosti o informace. Nebylo

vydano zadné rozhodnuti o ¢aste¢ném odmitnuti zadosti. Datum podani Davody podani Strucny popis zpisobu
stiznosti stiznosti vyrizeni
b) Pocet podanych odvolani proti rozhodnuti: Zadné. Neposkytnuti veSkerych Stiznost postoupena
4.1.2016 . o ] ”
pozadovanych informaci na MZ CR

) Dalsi informace vztahujici se k uplatnovanf tohoto zakona: Bez dalsich in-
formaci.
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Nemocnice Na Homolce
Roentgenova 2/37
150 30 Praha 5
Tel: +420 257 271 111
E-mail: hospital@homolka.cz
www.homolka.cz
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