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O NAS



SLOVO REDITELE

Vazeni pratelé,

lonsky rok byl predevsim rokem realizaci zdsadnich investi¢nich projektu, které Nemocnice Na Homol-
ce za vice nez tficetiletou existenci nezazila. Pfi celkovych vynosech 5,1 miliardy korun dosadhla nemoc-
nice 577 miliond korun Cistého zisku, coz odrdzi nejen nasi ekonomickou stabilitu, ale také schopnost
ucinné investovat do budoucnosti nemocnice.

V rémci hodnocenf finanéniho zdravi véech nemocnic v Ceské republice, které zpracovala spole¢nost
NEXIA AP, a. s., a prezentovala spolecnost HealthCare Institute, se Nemocnice Na Homolce umistila
na 1. misté. K nejvyssi pficce jsme se dopracovali postupnymi kroky, a vzhledem k 36. mistu v roce 2018
jde pro nas o nesporny Uspéch. Z ocenéni médme velkou radost, nebot vychazi z jasnych kritérii, a je tak
objektivnim vysledkem nasi pétileté prace.

Je tfeba zminit, Ze z osmi prevazné ekonomickych parametrl jsou nejvice hodnoceny dva. Prvni z nich
predstavuje primérna vyse mezd, kde jsme se v poslednich péti letech umistili Ctyfikrat na prvnim mis-
té, jen v jednom roce néas o maly kousek prekonalo Centrum kardiovaskularni a transplantacni chirurgie
(CKTCH) v Brné. Druhym nejvyse hodnocenym kritériem je investi¢ni aktivita nemocnice, ktera je v po-
slednich letech historicky rekordni a presahuje ¢astku 2,6 miliardy korun.

Nemocnice se rozvijela a stéle rozviji napri¢ véemi obory. Nejvétsi objem investic, presahujici 1 miliardu
korun, byl vynaloZen na realizaci stavebnich praci spojenych predevsim s projektem EPC (energetic-
ky Uspornych opatreni) a zateplenim budov nemocnice. Diky trvajici ekonomické stabilité a dotacnim
programim Evropské unie jsme mohli v roce 2023 realizovat jeden z nejkomplexnéjsich projektd ener-
geticky Uspornych opateni v Ceské republice, ktery ndm prinese do budoucna roéni Usporu az 40 %
nakladd na energie (30-40 miliond korun).

Dalsi investi¢ni vydaje smérovaly do obmény strategické zdravotnické techniky, a to pres 300 miliond
korun, coz doklada nasi snahu neustale zvySovat Uroven a kvalitu poskytované zdravotnické péce. Zre-
konstruovali jsme oddéleni ARO, elektrofyziologické a katetrizacni operaéni saly na oddéleni kardiolo-
gie véetné ndkupu novych angiolinek. Déle jsme uvedli do provozu dva nové mobilni O-arm RTG sys-
témy pro 2D/3D zobrazovani pro neurochirurgii a stereotaktickou a radiacni neurochirurgii (LeksellGv
gama n0z). Zrekonstruovali jsme objekt PET centra a uvedli do provozu unikatni hybridni PET/MR pfi-
stroj, ktery umozni ve specifickych indikacich dalsi zpresnéni diagnostiky.

Nutno fict, Ze celou fadu zejména provoznich investic bylo nezbytné fesit i proto, aby odpovidaly aktual-
nim platnym predpisdm. At uz jsou to rekonstrukce vytah(l, vzduchotechniky, centréini sterilizace, sterili-
zace odpadnich vod, stravovaciho provozu, IT sité nebo stéle se zpfisnujici poZzadavky na kybernetickou
bezpecnost, pozarni ochranu a ochranu majetku.

Musim ocenit Usili a pfinos vSech nasich zaméstnancd, ktefi se podileli na Uspésné realizaci téchto pro-
jektd a na kazdodenni pédi o nase pacienty. Oddanost a profesionalita jsou tou hnaci silou, kterd nam

s

umoznuje neustale se rozvijet a poskytovat kvalitni zdravotni péci nasim pacientdm.

MUDr. Petr Poloucek, MBA
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PROFIL NEMOCNICE

Nemocnhice Na Homolce

Komplexni kardiovaskularni a cerebrovaskularni centrum

KARDIOPROGRAM VYSPELA NEUROPROGRAM
DIAGNOSTIKA
A
KARDIOLOGIE SPECIALIZOVANA NEUROCHIRURGIE
CENTRA
KARDIOCHIRURGIE NEUROLOGIE

CEVNI CHIRURGIE STEREOTAKTICKA
A RADIACNI

NEUROCHIRURGIE
(GAMA NUZ)

VSEOBECNA LUZKOVA LECEBNA PECE — INTERNA, CHIRURGIE + UROLOGIE + ORTOPEDIE,
ARO +HYPERBARICKA OXYGENOTERAPIE, ORL, GYNEKOLOGIE, REHABILITACE

VSEOBECNA AMBULANTNi LECEBNA PECE — AMBULANCE LUZKOVYCH ODDELENi, ONKOLOGIE, OCNI,
DETSKE A DOROSTOVE, KOZNI, PSYCHIATRIE, PSYCHOLOGIE, STOMATOLOGIE, LEKARNA

PODPURNY KOMPLEMENT — KLINICKA BIOCHEMIE, HEMATOLOGIE, IMUNOLOGIE, MOLEKULARNI GENETIKA,
MIKROBIOLOGIE A ANTIBIOTICKA STANICE, PATOLOGIE, IMUNOANALYZA, RADIODIAGNOSTIKA,
NUKLEARNI MEDICINA, KLINICKA FARMACIE

CENTRALNI{ STERILIZACE, NEMOCNICNi HYGIENA, LEKARSKA FYZIKA, ODDELENi BIOMEDICINSKEHO INZENYRSTVI,
TECHNICKA A ADMINISTRATIVNI PODPORA
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ZAKLADNI, PERSONALNI A MZDOVE UDAJE

Zakladni udaje

Personalni a mzdové udaje

ZPN - zdravotni pracovnici nelékafi
THP - technicko-hospodarsti pracovnici
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EKONOMICKA STABILITA

I Vyvoj nakladu a vynosu

Naruast/pokles
Nk e vt Ales AVES 2023/2022  2023/2022
(v mil. K¢&) (v mil. K&) 0 e
(v mil. K&)
Léky 92 89 -3 97 %
ZULP 82 100 18 122 %
Nékup krve a krevnich derivatl 37 37 0 100 %
SZM 223 208 -15 93 %
ZUM 933 956 23 102 %
Mzdové naklad 2022 2023 Nartist
zdove hakiady e o2 2023/2022 2023/2022
(v mil. K¢&) (v mil. K¢&) (v mil. K¢&) e
(v mil. K¢&)
Mzdy 1475 1531 56 104 %
Odvody 490 508 18 104 %
" Naruast/pokles
Ostatni naklady 2022 2023 2023/2022  2023/2022
(v mil. K&) (v mil. K&) (v mil. K&) 0 Ly
(v mil. K&)
Ostatni material (véetné DDM) 82 107 25 130 %
Spotreba energie 75 74 -1 99 %
Prodané zbozi 126 135 9 107 %
Opravy a udrzovani 74 98 24 132 %
Cestovné a vzdélavani 9 9 0 100 %
Sluzby 106 118 12 111 %
Jiné néklady 331 285 -46 86 %
Odpisy 211 273 62 129 %
Naklady celkem 4 345 4529 184 104 %
Néklady pred dani z pfijmd 4189 4 395 206 105 %

VYROCNI ZPRAVA 2023 | NEMOCNICE NA HOMOLCE

EKONOMICKA STABILITA



EKONOMICKA STABILITA

, Narust/pokles
Vynosy 2022 2023 2023/2022  2023/2022
(v mil. K¢&) (v mil. K¢&) (v mil. K¢&) 0 e
(v mil. K¢&)
Trzby za vlastni vyrobky a sluzby 4 548 4 698 150 103 %
-z toho trzby od ZP 4489 4632 143 103 %
Trzby za prodané zbozi 163 176 13 108 %
Ostatni a finanéni vynosy 253 232 -21 92 %
Vynosy celkem 4964 5106 142 103 %
ol Narust/pokles
Hospodasky vysledek e b 2023/2022 2023/2022
(v mil. K¢&) (v mil. K¢&) (v mil. K¢&) o e
(v mil. K¢)
nlespeekliEhy Eloe 775 711 64 92 %
pred zdanénim
Hospodarsky vysledek 619 577 49 93 9%

za Ucetni obdobi
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EKONOMICKA STABILITA

Struktura nakladu podle druhu

Celkem NNH
Material

Zbozi

Energie

Osobni naklady
Odpisy

Ostatni

2022 (v mil. K¢&)

4 345
1449
126
75
1965
211
519

Struktura néklad( 2023 podle druht

12,1%

6,0 %

Struktura vynosu

3,0%

Material

Zbozi

Energie

Osobni naklady
Odpisy

= Ostatni

2023 (v mil. K¢)

4529
1459
135
74
2039
273
549

podil na celku v roce 2023

100 %
32,2 %
3,0%
1,6 %
45,0 %
6,0 %
12,1 %

2022 (v mil. K¢&)

Vynosy celkem 4963
VzZP 2749
Ostatni pojistovny 1737
Samoplatci 19
Trzby za prodej zbozi 163
Vynosy ostatni 295
Struktura vynost 2023
55%

0,4% 3,4%

= VzP

m Ostatni pojistovny

m Samoplatci

B Trzby za prodej zboZi

Vynosy ostatni
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2023 (v mil. K¢)

5106
2793
1835
21
176
281

podil na celku v roce 2023

100 %
54,7 %
359 %
0,4 %
3.4 %
55%
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EKONOMICKA STABILITA

Hospodarsky vysledek (pred dani)

v mil. Ké 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Néklady celkem 3321 3435 3615 3780 4 040 4188 4 394
Vynosy celkem 3337 3533 3894 4 491 4 699 4 963 5106
Vysledek hospodareni 17 98 279 710 659 775 711

900
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400

300

100

0o — N
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

mmmm Vysledek hospodareni

Rlst objemu investic

v mil. K& 2019 2020 2021 2022 2024
Investice 64 144 374 395 1437

1600
1400
1200
1000
800
600
400

o o

2019 2020 2021 2022 2023

= investice

EKONOMICKA STABILITA NEMOCNICE NA HOMOLCE | VYROCNI ZPRAVA 2023



EKONOMICKA STABILITA

Dlouhodoby hmotny majetek

v mil. Ké 2019 2020 2021 2022 2023
Stavby 1045 1009 1032 1055 1526
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 504 521 627 752 961
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 19 20 72 57 541
Ostatni 137 137 137 137 137
3500
3 000
2 500
2 000
1500 -
e m
500
0
2019 2020 2021 2022 2023
stavby = samostatné movité véci a soubory movitych véci
m nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek ostatni
Vlastni kapital
Pasiva - vlastni kapital (v mil. K¢&) 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Stala aktiva 1980 2216 2843 3397 4147 5532
Jméni Gcetni jednotky a upravujici polozky 1786 1686 1667 1863 2034 2 888
Fondy ucetni jednotky 303 581 998 1494 2 067
Vysledek hospodareni 227 595 536 619 577
6000
5000 >7
4000 619
3000 536
595
2000
0
2020 2021 2022 2023
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B fondy uéetni jednotky

I jméni Ucetni jednotky a upravujici polozky
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EKONOMICKA STABILITA

Procento vysoutéZzeného materialu

Procento vysoutézeného materiélu 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Zdravotnicky material 32 % 43 % 65 % 72 % 81 % 86 %
Léky 37 % 55% 77 % 69 % 83 %
Pocet vypsanych verejnych zakazek

Pocet vypsanych verejnych zakdzek 2018 2019 2020 2021 2022 2023
VSechny VZ 44 75 289 477 432 430

Procento vysoutéZzeného materialu

Pocet vypsanych verejnych zakdzek

100 %
90 %
80 %

70 %
60 %
50 %
40 %
30 %
20 %
10 %
0%

2018 2019 2020 2021 2022 2023

mmmm zdravotnicky materidl — |éKy

600
500

00
00
00 I
100
0 | -

2018 2019 2020 2021 2022 2023

N W B

Primérny mésicni plat u vybranych kategorii zaméstnancd NNH (2017-2023)

Mésicnf nérlist pramérmého
orimérmy plat 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 omﬁ}iﬁnﬁgfﬂ?ﬁ”fog
Lékari 94510 101704 106918 111048 116443 120362 123199 130 %
Véeobecné sestry 43 680 49051 56572 59552 65796 66641 69539 159 %
THP 39 447 41636 45514 49431 50649 51474 57404 146 %
128 000
118 000
108 000
98 000
88 000
78 000
68 000 —
58 000 -
48 000 —’//
38 000
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
—o—|ékafi —e—vSeobecné sestry —-—THP
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EKONOMICKA STABILITA

Finanéni zdravi nemocnice

Nexia AP/AUDITone/i Rating
EFEKTIVNI NEMOCNICE
STRATEGIE ZDRAVOTNICH POJISTOVEN A NEMOCNIC

Jak si stdla Nemocnici Na Homolce v minulych letech?

e 2
2018 36. misto

2019 34. misto
2020 12.misto
2021 4. misto

2022 1.misto
\_ J

V roce 2023 se celkové vysledky finan¢niho zdravi prezentuji zvlast pro fakultni nemocnice a zvlast pro
ostatni nemocnice.

poradi ostatni nemocnice 2023 body 2023
1. Nemocnice na Homolce 83,44
2. Masarykdv onkologicky Ustav 81,61
3. Institut klinické a experimentalni mediciny 81,31
4. Ustav chirurgie ruky a plastické chirurgie, pfispévkova organizace 80,96
5. Nemocnice Ceské Budéjovice, a. s. 79,73
6. Vojenska nemocnice Olomouc 76,75
7. Centrum kardiovaskularni a transplantac¢ni chirurgie Brno 76,73
8. Urazova nemocnice v Brné 73,13
9. Nemocnice Cesky Krumlov, a. s. 72,35
10. Nemocnice Pisek, a. s. 71,88
poradi fakultni nemocnice 2023 body 2023
1. Fakultni nemocnice Olomouc 79,79
2. Fakultni nemocnice Plzen 76,49
3. Fakultni nemocnice Ostrava 70,33
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EKONOMICKA STABILITA

I Statutarni audit roéni Géetni zavérky za rok 2023

9. Zprava auditora

Pfi auditu adetni zavérky jsme zjistili zivady tak, jak je vy3e uvedeno. Vzhledem k tomu, Ze
tato zjisténi nemaji vliv na vémny a poctivy obraz aktiv, pasiv a finanéni situace spole¢nosti k
31. 12. 2023 a ndkladd, vynosh a vysledku jejiho hospodafeni a penéZnich toki za rok 2023,

je vyrok auditora
I bez vyhrad. '

Jsme pFipraveni Vam podat jakdkoli vysvétleni, kterd se vztahuji k vySe uvedenému zjisténi
nebo jakymkoli zdleZitostem, které se tykaji pfedmétného auditu.

S pozdravem

auditor

FIZA, a.s.(
| =

Pfevzeti dopisu potvrzuje:

|
/fhlh .

~ vedouci oddélen{ finanéniho
Getnictvi
Iveta Simonickova

naméstek prp ekonomiku
a provoz
Ing. Tomas HadZega, ml.

3 D FIZA, as, 2024
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NEUROLOGICKO-NEUROCHIRURGICKY PROGRAM



Primar MUDr. Martin Kovar

emergentni diagnostika a [é¢ba pacientl s akutni cévni mozkovou pfihodou a jinymi urgentnimi neu-
rologickymi onemocnénimi na neurologické jednotce intenzivni péce (klic¢ova soucéast komplexniho
cerebrovaskuldrniho centra)

diagnostika a |écba epilepsie v ambulantni poradné i na epileptologické monitorovaci jednotce
(EMU) s kompletnim epileptochirurgickym programem

lGzkova diagnosticko-lécebné péce o dalsi neurologicky nemocné véetné intervenci fady vertebro-
gennich onemocnéni

vySetfovani v centru spankové mediciny s dvéma lGzky pro polysomnografii a poradnou
cerebrovaskuldrni poradna s neurosonologii

dvé elektromyografické laboratore provadéjici vedle metod elektromyografie i somatosenzorické
a motorické evokované potencialy, s vysokymi ro¢nimi pocty vysSetfenych pacientl a superkonziliar-
nim dosahem

poradna pro pacienty s poruchou fizeni pohybu, predevsim Parkinsonovy nemoci, véetné indikaci
k hluboké mozkové stimulaci a jejiho provadéni

specializovana vysetfovna zrakovych a sluchovych evokovanych potenciéll

dvé elektroencefalografické vysetfovny a mobilni pristroj pro EEG

obecné neurologické ambulance

Jednotka intenzivni péce s 12 lUzky je stéZejni soucasti centra vysoce specializované cerebrovaskular-
ni péce (komplexniho cerebrovaskularniho centra).

Luzkové oddéleni: 3 lGzkové pokoje se standardnimi lizky a epileptologickd monitorovaci jednotka
(EMU), kterd je zaroven s poradnou zékladni ¢asti centra pro farmakorezistentni epilepsie se statusem
centra vysoce specializované péce. Nase centrum patfi mezi t¥i takovato centra v CR. Soucasti IGzko-
vého oddéleni je i pIné akreditované centrum pro poruchy spanku se spankovou laboratofi, kde se
provadi spankova polygrafie na dvou monitorovanych Gzkéach, indikace korekcnich ORL vykont a ze-
jména podplrnych pomcek (CPAP, BiPAP) pomahajicich nemocnym se syndromem spankové apnoe.
Ambulance: V ramci ambulantni ¢asti funguje extrapyramidovéa poradna, cerebrovaskularni poradna,
epileptologické poradna, spankové poradna, ambulance pro nemocné s neuromuskularnimi choro-
bami a ambulance zamérena na neuroimunologickd onemocnéni centralni nervové soustavy, zejmé-
na roztrousenou sklerdzu.

Pocet |ékaru 23 (18 Gvazkd)
Pocet sester 58 (45 Gvazk()
Pocet administrativnich pracovnikl 3

Pocet standardnich lazek 21

Pocet intenzivnich lGzek 12

Pocet lGzek EMU 4



Pocet lGzek spankové laboratore 2

Prdmérna délka hospitalizace (ve dnech) 4,25
Pocet hospitalizaci 1868
Pocet ambulantnich vysetreni celkem 25556

Hospitalizace

Celkovy pocet hospitalizaci na neurologii vzrostl meziro¢né o 4 %. Primérna délka hospitalizace se ne-
patrné zkratila.

V roce 2023 probéhlo v NNH 590 hospitalizaci pro akutni CMP a 65 pro transitorni (pfechodnou) is-
chemickou ataku. Na neurologii to bylo 521+65. Celkovy pocet hospitalizaci pro dg 16* v NNH je 915.
Rukama intervencnich radiologt jsme provedli 120 mechanickych trombektomii uzavifenych mozko-
vych tepen (jedno z prednich mist v CR). 139 pacientdm byla provedena intravendzni trombolyza pfi
CMP. Vsichni rekanalizovani pacienti jsou hospitalizovani na neurologické JIP. Median ¢asu od pfijezdu
pacienta vozem ZZS do podani trombolyzy byl 25 minut, do zapoceti trombektomie nadprimérnych
45 minut. VSichni pacienti s provddénou mechanickou i intravendzni rekanalizaci jsou detailné zaneseni
do narodniho registru ResQ. K rozhodovani o rekanalizaci za nékterych specifickych situaci mame k dis-
pozici softwarovy nastroj hodnotici mozkovou perfuzi na CT. Rada pacientd je k ndm urgentné odesilana
vedle zachranné sluzby i stredoceskymi a prazskymi nemocnicemi.

V ramci typicky sedmidennich diagnostickych hospitalizaci proslo epileptologickou monitorovaci jed-
notkou za rok 169 nemocnych. Pacienti absolvovali komplexni diagnostiku - video-EEG, MR v epileptic-
kém protokolu, neuropsychologické vysetreni. Nékolik pacientl mélo invazivni EEG monitoraci pomoci
intracerebralnich elektrod k uréeni epileptogenni zény, kterd mize byt kandidatni k operaénimu odstra-
néni a vyléceni epilepsie. Bylo indikovano a provedeno 22 resekénich epileptochirurgickych operaci
a 14 pacientdm byl implantovan nebo reimplantovén stimulétor nervu vagu (VNS).

Hospitalizaci v centru spankové mediciny proslo 296 pacientd, ze kterych byla témér polovina nové indi-
kovéna k |é¢bé pfistrojem zajistujicim trvaly pretlak v dychacich cestach (CPAP ¢&i BiPAP). Ucinnost jejich
lécby je mozné dalkové monitorovat a parametry prenastavovat, pricemz takto sledujeme mnoho set
pacientd.

Vice nez stovce pacientl byla v ramci kratké hospitalizace provedena perkutanni cementova
vertebroplastika zZlomeniny bederniho nebo hrudniho obratle. Jedna se o 4¢innou minimalné invazivni
metodu lécby bolesti pri osteoporotické frakture obratle. Nemocnice Na Homolce patfi tradi¢né mezi
predni pracovisté v uziti této metody.

Rada pacientd je hospitalizovana i na standardnim oddéleni akutné - z dGivodu diagnostiky a lé&by neu-
rologickych potizi a/nebo IéCby bolesti.

Ambulance:

Pocet ambulantnich vysetfeni (véetné pomocnych) vzrostl o 13 %. Vétsina pacientd je vySetfovana
ve specializovanych ambulancich - epileptologické, spankové, cerebrovaskularni, neuroimunologické,
neuromuskularni a extrapyramidové. Dalsi pacienti jsou vySetfeni a oSetreni v obecné neurologické am-
bulanci. Ambulance spolupracuji se vSemi obory v nemocnici.

= Ziskali jsme Diamond Status Award pod zastitou European Stroke Organisation jako ocenéni kvality
a rychlosti péce o pacienty s akutnim iktem.



*  Prohloubili jsme spolupraci ve strukture Stroke Czech Research Network v organizaci multicentrické-
ho vyzkumu. Zah4jili jsme studii CARES, pfipravili Gcast ve studii e-STROKE.

* MUDr. Martin Jerie ziskal titul Ph.D. a MUDr. Otakar Herda ziskal atestaci z neurologie.

» MUDr. Katefina Seltenreichova zahdjila spolupraci s Psychiatrickou klinikou 1. [ékafské fakulty UK
na poli transkranidlni magnetické stimulace u pacientl s insomnii.

* Ambulance a vysetfovny prosly rekonstrukci a vyménou oken.

Nasim udkolem je udrzeni vysokého standardu péce i pri velkém objemu osetfenych nemocnych - jak
pfi hospitalizaci, tak ambulantné. StéZzejnim segmentem je program cerebrovaskularni, predevsim akut-
ni [é¢ba CMP. Pravdépodobné se jesté zvysi pocet i podil mechanickych trombektomii provadénych
u pacientd s akutnim iktem na podkladé uzavéru mozkové tepny, rozsitilo se spektrum indikaci. Dal
bude velkému podilu pacientd s akutnim iktem podéavéna intravendzni trombolyza. Budeme pokraco-
vat ve spolupraci s neurochirurgickym oddélenim pfi péci o pacienty s mozkovych krvacenim a s krva-
cenim mezi mozkové pleny pfi prasklém aneurysmatu. Publikujeme vysledky pacientd operovanych
mozkovym bypasem pro chronicky uzaveér krkavice a pfiznivy vliv operace na jejich mentalni funkce.
U pacientd s fokalni spasticitou budeme mit nové k dispozici mobilni stimulator k aplikaci botulotoxinu.
Déle probiha:
- Spoluprace s FN Motol v rdmci Centra vysoce specializované péce pro farmakorezistentni epilepsie.
- Rozvojindikaci hluboké mozkové stimulace a spoluprace s OSRN a Neurologickou klinikou 1. LF UK.
- Naébor pacientt ve studii OCEANIC Stroke, MCA-AF, e-STROKE, CARES, spolupréce s kardiologic-
kym oddélenim v programu diagnostiky nejasnych poruch védomi, ve vySetfovani a prognézovani
pacientl po kardiopulmonarni resuscitaci a pfi nefarmakologické 1é¢bé fibrilace sini.

» Prednasky, pedagogické aktivity: prednasky v Institutu postgradudiniho vzdélavani ve zdravotnictvi, pre-
devsdim v kurzu Cévni mozkové prihody (primar Martin Kovar, MUDr. Dagmar Souckova), vedeni neuro-
intenzivistickych stazi (MUDr. Michal Pansky), prezentace na tuzemskych odbornych seminéfich a kon-
gresech (primar Martin Kovar, doc. Zdenék Vojtéch, MUDr. Katefina Seltenreichova, MUDr. Jan Peregrin,
MUDr. Dagmar Souckové, MUDr. Michaela Nova, MUDr. Vojtéch Skovajsa, MUDr. Martin Jerie), vyuka
na 1. a 3. lékarské fakulté UK (doc. Zdenék Vojtéch), vedeni stdzi v epileptologii a elektroencefalografii
(doc. Zdenék Vojtéch), elektromyografické stdze (MUDr. Martin Jerie), neurologické staze neurologt z ji-
nych zdravotnickych zafizeni'i |ékatl jinych oborl v rdmci predatestacni pfipravy u nas (prim. Martin Kovar).

= Resitelé a spoluresitelé internich grantl NNH: doc. Zdenék Vojtéch, MUDr. Adam Jaro$, MUDr. Matéj
Cervenka.

* Vzahrani¢nim vysoce impaktovaném casopisu byla publikovéna studie globéalniho dopadu onemoc-
néni covid-19 na léCbu iktd a SAK, na niZ jsme se podileli.

= Na European Stroke Conference prezentoval prof. David Skoloudik v ramci Large Clinical Trials po-
zitivni vysledek multicentrické studie Sonobirdie, do které jsme pfispéli druhym nejvétsim poctem
subjektd a Gcastnili se jejiho designu.

= Clenstvivodbornych spole¢nostech: Ceska neurologicka spolecnost(prim. Martin Kovaia MUDr. Dag-
mar Souckova ¢leny vyboru cerebrovaskularni sekce), European Stroke Organisation, ob¢anské sdru-
Zeni Epistop.

= Aktivni GCast ve Stroke Czech Research Network, Gcast v fadé narodnich studii a projektd (prim. Martin
Kovéar ¢lenem védecké rady).

» Zpracovavani Ustavnich posudkl z odvétvi neurologie pro soudy.

* Publikace za rok 2023:

KLAIL, T. - SEDOVA, P. - VINKLAREK, J. - KOVACOVA, I. - BAR, M. - CIHLAR, F. - CERNIK, D. - KOCI, L. -
JURA, R. - HERZIG, R. - HUSTY, J. - KOCHER, M. - KOVAR, M. - NEVSIMALOVA, M. - RAUPACH, J. -



ROCEK, M. - SANAK, D. - SEVCIK, P. - SKOLOUDIK, D. - SRAMEK, M. - VANICEK, J. - VASKO, P. -
VACLAVIK, D. - TOMEK, A. a MIKULIK, R. Safety and Efficacy of Baseline Antiplatelet Treatment in Pa-
tients Undergoing Mechanical Thrombectomy for Ischemic Stroke: Antiplatelets Before Mechanical
Thrombectomy. Journal of Vascular and Interventional Radiology. 2023, 34(9), s. 1502-1510.e12.
ISSN 1051-0443.

SOUCKOVA, D. Dnesni role duplexni sonografie u ischemické cévni mozkové piihody. Neurologie
pro praxi. 2023, 24(6), s. 435-439.I1SSN 1213-1814.

MARTO, J.P, ..., KOVAR, M. - PANSKY, M. a MENCL, P. et al. Safety and Outcome of Revascularization
Treatment in Patients with Acute Ischemic Stroke and COVID-19: The Global COVID-19 Stroke Regi-
stry. Neurology. 2023, 100(7), s. 739-750. ISSN 0028-3878.

NGUYEN, T.N., ..., KOVAR, M. et al. Global Impact of the COVID-19 Pandemic on Stroke Volumes and
Cerebrovascular Events: A 1-Year Follow-up. Neurology. 2023, 100(4), s. 408-421. ISSN 0028-3878.
SANAK, D. - KOCHER, M. - ZAPLETALOVA, J. - CIHLAR, F. - CZERNY, D. - CERNIK, D. - DURAS, P. -
FIKSA, J.-HUSTY, J. - JURAK, L. - KOVAR, M. - LACMAN, J. - PADR, R. - PROCHAZKA, P.- RAUPACH, J. -
REISER, M. - ROHAN, V. - ROUBEC, M. - SOVA, J. - SERCL, M. - SKORNA, M. - SIMUNEK, L. - SNAJ-
DROVA, A. - SRAMEK, M. a TOMEK, A. Endovascular treatment for acute ischemic stroke in patients
with tandem lesion in the anterior circulation: analysis from the METRICS study. Journal of Neuroln-
terventional Surgery. 2023, 15(e1), s. 123-128. ISSN 1759-8478.

SELTENREICHOVA, K. Nadmérna spavost vyvolana léky. 36. Gesky a slovensky neurologicky sjezd,
Hradec Krélové, 29.11.-1.12.2023.

NOVA, M. a VOJTECH, Z. Psychogenni neepileptické zachvaty. XXVI. postgraduélni kurz epileptolo-
gie ,Dny Jifiho Dolanského”, Praha, Prihonice, 6.-7. 10. 2023.

SROUBEK, J. - JENERAL, V. - VOJTECH, Z. - CERVENKA, M. - NOVA, M. - KOVAR, M. - CESAK, T. -
KRAMSKA, L. a KLENER, J. Mnohocetné hipokampélni transekce jako alternativa ke konvenénim ope-
raénim pfistuplm pro mesialni termporalni epilepsii. Vyro¢ni kongres Ceské neurochirurgické spo-
le¢nosti CLS JEP 2023, Hradec Krélové, 8.-10. 11.2023.

KRAMSKA, L. - MYERS, L. - HRESKOVA, L. - KRAMSKY, D. - KREJCOVA, M. a VOJTECH, Z. Attachment
style and emotional regulation of patients diagnosed with psychogenic non-epileptic seizures. 35th
International Epilepsy Congress, Dublin, Dublin, Ireland, 2.-6. 9. 2023.



Primar MUDr. Jan Klener

Neurochirurgické oddéleni v roce 2023 zajistilo i pres ztizenou situaci danou rekonstrukci nemocnice
komplexni diagnostiku, chirurgickou lé¢bu a naslednou péci o nemocné s chorobami centrélni a peri-
ferni nervové soustavy tak, aby poskytovalo komplexni a bezpecéné sluzby, které zlepsuji kvalitu Zivota
nemocnych.

Hlavni naplni ¢innosti byla neurochirurgicka Ié¢ba nemocnych s chorobami mozku a lebecni spodiny,
michy a patere a periferni nervové soustavy, kterad zahrnovala edukaci, predoperaéni diagnostiku, vlast-
ni operacni [écbu a pooperacni neurointenzivni i naslednou péci. Dlraz byl kladen zejména na vysokou
kvalitu operacni i pooperacni péce s vyuzitim modernich poznatkd a technologii, minimalizaci zatéze
a rizik pro nemocné, adekvatni komunikaci s pacienty a dodrzovani standardd SAK akreditace.

Péce o pacienty probihala tradicné v ramci ctyf klic¢ovych oblasti, kterymi jsou programy neuroonkolo-
gicky, neurovaskularni, funkéni neurochirurgie a spondylochirurgicky (spinalni) program. Celkovy pocet
operaci v roce 2023 ¢inil 2 225 vykonU, hospitalizovano bylo 2 154 nemocnych a ambulantné osetfenych
bylo 13 421.

Pro |éCbu rady diagndz je neurochirurgické oddéleni vyrazné nadregionalnim, celostatnim, ¢i dokonce
mezinarodnim centrem. Morbidita u planovanych operacnich vykond se pohybuje na nizsich hodno-
tach, nez odpovidé celorepublikovym Udajim, a zpravidla se jednd o nemocné se zavaznymi onemoc-
nénimi, kterd Ize fesit jen na nékolika pracovistich v Ceské republice.

V roce 2023 probihala operacni [é¢ba v multifunkénim komplexu operacnich sali vybaveném moderni
technologii - intraoperacni magnetickou rezonanci, naviga¢nimi operacnimi systémy, operacnimi mik-
roskopy a intraoperacnim elektrofyziologickym monitorovanim. Integrace salovych technologii umoz-
nuje poskytovat pacientdm s operacemi mozku, michy ¢i patere vyssi roven presné cilené, maximalné
efektivni a bezpecné 1écby.

Neuroonkologicky program

V neuroonkologickém programu pokryvé oddéleni operativu celého spektra nddorl mozku zahrnujic
jak intraaxialni mozkové nadory, tak extraaxialni |éze vcetné nddord spodiny lebedni. Ve vlastni operacén
|écbé je kladen ddraz na minimalni invazivitu a zatéz pro nemocného. V indikovanych pfipadech prefe-
rujeme tzv. ,keyhole” pfistup do nitrolebi a uplatiiujeme princip tzv. bezretrakéni neurochirurgie s mini-
malni traumatizaci mozku. Neurochirurgické oddéleni Nemocnice Na Homolce patfi mezi propagatory
této techniky a mezi vedouci pracovisté v CR. Standardem je mikrochirurgicka technika s vyuzitim neu-
ronavigace a intraoperacniho zobrazeni pomoci intraoperacni MR a peroperacéni duplexni sonografie.
Bezpecnost a presnost operacnich zédkrokl je zvySena pouzitim funkéni neuronavigace, moznosti po-
uziti intraoperacni fluorescencni vizualizace nadorl i peroperaéniho elektrofyziologického monitorin-
gu. V oblasti elektrofyziologického monitoringu jsme propagatory vyuziti subkortikalni stimulace inte-
grované v odsavacim néastroji, ktery je trvale v operacnim poli, a tim zvySujeme bezpecnost vykonu. PFi
resekcich v feCovych oblastech rutinné vyuzivdme tzv. awake kraniotomie, coz znameng, Ze cast vykonu
probiha pfi pIném védomi pacienta. Nadéle jsme rozvijeli endoskopickou operacni techniku predevsim
pri operacich adenomu hypofyzy a spiSe vyjimecné pfi operacich intraduralnich nddord.

Pro neuroonkologické pacienty zajistovalo neurochirurgické oddéleniv roce 2023 kromé vlastni operac-
ni 1éCby i dalsi terapeutické metody cestou pravidelnych mezioborovych neuroonkologickych seminard
za Ucasti multidisciplinarniho tymu specialistd Nemocnice Na Homolce a onkologli z Fakultni nemocni-
ce v Motole a Fakultni nemocnice Bulovka (frakcionovanou radioterapii, chemoterapii, radiochirurgic-
kou IéCbu zejména na Leksellové gama nozi, pfipadné protonovou lécbu).

’
’



Neurovaskularni program

Co se tyc¢e neurovaskularniho programu, pusobi neurochirurgické oddéleni jako soucast Komplexniho
cerebrovaskulérniho centra, jehoz status ziskala Nemocnice Na Homolce v dubnu 2010, a od té doby
tento status pravidelné obnovuje.

Dominantni tlohou je zde komplexni péce o nemocné se subarachnoidalnim krvacenim, kterd zahrnu-
je jak osetreni nejcastéjsiho zdroje krvaceni, tj. prasklych mozkovych aneuryzmat, tak neurointenzivni
a dalsi péci. K dispozici je plné spektrum mikrochirurgickych a endovaskularnich technik Iécby. Mik-
rochirurgicka |écba zahrnovala v roce 2023 komplexni nabidku soucasné dostupnych metod - prosty
clipping, rekonstrukce klipy, docasny clipping a remodelling, trapping i nepfimé metody s vyuZitim
cévni okluze a revaskulariza¢nich technik bypassy. | zde aplikovali neurochirurgové princip minimaliza-
ce operacniho pristupu a mozkové retrakce, rutinné vyuzivali elektrofyziologicky monitoring, moderni
metodu intraoperacni videoangiografie a selektivné uzite¢nou metodu flowmetrie. V ojedinélych pri-
padech byla pouzita zéstava obéhu pfi operacich mozkovych aneuryzmat pomoci adenosinu. V oblasti
endovaskularni 1é¢by disponuji intervenéni radiologové rovnéz vsemi soucasné dostupnymi metodami
endovaskularniho osetreni vyduti. Mikrochirurgicka i endovaskularnilécba jsou dostupné v rezimu 24/7.
| v roce 2023 jsme provadéli operativu velkého mnozstvi neprasklych vyduti, arteriovendznich malfor-
maci a kaverndznich angiomu a pocetné skupiny sponténnich intracerebralnich krvaceni. Ve spolupraci
s neurologickym oddélenim jsme provadéli vykony podle vypracovanych indikacnich kritérii tykajicich
se dekompresivnich (odlehcujicich) kraniektomii u nékterych typd ischemickych cévnich mozkovych
pfihod, stejné jako operaci bypassl mezi extra a intrakranialnim recistém.

Bezpecnost chirurgickych zakrokd u cévnich 1ézi jsme schopni zvysit pomoci fluorescenéniho médu v mikro-
skopu, ktery po aplikaci specialni fluorescenéni latky prokazuje prichodnost kritickych cév a uzavér cév pa-
tologickych. Bezpecnost vykonu téz zvysuje dopplerometire, resp. flowmetr méfici kvalitativné, resp. kvanti-
tativné prutok krve v jednotlivych tepnach. Monitorace pratoku umoznuje rychleji reagovat na zmény, a tim
zabranit kritickému nedokrveni jednotlivych ¢asti mozkové tkané. V roce 2023 nemocnice pofidila dva nové
Spickové mikroskopy (Kinevo, Mitaka) umoznujici dalsi zpfesnéni jemné mikrochirurgické techniky.

Program funkéni neurochirurgie

Program funkéni neurochirurgie zahrnuje predevsim epileptochirurgii a neurochirurgické vykony zamére-
né na snizeni bolesti. Centrum pro |écbu epilepsie Nemocnice Na Homolce je spolu s obdobnym centrem
ve Fakultni nemocnice v Motole soucasti jednoho velkého centra pro Ceskou republiku a ma udélenu evrop-
skou akreditaci pro |é¢bu pacientl s epilepsii. Centrum zahrnuje nékolik oddéleni Nemocnice Na Homolce
(neurochirurgické a neurologické oddéleni, pracovisté Leksellova gama noze, radiodiagnostické oddéleni
a PET centrum) a operacni vykon zaméreny na |éCbu epilepsie podstoupi kolem 30-40 pacientl ro¢né.

U operovanych pacientl se uplatiovaly jak resekéni vykony provadéné standardni mikrochirurgickou
technikou, tak stimulaéni |é¢ba (aplikace vagovych stimulator(). Pacienti jsou v prabéhu vykonu vysetreni
pomoci intraoperacni MRI, ktera pfindsi okamzitou informaci o rozsahu resekce, a zvysuje tak bezpecnost
a efektivitu operacénich vykond.

Mezi hlavni vykony zamérené na redukci bolesti patfi tzv. mikrovaskuladrni dekomprese a parcialni senzo-
rické rizotomie u neztisitelnych bolesti trojklaného nervu. Ve spolupréci s ARO se nadale rozvijela |écba
bolesti neurostimulaéni a neuromodulaéni technikou.

Spondylochirurgicky program

Se svym spondylochirurgickym programem se neurochirurgické oddéleni Nemocnice Na Homolce fadi
dlouhodobé mezi predni centra v Ceské republice. Operativa pokryva cely rozsah pétere s vyuzitim véech
pristupovych cest jak u onemocnéni degenerativnich, tak u traumat a onkologickych pacientt. Preferuje-
me mikrochirurgicky pfistup a Setrné miniinvazivni techniky, v indikovanych pfipadech s vyuzitim elektro-
fyziologického monitoringu. Spondylochirurgickd operativa disponuje kompletnim spektrem paternich



implantatd véetné artroplastickych systém( a perkutdnné zavadénych stabilizatorl. O mininvazivitu se
snazime i pfi rozsahlych fixacnich vykonech, které Ize provadét novymi, Setrnéjsimi technikami. Déle jsou
k dispozici miniinvazivni perkutanni vertebroplastiky, resp. kyfoplastiky, které nej¢astéji provadime u os-
teoporotickych fraktur péatere ve spolupraci s intervenéni radiologii. Rutinné je téz vyuzivan endoskopicky
pristup, ktery umoznuje zcela minimalizovat pfistupovou cestu, a tim snizit morbiditu vykonu. Ve vybave-
ni je téZ exoskop, ktery rozsifuje moznosti miniinvazinvich pfistup.

Spektrum operovanych patefnich nddord zahrnovalo v roce 2023 vSechny typy lézi - intraduralni, extra-
durélni, intramedularni a extramedularni nadory.

V roce 2023 byl zahajen na nasich salech provoz O-arm - intraoperacni CT, které zajistuje zpresnéni in-
strumentovanych vykond, a tim nadpadné dale snizuje rizikovost paternich operacnich vykonda.

Pocet lGzek celkem 65
Pocet standardnich [Gzek 45
Pocet intenzivnich ldzek 8
Pocet intermediélnich lGzek 12
Pocet |ékarl 18
Pocet vSeobecnych sester a bratrl 88
Pocet ambulantnich vysetreni 13421
Pocet hospitalizaci 2154
Mozkové nadory 230
Cévni onemocnéni 190
Funkéni vykony 57
Spinélni onemocnéni véetné nadord 1220
Kraniocerebralni poranéni 105
Ostatni 423
Celkem 2225

* Neurochirurgické oddéleni Nemocnice Na Homolce je skolici centrum pro |ékare v pripravé k atesta-
ci z neurochirurgie, a to jak v kranidlni neurochurgii, tak ve spondylochirurgii.

» Neurochirurgové Nemocnice Na Homolce se v roce 2023 podileli na pregraduélni vyuce studentd
mediciny i postgradualni vyuce pro neurology a chirurgy pred atestaci a zajistovali odborné staze
Ceskych a zahranicnich lékard v oboru neurochirurgie.

* Na neurochirurgickém oddéleni byly v roce 2023 feseny dva interni grantové projekty. Déle ve spolu-
praci s Akademii véd CR probihé vyzkum glilnich nddorovych onemocnéni v rdmci Grantové agen-
tury CR. Lékati se aktivné Gcastni webinafd svétovych a narodnich kongresd a tcastni se osobné za-
sadnich setkani neurochirurgd. Byly publikovany tfi prace v prestiznich impaktovanych ¢asopisech.

» Neurochirurgové Nemocnice Na Homolce se Ucastni i humanitarnich neurochirurgickych aktivit v rdmci
misi Medevac organizované Ministerstvem vnitra a dale se podili na vyuce neurochirurgie na africkém
kontinentu ve spolupraci s Evropskou neurochirurgickou asociaci a s New York Presbyterian Hospital.



Primar doc. MUDr. Roman Lis¢ak, CSc.

Radiochirurgicka [é¢ba Leksellovym gama nozem, stereotakticka a funkéni neurochirurgie. Ambulantni
cast zajistuje kromé konzultacni a nésledné péce o neurochirurgické pacienty [é¢ené na oddéleni také
specializovanou oftalmologickou a neurologickou konzultacni péci.

Ambulantni ¢ast: neurochirurgickd ambulance, neurofyziologickd ambulance, neurologickd ambulan-
ce, oftalmologickd ambulance.

Ldzkova cast: 8 lGzek stacionar (nedéle-pétek), 1 operacni sél pro stereotaktickou a funkéni neurochirurgii,
ozafovna s Leksellovym gama nozem.

Pocet |ékarl 6 + 2 externi oftalmologové, 2 neurologové
Pocet sester pocet Uvazkl 11 + 2 radiologicky asistent
Pocet ostatnich pracovnikud 7 (3 asistentky, 4 sanitari)
Pocet l0zek 8 - stacionar (pondéli-patek)
Pocet operaci provedenych Leksellovym gama nozem 1194

- ztoho 127 cizincli (10,6 %) - Polsko 2, Slovensko 124, Ukrajina 1
Pocet ostatnich operaci na operacnim séle 195

- ztoho hlubokad mozkova stimulace 64 (20 primoimplantaci a 44 reimplantaci)
Pocet hospitalizaci 1101
Pocet pacientl vysetfenych na ambulanci 2 322 pacientu

Pocet operaci gama nozem v jednotlivych letech (Zluté po instalaci modelu Perfexion)
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» Vsrpnu 2023 jsme po 7 letech vyménili zdroje zafeni Cob0 za Cerstvé, takze nyni se Cas ozafovani opét
zkrétil vice nez o polovinu. Byla podepsana také nova servisni smlouva, kterd zajistuje provoz gama
noze na dalsi 4 roky. Vyména zdroje zareni si vyzadala témér mésicni vyluku, kdy byla ¢innost oddéleni
prerusena. Soucasné probihala soubézné rekonstrukce oddéleni's vyménou oken. | pres tato omezeni
jsme |écili gama nozem 1 194 pacientd, tedy jenom o 6 méné nez historicky nejvyssi pocet. Pocet ci-
zincu se zvysil na 10,6 %, Slo ale vesmés o pacienty ze Slovenska.

= Pokracoval program hluboké mozkové stimulace u pacientl s extrapyramidovymi pohybovymi poru-
chami a spoluprace s pracovniky z Neurologické kliniky 1. |ékarské fakulty UK a VFN v Praze v rémci
etablovaného Centra |é¢by pohybovych poruch. Operacni sal pro tyto pacienty byl v roce 2023 dovy-
baven mobilnim CT pfistrojem O-arm firmy Medtronic. Pfistroj se osvédcil nejenom u hluboké mozko-
vé stimulace, ale u vSech invazivnich stereotaktickych zakrok.

» Pocet pacientl s o¢nim nddorovym onemocnénim, kde na lé¢ebném vykonu participuje oftalmolog,
byl 37, tedy na standardni vysi.

= Starsi, ale funkcni neurogenerétor pro stereotaktické operace jsme vénovali neurochirurgickému od-
déleni v nemocnici v Kyjevé.

V roce 2024 bude pofizen novy neurogenerator na operacni sél spolu s novym monitorovacim zafizenim
s mikroelektrodami pro neurofyziologické sledovéani pacientd béhem hluboké mozkové stimulace. Bude
dale rozvijen program algeziologickych invazivnich vykontd (misni stimulace) ve spolupraci s algeziologic-
kou ambulanci nasi nemocnice.

» Vroce 2023 absolvovalo predatestacni staz v oboru neurochirurgie na nasem oddéleni 8 stazistd.

= V roce 2023 jsme pokracovali spolu s oddélenim |ékarské fyziky v organizovani mezinarodnich ra-
diochirurgickych kurzl. Celkem bylo usporddano 6 ¢tyfdennich kurzl, kterych se zicastnilo 34 speci-
alist (neurochirurgt, radiacnich onkologl a |ékarskych fyzikd, popf. jinych odbornosti) z celkem 13
riiznych zemi. Pocet Gcastnikl z jednotlivych zemi byl nasledujici: Irak 8, Spanélsko 4, Turecko 3, Velké
Britanie 3, Indie 3, ltélie 3, Svédsko 2, Holandsko 2, Gruzie 2, Malajsie 1, Kolumbie 1, Japonsko 1,
Kanada 1.

» Vradmci institucionalni podpory fesime 4 grantové projekty.

» Publikace: 19 ¢lankd v impaktovanych casopisech.

=  Béhem roku 2023 navstivilo gama nz 182 zapsanych navstévnikd v kontrolovaném pasmu.
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Kardiologické oddéleni
Primar prof. MUDr. Petr Neuzil, CSc., FESC

Klinickd ¢innost oddéleni zabezpecuje plné spektrum preventivni, diagnostické a lécebné péce pro pa-
cienty s chorobami srdce a cév nebo se zvySenym rizikem téchto onemocnéni. Stejné jako v predcho-
zich letech i v roce 2023 pIné pokryvala jednotlivé specializované oblasti.

Nase pracovisté je velmi aktivni v organizaci a Ucasti na mnoha odbornych narodnich i mezinédrodnich
kardiologickych konferencich a sympoziich. Kazdoro¢né organizujeme ,Kardiologicky den Petra Nie-
derleho”, coz je nezévisla odborna jednodenni konference organizovana s centrélou VZP, SUKL a Sdru-
Zenim ambulantnich kardiologu.

Vynikajici formou se rozviji i nadale a vyznamné rozsifuje spolecny projekt experimentalni laboratore
ve Fyziologickém Ustavu 1. |ékarské fakulty UK. Provadéji se experimenty s rdznymi typy srdecnich pod-

por, novymi technologiemi ablaci a pfistrojové |éCby.
Multifunkéni katetrizaéni pracovisté

V roce 2023 se darilo i nadéle rozvijet oba dva nase stézejni programy - katetrizacni ablace srdecnich arytmii
a srdecni implantabilni elektronické pfistroje (CIEDs).

V roce 2023 bylo provedeno na nasich sélech vice nez 3 000 diagnostickych a lécebnych Iékarskych zakrokd.
Nejvétsi dil tvofi katetriza¢ni ablace - téch jsme provedli celkem 1 616 (nejvice v CR). Tzv. komplexni vykony
(ablace fibrilace sini, sinovych a komorovych tachykardii) v soucasné dobé tvori az 90 % vSech ablaci. Ve vétsiné
pripadd komplexnich ablaci se jednéa o ablaci fibrilace sini. V roce 2023 bylo provedeno celkem 1 187 vykond
pro tuto diagndzu (z toho 50 % ablaci pro paroxysmalni a 50 % pro perzistujici ¢i dlouhodobé perzistujici for-
mu fibrilace sini). V [é¢bé fibrilace sini pouzivame jiz zcela standardné nejnovéjsi metodu pulzniho elektrického
pole (systém Farapulse - Boston Scientific Inc.), kterd byla na nasem pracovisti v minulych letech aktivné vyvije-
na a v Evropé schvalend v roce 2021. Oproti ostatnim doposud pouzivanym metodam s termickymi energiemi
je tato |écba vyznamné efektivnéjsi a pro pacienta méné zatézuijici a rizikova, vykony jsou celkové kratsi (30-60
minut) a jednodussi. Ablaci pulznim polem jsme v roce 2023 aplikovali u vice nez 900 pacientt a v fijnu 2023
jsme jako prvni na svété dosahli celkového poctu 2 000 osetrenych pacientl touto inovativni technologii.

Déle bylo provedeno 145 katetriza¢nich ablaci pro komorové tachykardie (meziro¢ni nariist o 15 %), z toho cca
30 % tvori ablace idiopatické komorové tachykardie, 40 % pak ablace u strukturélnich srdecnich onemocnéni
(ICHS, DKMP, ARVC). Nadale roste pocet tzv. kardioneuroablaci, jejichz indikaci jsou kardioinhibiéni synkopy
zejména u mladych pacientd, které jesté donedavna byly feSeny primarné trvalou srdeéni stimulaci.

V poctu implantaci kardiostimulatort a defibrilétor (ICD - implantable cardioverter defibrillator) se nase pra-
coviété dlouhodobé fadi mezi nejvétsi v Ceské republice i Evropé. Specializujeme se predevsim na implantace
ICD - celkem 449 vykond, a srdecni resynchronizaéni |é¢bu (205 vykont). Jednoznacnym trendem v kardio-
stimulaci a pfistrojové [é¢bé srdec¢niho selhani je tzv. fyziologicka stimulace z oblasti septa (levého Tawarova
raménka - LBBAP nebo Hisova svazku). Pokracujeme v implantacich tzv. subkutannich ICD, kterych bylo implan-
tovéno v roce 2023 celkem 30. Novinkou bylo na konci roku 2023 zavedeni nové procedury implantace tzv.
substernélniho ICD. Vyhodou je tak jako v pfipadé standardniho subkutanniho ICD extravaskularni uloZeni defi-
brilaéni elektrody (zavadi se specialni technikou pod skiaskopickou kontrolou pod sternum do blizkosti prednf
strany srdce), k tomu ale tato metoda nabizi v pfipadé potfeby i moznost trvalejsi srdecni stimulace. Dalsi nové
zavadéna technologie zajistuje komunikaci mezi implantovanym leadless kardiostimuldtorem a subkutannim
ICD - tak mGze byt napf. zavazna komorova tachykardie 1é¢ena adekvatné nejen elektrickym vybojem, ale i po-
moci tzv. ATP (antitachykardické stimulace), coz je pro pacienty zcela nebolestivé.

S implantéty souvisi i vykony, kdy je tfeba stimulacni ¢i defibrila¢ni elektrody extrahovat, zejména z divodu in-
fekce. Téchto vykon( bylo v roce 2023 provedeno celkem 63 s Uspésnosti pres 98 % (mortalita 0 %).
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Od roku 2012 jsme celosvétové uznavanym a vyvojovym centrem pro implantace tzv. bezdratovych (leadless)
kardiostimulatord.

V roce 2023 bylo na nasem pracovisti implantovéano celkem 34 leadless stimulétord.

Nase elektrofyziologicka laborator Gzce spolupracuje s ambulanci synkopy a s neurology pfi diagnostice srdec-
nich arytmii, nevyjasnénych poruch védomi ¢i kryptogennich mozkovych ptihod. | z ddvodi téchto indikaci byl
v roce 2023 implantovan podkozni monitor srde¢niho rytmu celkem 203 nemocnym (mezirocni narist témér
0 100 %!)

Dlouhodobé se zabyvame nefarmakologickou prevenciischemické cévni mozkové pfihody u nemocnych s fib-
rilaci sini - jednou z moZnosti je katetrizacni okluze ouska levé siné.V roce 2023 bylo provedeno téchto vykonl
celkem 62 (nejvice v rdmci CR).

V rdmci klinického vyzkumu jsme se v roce 2023 podileli na vyvoji a ovéfovani Gc¢innosti a efektivity novych ma-
povacich a ablacnich technologii a to predevsim se zamérenim na aplikaci pulzniho elektrického pole. Zasad-
nim zpUsobem se podilime napf. i na rozvoji docasné intraperikardidlni srdecni podpory.

Intervencni kardiologie

Zasadni udalosti bylo postupné zahéjeni provozu na novych rtg angiografickych pfistrojich, jejichz in-
stalace probéhla koncem predchoziho roku. Jedna se o vyvojové nejnovéjsi systémy, mimo rtg zob-
razeni nabizi celou fadu dalsich funkci, jak invazivni zobrazovani koronarnich tepen, véetné integrace
angiografickych obrazd, tak i podporu strukturéinich intervenci s pouzitim integrace obrazd z rtg a CT,
pripadné rtg a jicnové echokardiografie. Jejich pofizeni bylo podpofené Evropskou unii rozvojovym
programem REACT.

Celkoveé bylo provedeno 3 156 katetrizacnich vykond, z toho 2 686 diagnostickych koronarografii. Per-
kutdnnich koronarnich intervenci (PCI) bylo provedeno 602, z toho 220 priméarnich PCI (tj. PCI pro in-
farkt myokardu s ST elevacemi - nejvice z prazskych kardiocenter). Déle pokracoval program struktural-
nich srde¢nich intervenci, jako jsou uzavéry foramen ovale patens, defekt septa sini, stendzy plicnice,
uzaveéry paravalvularnich leak(, a byly provedeny nékteré unikatni kombinované katetrizaéni vykony pro
strukturaIni srde¢ni vady. Celkovy pocet katetrizacnich uzavérd defektu mezisinové prepézky byl 74,
tento pocet nas fadi na predni misto v Ceské republice.

Pokracuje program katetrizacnich implantaci aortéIni chlopné (TAVI), v roce 2023 bylo provedeno cel-
kem 129 téchto vykonu (v roce 2022 to bylo 103). Déle bylo provedeno 25 vykon( katetrizac¢ni inter-
vence mitralni insuficience (v roce 2022 bylo 20 vykond). Nové jsme zahdjili program katetrové lécby
trikuspidalni regurgitace, tzv. edge-to-edge plastiky.

Uspésné tak dale roste program strukturalnich srde¢nich intervenci, ktery je velmi rozsahly, jak co
do spektra a mnozstvi diagnostickych predoperacnich vysetreni, vlastni intervence a pooperacni péce,
tak co do narokd na multioborovou spolupréci. U velké ¢asti nemocnych se dafi provadét zakroky (jme-
novité TAVI) v analgosedaci, coZ umozZnuje ¢asnéjsi rehabilitaci a mobilizaci a nasledné i propusténi
téchto nemocnych. Déle pokracovala péce o dospélé nemocné po operacich s komplexni vrozenou
srde¢ni vadou v détstvi.

Pokracuje rozvoj programu perkutannich koronarnich intervenci pri cirkulaéni podpore rozdilnymi typy
podpor. Pracoviité se tradi¢né podilelo na pfipravé Doporucenych postupti Ceské kardiologické spoleé-
nosti a fady odbornych programi a prezentaci na odbornych konferencich a sjezdech v Ceské republice.

Akutni kardiologie

V roce 2023 byla na oddéleni akutni kardiologie poskytovédna akutni a intenzivni kardiologickéd péce

v vV

nické obéhové podpory ¢ ndhrady orgédnovych funkci. Zacastnili jsme se aktivné programu extrakor-
poralni resuscitace (ECPR), kdy k nam byli letecky transportovéani nemocni za kontinualni resuscitace pfi
refrakterni zastavé obéhu.
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Osettili jsme celkem 577 nemocnych, ambulantné bylo provedeno 746 elektrickych kardioverzi. Cel-
kem 25 pacientd bylo Ié¢eno pomoci mechanické podpory srdce/obéhu nebo kombinaci podpor.V 15
pripadech jsme zavedl|i extrakorporalni membranovou oxygenaci ve veno-arteridlni konfiguraci (V-A
ECMO), ve 14 pripadech mechanickou srdecni podporu levé komory systémem Impella CP/5.0, kon-
trapulzace byla aplikovédna u 3 nemocnych. Poprvé byla u 2 nemocnych pouzita mechanické pulzatilni
podpora levé komory systémem PercAssist. Proved|i jsme celkem 62 pravostrannych katetrizaci/moni-
toraci's pouzitim plicnicového katetru, 38 dialyz a 11 punkénich tracheostomii. Mortalita pacientt stoup-
nemocnych prijimanych v refrakterni zastavé obéhu na nase pracovisté. To souvisi i s navySenim poctu
referovanych darcd orgdntd z naseho pracovisté, kdy byli poprvé akceptovani darci na bézici mechanic-
ké ndhradé obéhu (V-A ECMO).

Uspésné probihala také védeckovyzkumna cinnost, kdy jsme prezentovali nase vysledky na mezinarod-
nich akcich (ESICM), aktivné se podileli na workshopech a seminéarich v rémci kongresu kardiologické
spolec¢nosti.

Multifunkéni katetrizacni pracovisté

Ablace celkem 1616
Ablace dle arytmii
Fibrilace sini 1187
paroxysmalni 583
perzistujici 533
dlouhodobé perzistujici 71
Flutter sini 21
Sinové tachykardie 54
Neselektivni RFA AV uzlu 16
Atrioventrikularni nodalni reentry tachykardie (AVNRT) 133
Wolff-Parkinson-White syndrom (WPW syndrom) 34
Komorova tachykardie 146
strukturalni 54
nestrukturalni 21
ICD (implantabilni kardiovertery-defibrilatory) celkem 449
ICD: primoimplantace 276
ICD: vymény 173
CRTD (BIV/LBBAP) 205
VWWIICD 59
DDD ICD 153
Subkutanni ICD 30
Substernalni ICD 2
Kardiostimulatory celkem (VVI, DDD, BiVKS, leadless) 792
Kardiostimulatory: primoimplantace 590
Kardiostimulatory: vymény 235
Extrakéni vykony celkem 63
Implantace podkozniho zdznamniku 203
Katetrizacni okluze ouska levé siné 62
Mi3ni stimulace 6
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Intervencni kardiologie

Diagnosticka katetrizace 2696
Perkutédnni koronéarni intervence (PCI) 602
Primarni PCI (u akutniho infarktu myokardu) 220
Katetriza¢ni uzavér defektu septa sini (DSS) / prichoziho ovélného otvoru

(foramen ovale patens - PFO) 74
Katetrova implantace aortalni chlopné (Transcatheter Aortic Valve Implantation -TAVI) 129
Katetrizacni intervence mitralni chlopné (MitraClip) 25

Neinvazivni kardiologie

VSeobecna a angiologickd ambulance 19 025
Stimula¢ni ambulance 8013
Echokardiografie transtorakalni 10101
Jicnovéa echokardiografie 966
Ambulantni monitorace: Holter EKG + Loop monitor + Omron EKG + monitor TK + karta EKG 1 752
EKG zatézovy test (ergometrie) 386
Tilt test 107

Provozni Udaje

Pocet |Gzek celkem 52
Pocet standardnich lazek 30
Pocet intermedialnich lGzek 4
Podet intenzivnich lGzek 18
Pocet lékarl 42
Pocet vSeobecnych sester 126
Pocet hospitalizaci 4708
Primérna osetrovaci doba (ve dnech) 2,55
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Oddéleni cévni chirurgie
Primé&¥ prof. MUDTr. Petr Stadler, Ph.D.

Napln ¢innosti oddéleni

= Komplexni chirurgicka lécba tepen a Zil, zejména pak jejich zizeni a uzévérd v disledku aterosklerotic-
kych zmén nebo dilatacniho postizeni (aneuryzmatu), poranénitepenného a Zilniho systému mimo oblasti
korondrnich tepen, vzestupné aorty a oblouku aorty; specializované zaméreni na klasické operace v ob-
lasti torakoabdominélni aorty a na nové trendy a techniky v oblasti cévni chirurgie (minimalné invazivni
pristupy, endovaskularnilécba, roboticka a laparoskopicka chirurgie); [écba infekce cévnich protéz s pou-
Zitim cévnich transplantétt, nebo speciélnich cévnich protéz s vysokou rezistenci vidi infekci.

»  Od pocatku roku 2009 také minimalné invazivni operace kfecovych zil radiofrekvenéni metodou a od roku
2023 laserovou metodou, kterd poskytuje pacientliim snizeni pooperacni bolesti a rychlejsi navrat do béz-
ného Zivota.

= Referenéni pracovisté (Ceska a Slovenska republika) pro chirurgickou lé&bu torakoabdominalni aorty,
robotické a laparoskopické cévni operace, mezinarodni skolici centrum pro robotickou cévni chirurgii.

=  Ambulantni péce a sledovani pacientd po cévnich operacich a pacientd, ktefi jsou indikovéni ke konzer-
vativni [écbé.

= Vyukové pracovisté 1. a 2. |ékarské fakulty UK v Praze.

Organizacni ¢asti oddéleni

Ambulance 6 vysetfoven
Recepce 1
Standardni |GZkova stanice (B) 17 lGzek
Standardni |Gzkova septicka stanice (A) 17 lGzek
Jednotka intermediarni péce 13 lazek
Jednotka intenzivni péce (6. patro) 5 ldzek
Jednotka intenzivni péce (2. patro) 7 lGzek

K dispozici jsou denné 2 operacni sély, navic 1,5x tydné hybridni multioborovy sal a 1x tydné robotic-
ky sal. Pro nékteré akutni zdkroky je vyuzivan ve spolupréaci s radiology také rentgenovy sal. Oddéleni
zajistuje nepretrzity provoz pro urgentni cévné-chirurgické vykony a nadregionalni servis pro naro¢né
a specializované aortalni operace.

Provozni udaje

Pocet Iékarl 18
Pocet sester 107
Pocet pomocnych zdravotnickych pracovnikd 24
Pocet nizsich zdravotnickych pracovniki - osetfovatelt 1
Pocet technicko-hospodéarskych pracovnikl 6
Pocet standardnich Gzek 34
Pocet semiintenzivnich [Gzek 13
Pocet intenzivnich lGzek 12
Pocet hospitalizaci 2673
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Pocet hospitalizovanych pacientl 2121
Obloznost (v %) 70,5%
Prdmérna osetrovaci doba (ve dnech) 6,6
Pocet osetrovacich dnu 14768
Pocet ambulantnich vysSetreni / pocet vySetfenych pacientd 15207 /7 687

Pocet vykonu

Celkovy pocet operacnich vykon 1509
Hrudni vydut klasicky 34
Hrudni vydut - stentgraft 27
Brisni vydut klasicky 30
Brisni vydut - stentgraft 73
Vydut podkolenni tepny 16
Aortofemoralni rekonstrukce 34
Panevni rekonstrukce 6
Extraanatomické rekonstrukce 9
Reseni infekce cévnich protéz 11
Operace vétvi oblouku aorty celkem 140
z toho: karotidy - endarterektomie 137

tumor glomu 0

aneuryzma karotidy 0

bypass nebo implantace karotida/subclavia 3

bypass ze vzestupné aorty (sternotomie) 0
FemoropoplitedIni proximalni rekonstrukce 37
Rekonstrukce tepen v tfisle 64
Bércové rekonstrukce celkem 102
Operace varixu 373
z toho: klasickou metodou 242

radiofrekvencné 39

EVLA (laser) 21
AV shunty 15
TOS 1
Transplantace cévnich alograftl 6
Xenografty 1415 (zaplata)
Hybridni operace 33
Robotické cévni operace 44
Laparoskopické operace 0
Hrudni sympatektomie torakoskopicky 10
Bederni sympatektomie laparoskopicky 0
Endoskopicky odbér vena saphena magna 0
Cévni intervence ve spolupraci s radiodiagnostickym odd. 809
Rek. vena cava inf., malignity 0

NASE CINNOST

NEMOCNICE NA HOMOLCE | VYROCNI ZPRAVA 2023



KARDIOVASKULARNI PROGRAM

Prabéh roku 2023

= Oddéleni cévni chirurgie je od ledna 2008 pod vedenim priméare prof. MUDTr. Petra Stadlera, Ph.D.,
ktery pUsobi zaroven jako externi ucitel na 1. |ékarské fakulté UK v Praze, se kterou oddéleni aktivné
spolupracuje. Od roku 2015 se podilime i na vyuce studentl 2. [ékarské fakulty UK v Praze, kterou za-
jistuje MUDr. Petr Sedivy, Ph.D.

» Standardné je provadéna komplexni diagnostika a chirurgicka lé¢ba onemocnéni tepen a Zil, zejména
pak jejich zzenf ¢i uzavérd v disledku aterosklerotickych zmén, poranéni tepenného a Zilniho systému
mimo oblasti koronarnich tepen, vzestupné aorty a oblouku aorty, které tradicné patfi kardiochirurgii.
Skala chirurgickych zakrokd zahrnuje operace vétvi oblouku aorty, operace hrudni a bfi$ni aorty véetné
vyduti (jde o pracovisté s nejvétsim poctem aortalnich operaci v ramci CR), rekonstrukce tepen zasobuiji-
cich nitrobfisni a retroperitonealni organy, operace tepen zasobujicich koncetiny, operace varixd dolnich
koncetin a dale i pomérné unikatni transplantace cévnich stépl pri feseni infekce cévnich protéz. Mezi
nejpocetnéjsi skupinu nemocnych patfi pacienti s ischemickou chorobou dolnich koncetin a nemocni
se zUzenim tepen zasobujicich mozek krvi. V rdmci modernich miniinvazivnich pfistupl jsou provadeé-
ny torakoskopické hrudni sympatektomie nebo laparoskopické bederni sympatektomie, endoskopické
operace Zilnich spojek, endoskopické odbéry zil k cévnim rekonstrukcim, operace brisni aorty z reduko-
vanych operacnich pfistupd, tzv. minilaparotomii, a hlavné roboticky asistovana a laparoskopické cévni
chirurgie (tyto operace jsou od roku 2018 hrazeny z vefejného zdravotniho pojisténi).

=  Oddéleni cévni chirurgie si drzi unikatni svétové postaveni v oblasti roboticky asistované cévni chirur-
gie a narodni vedouci pozici v chirurgii torakoabdominalni aorty. Pokracovala spoluprace s NUSCH
v Bratislavé a nové také s nemocnici v Banské Bystrici v oblasti chirurgické |écby torakoabdominalni
aorty. V tomto roce probéhlo dalsi mezinarodni skoleni v robotické cévni chirurgii.

= Dalsi vyznamnou oblasti, kterou se cévni chirurgie zabyva, je endovaskulérni program. Jedna se hlav-
né o implantaci stentgraftd pfi 1é¢bé vyduti brisni nebo hrudni aorty a provadéni hybridnich vykond.
Implantace stentgraftd, peroperacni angiografie ¢i peroperacni angioplastiky jsou standardné prova-
dény ve spolupraci s radiodiagnostickym oddélenim Nemocnice Na Homolce. Vytvofeny tym cévnich
chirurg a radiologd (MUDr. P. Sedivy, Ph.D., MUDr. O. Stehno, MUDr. H. Pfindi$ova, MUDr. A. Snajdro-
va), ktefi se aktivné zabyvaji pravé endovaskularnimi vykony, Uspésné pokracuje. Jeden cévni lékar ma
pozadovanou specializaéni atestaci a druhy se na ni aktivné pfipravuje. Planujeme vyskoleni dalsiho
cévniho chirurga i radiologa.

» Na oddéleni se uskutecnuji téz ndrocné vykony pfi feSeni infekci cévnich protéz s pouZitim cévnich
alograftt, femoralnich Zil nebo xenograftd (cévni protézy nebo zéplaty z bovinniho perikardu), kterym
bohuzel zkoncila cerfifikace ,CE” a jsou nahrazeny alternativnim materidlem - protézy s triclosanem.
Bovinni zaplaty zUstévaji k vyuziti pro chirurgické cévni plastiky s vyssim rizikem infekce. Cévni chirur-
gie Nemocnice Na Homolce je spolu s Institutem klinické a experimentalni mediciny, VSeobecnou
fakultni nemocnici v Praze a tkanovou bankou Fakultni nemocnice v Hradci Krélové ¢lenem programu
kryoprezervovanych cévnich $tépl. Rada pracovist z celé republiky vyuzivad oddéleni cévni chirurgie
jako superkonzilidrni pracovisté pfi feseni rdzné zavazné cévni problematiky.

= Od roku 2016 ma nase oddéleni k dispozici minimalné 1,5x tydné hybridni multioborovy operacni sél,
kde jsou provadény robotické operace, implantace stentgraftt a hybridni vykony.

» Na nérodni i mezindrodni Grovni jsme prezentovali nase vysledky a zkusenosti. V zahranici to byly pre-
zentace v USA, Francii, Slovensku, Chorvatsku, kde vétsina prezentaci byla formou vyzvanych prednasek.

= Prof. Stadler byl v lednu 2023 zafazen ¢asopisem Forbes mezi padesét nejlepsich ceskych lékard. Dale
pak obdrzel 1. cenu za prezentaci robotické cévni chirurgie na kongresu ESCVS v Pafizi.

= Publikaénfi aktivita oddéleni byla v domacim odborném tisku.

=V personalni oblasti nastoupili dva |ékafi, jeden absolvent a jeden po absolvovéni zékladniho kmene.
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Perspektivy pro rok 2024

» | vroce 2024 bude oddéleni cévni chirurgie provadét komplexni diagnostiku a chirurgickou lé¢bu
onemocnéni tepen a Zil v celém rozsahu se zamérenim na nové, moderni trendy. Planujeme pokra-
Covat ve spolupraci s kardiochirurgii pfi feSeni cévni problematiky, kterd je na hranici obou obor(.
Budeme dale rozvijet operativu torakoabdominalni aorty. Nadéle budou rozvijeny minimalné inva-
zivni pfistupy pfi operacich se zamérenim na robotickou a endovaskularni chirurgii. Od ledna 2018
jsou robotické cévni operace v oficidlnim seznamu zdravotnich vykon(, a tudiz neni potfeba zadat
o schvéleni kazdé operace tohoto typu pfislusnou zdravotni pojistovnu.

» Budeme pokracovat s miniinvazivni operativou pomoci 3D laparoskopické véze, bude pokracovat
Uspésna spoluprace s oddélenim radiodiagnostiky v oblasti endovaskularniho programu. Déle se
budeme zabyvat fesenim infekci cévnich protéz, které maji celorepublikové narlstajici tendenci.
Tyto vykony jsou technicky i ekonomicky velmi ndrocné a je potreba obnovit jednani' s pojistovnami
o Uhradéach téchto narocnych vykonl. A neméli bychom opomenout ani podporu dalsich trendl
v oblasti miniinvazivnich pfistupd v tepenné i Zilni chirurgii.

* Vroce 2024 planujeme mezinarodni skolici ¢innosti v oblasti robotické cévni chirurgie i skolenf Iéka-
r0 v laparoskopické cévni chirurgii v projektu Aeskulap akademie. Kolegové z Chorvatska se zajimaji
o blizsi spolupréaci v oblasti torakoabdominalni aorty.

» Planujeme prezentace na domacich i zahrani¢nich kongresech.

Vyukova a jind odborna c¢innost

* Na oddéleni probih& pregradualni vyuka studentd Iékarské fakulty a postgradudlni vzdélavani léka-
r0 pred atestaci z cévni chirurgie i 1ékard, ktefi maji v rdmci své specializace povinny pobyt na cévni
chirurgii.

= Prof. Stadler je externim ucitelem a ¢lenem atestaéni komise pro cévni chirurgii na 1. Iékarské fakulté
UK v Praze. Déle plsobi jako lektor pro robotickou cévni chirurgii pfi EITS (European Institute of Te-
lesurgery) ve Strasburku a jako lektor firmy Intuitine Surgical v USA. Prof. Stadler je také predsedou
podvyboru pro robotickou cévni chirurgii MIRA v Los Angeles v USA, mistopredsedou vyboru Ceské
spole¢nosti kardiovaskularni chirurgie (CSKVCH) a ¢lenem akreditaéni komise Ministerstva zdravot-
nictvi CR a SR pro obor cévni chirurgie. Déle je zakladajicim ¢lenem International Endovascular &
Laparoscopic Society, ¢lenem ISMICS (International Society for Minimally Invasive Cardiothoracic
Surgery) a recenzentem Casopisu Surgical Laparoscopy Endoscopy & Percutaneous Techniques.

= Prof. Stadler piisobi nové také jako ¢len zkusebni komise pro specializa¢ni zkousky v oboru cévni
chirurgie pfi Ministerstvu zdravotnictvi Slovenské republiky.

= MUDr. Petr Sedivy, Ph.D., se podili na vyuce student 2. Iékarské fakulty UK v Praze.

= MUDr. Ondfej Stehno pokracuje v doktorském studiu na 2. Iékarské fakulté UK v Praze.

* Na oddéleni probihé rovnéz pregraduélini vyuka studentl 2. ro¢niku 3. |ékarské fakulty UK v Praze
v oboru vS§eobecna sestra.

= Skoleni v robotické chirurgii, cévni chirurgii a laserové chirurgii varixd (EVLA) pro ¢eské i zahrani¢ni
|ékare bude probihat podle zadjmu a pozadavkd skolencd.
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Kardiochirurgické oddéleni
Primar doc. MUDr. Jaroslav Benedik, Ph.D.

Napln ¢innosti oddéleni

»  Komplexni chirurgicka lé¢ba onemocnéni srdce a nitrohrudnich velkych cév.
* Ambulantni sledovani vybranych skupin nemocnych pred a po kardiochirurgickych vykonech.

Organizacéni ¢asti oddéleni

Ambulance 3 vysetrovny
Standardni lGzkova stanice 14 l4zek
Jednotka intermediarni péce 12 lGzek
Jednotka pooperacni a resuscitacni péce 9 lazek

K dispozici jsou 2 klasické kardiochirurgické operacni saly 5 pracovnich dnd v tydnu. Navic probihaji
operace na hybridnim a robotickém séle, na kazdém vzdy jeden den v tydnu. Jeden operacni sl je ote-
vieny nepretrzité 24 hodin denné pro urgentni vykony.

Provozni udaje

Pocet lékar 19
Pocet perfuzionistl 7
Pocet sester 95
Pocet pomocnych zdravotnickych pracovnikl 22
Pocet technicko-hospodarskych pracovnikl 2
Pocet standardnich lazek 14
Pocet semiintenzivnich lGzek 12
Pocet resuscitac¢nich lazek 9
Celkovy pocet lGzek 35
Prdmérna osetrovaci doba (ve dnech) 10,36
Pocet osetrovacich dnl celkem 8230
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Pocet vykonl

Celkovy pocet operacnich vykonu 667
Izolované aortokoronarni rekonstrukce 186
Kombinované vykony (chlopen, bypass, aorta) 298
Nahrady/plastiky srdecnich chlopni 227
Izolované vykony na vzestupné aorté a oblouku aorty 27
Ostatni (myxom, perikardektomie, extrakce PM) 33
Implantace epikardialnich stimula¢nich elektrod 2
MAZE operace (kombinace s ACB a zékroky na chlopnich) 73
Operace na hrudni aorté celkové (v kombinaci s dal$imi zakroky) 97
Robotické vykony 84
Pocet ambulantnich vysetfeni (navstév) 5311
Pocet hospitalizaci 729

Udalosti uplynulého roku

V zavéru roku jsme se museli vyporadat s odchodem nékterych 1ékard, jak chirurgd, tak kardiologu.
Situaci jsme zvladli bez nutnosti omezeni péce a predevsim bez dopadu na kvalitu odvedené préace.
V roce 2023 jsme provedli témér 700 kardiochirurgickych operaci. | pres velky podil akutnich a kom-
plexnich vykon( zGstava nase kratkodoba mortalita na velice nizké Grovni. Je to odraz vynikajici prace
celého tymu lidi - kardiochirurgl, anesteziologl, kardiologt i stfedniho zdravotnického personélu,
ktefi se o pacienty nepretrzité staraji.

| nadale zdstavaji nasimi stézejnimi programy chlopenni a aortalni chirurgie.

V chlopenni chirurgii jde prfedevsim o zachovné operace, které zlstavaji nasi doménou a ve které pat-
fime mezi absolutni $pic¢ku v oboru.

V oblasti aortélni chirurgie jde o komplexni feseni hrudni aorty, na které spolupracujeme s nasi cévni chirurgii
V oblasti intervencnich chlopennich vykonl, program TAVI, Gzce spolupracujeme s kardiologickym
oddélenim.

Roboticka chirurgie pokracuje v zavedeném rozsahu a je nedilnou soucasti spektra vykon(, které po-
skytujeme nasim pacientdm.

DalezZitou udélosti minulého roku byla rekonstrukce naseho oddélenti, ktera je soucasti celkové rekonstruk-
ce nemocnice a kterd vymazava opomijeny dluh z minulosti. Nasi klienti se v rekonstruovaném prostredi
budou urcité citit prijemné a spokojené, coz je nezbytna soucast dobrého hospitaliza¢niho pribéhu.

| nadéle pokracuje nase spolupréce s pracovisti, jejimz pacientdm nabizime $pickové kardiochirurgic-
ké zdzemi jak pro elektivni, tak pro akutni vykony. Jedna se predevsim o nemocnice v Liberci, Karlovych
Varech, Pfibrami, Kladné&, Bene$ové a Horovicich.

Plany rozvoje pro nasledujici rok

Nadale bude pokracovat systematicky rozvoj nasich programd, které jsou zakladnimi pilifi nasi prace. Jsou
to: program pro lé¢bu onemocnéni aorty (spolupréace s cévni chirurgii a radiologii), program pro chirur-
gickou lé¢bu chlopennich vad (predevsim miniinvazivnim a robotickym pfistupem) a roboticka chirurgie.
V oblasti miniinvazivnich vykont chceme byt i nadéle viidé¢im pracovistém v Ceské republice.

| nadéale budeme rozvijet spolupraci s pracovisti, jejichz pacientdm chceme poskytovat tu nejlepsi
kardiochirurgickou péci.
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Kardioanesteziologické oddéleni
Primar MUDr. Petr Plasil

Napln ¢innosti oddéleni

Oddéleni zabezpecuje |ékarskou a osetrovatelskou pédi pro potreby Kardiocentra Nemocnice Na Homolce.
Jde o anesteziologickou péci pro kardiologii, kardiochirurgii a o intenzivni péci o pacienty po kardiochi-
rurgickych a hybridnich vykonech provadénych v rdmci Kardiocentra.

Anesteziologicka péce

V oblasti anestezie poskytujeme péci pro pacienty podstupujici kardiochirurgické operace v plném
spektru oboru - chirurgické revaskularizace myokardu, chlopenni operace s preferenci zdchovnych vy-
kond, operace vrozenych srdecnich vad, robotické kardiochirurgické operace a operace s minimalné
invazivnim pfistupem.

Pro oddéleni kardiologie zajistujeme anesteziologickou péci u intervencnich vykond na srdci - od kréat-
kych vykond, jako jsou elektrické kardioverze, pres ablacni vykony pro arytmie, katetrizacni implantace
chlopni az po anestezie pfi extrakcich infikovanych stimulacnich systéma.

Intenzivni péce

V oblasti intenzivni péce zabezpecujeme pécli a provoz kardioanesteziologického ldzkového oddéleni
(= pooperacni jednotky intenzivni péce) a Uzce spolupracujeme i s kardiochirurgickym oddélenim inter-
medialni péce. Konziliarné pak, v rdmci celého kardiocentra, plisobime i na ostatnich stanicich kardiolo-
gické a kardiochirurgické péce. Spolu s |ékari kardiologie a oddélenim biomedicinského inZzenyrstvi se
podilime na ECMO programu a programu mechanickych podpor obéhu u pacientl v kardiogennim Soku.
Jako jedno z méla pracovist v republice poskytujeme anesteziologickou a intenzivni péci u robotickych
vykont v kardiochirurgii a operaci komplexnich vrozenych srde¢nich vad v dospélosti.

Provozni udaje

Pocet |ékaru 10

Pocet sester 35

Pocty podanych anestezii pro

Kardiochirurgické vykony 1002
Kardiologické vykony 1150
Vykony delsi nez 2 h 844
Vykony delsinez 6 h 187
Celkem 2152
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Primar MUDr. Pavel Hrouda

Interni oddéleni svoji Cinnosti a specializaci pokryvé vétsinu oborl interni mediciny. Dominantné se za-
méruje na problematiku gastroenterologickou, problematiku metabolickych poruch a déle pak proble-
matiku plicni a to véetné bronchologie. Tato ¢innost je pak pIné navézana na zdejsi chirurgické obory ¢i
onkologii.

Interni oddéleni dale vytvari zazemi pro cinnost kli¢ovych oborl nemocnice (kardiovaskularniho pro-
gramu a neuroprogramu). Nejvétsi cast hospitalizovanych pacientl predstavuji diagnostické hospita-
lizace ze vSech oborl interniho |ékarstvi. V fadé pripadd mé prace oddéleni nadregionalni charakter.
Ke specifické naplni patfi péce o pacienty se syndromem kratkého streva a zajisténi dlouhodobé paren-
teralni vyZivy a lécba souvisejicich komplikaci.

Jednotka disponuje kapacitou celkem osmi lGzek. Na téchto |zkach poskytujeme komplexni intenzivni
péci pro Casto polymorbidni pacienty s primarné interni problematikou. Vzhledem k absenci ldzkového
fondu onkologického oddéleni na nasich lGzkach nezfidka poskytujeme i péci pacientiim s komplika-
cemi onkologické terapie a v neposledni radé prebirdme i pacienty z chirurgickych obord Nemocnice
Na Homolce - zejména v pripadech, kdy je chirurgickd problematika pacienta dofesena a trvé u ného
nutnost komplexni nutri¢ni a interni terapie.

Dvé ldzka interni JIP jsou vybavena pro poskytovani umélé plicni ventilace, z ocistovacich metod dis-
ponujeme intermitentni hemodialyzou, kterou zajistujeme ve spolupréci s hemodialyzaénim stfedis-
kem B-Braun, s. r. 0. Nase jednotka intenzivni péce rovnéz zajistuje zazemi pro monitoraci a observaci
pacientd po intervencnich vykonech gastroenterologickych i po intervencnich vykonech provadénych
na centru plicni endoskopie.

Standardni lGzkové oddéleni poskytuje komplexni interni péci od akutnich stavd - v pfipadé pacientd
pfijatych cestou akutniinterni ambulance - aZz po planované diagnostické a [é¢ebné pobyty. Klécbé jsou
pfijimani pacienti z internich ambulanci Nemocnice Na Homolce, interné nemocni z jinych primariatd
nemocnice (véetné komplikaci onkologické a chronické hemodialyzacni |écby) a déle pacienti k obser-
vaci po invazivnich vykonech (gastroenterologie, centrum plicni endoskopie, intervenéni radiologie).
Pacienty pro komplikace onkologické [écby pfijimédme proto, ze onkologické oddéleni je bez vlastniho
lGzkového zdzemi.

Obecné mé péce vyrazné nadregionalni charakter, zvlasté patrny z tlaku akutniinterni ambulance, na kte-
rou se pravidelné obraceji sami nemocni z mimoprazskych okrest. Ackoli patfi procentualni obloznost
k nejvyssim z celé nemocnice, lGzkova kapacita poptavce nestadi. Stabilni priimérna délka hospitalizace
je vétsinou déna dlouhodobym parenteralnim podavanim antibiotické |écby a 1é¢enim komplikovanych
stavy, je tedy obtizné ovlivnitelna.



V ambulantni slozce pracuji specializovani |ékafi v oborovych ambulancich. Funguje zde spoluprace,
provéazanost, a tim i zastupitelnost |ékard pracujicich v ambulantni i lGzkové ¢asti. Mimo klasickou vse-
obecnou interni ambulanci poskytujeme dale péci v ambulanci plicni a gastroenterologické. Nedilnou
soucasti je i ambulance diabetologickd, endokrinologicka, lipidova, ale i ambulance pro doméaci paren-
teralni a enteréini vyzivu.

Ambulance slouzi predevsim k oSetfeni a vySetfeni akutnich pacientd s nechirurgickymi problémy, kte-
i nemaji doporuceni ke konkrétnimu oborovému vysetreni. Pro potfeby interniho oddéleni se dale
ambulance vyuziva k realizaci pléanovanych diagnostickych a terapeutickych intervenci a observacich
po téchto zakrocich.

Akutni interni ambulance funguje ve 24hodinovém provozu a je stéle nejvytizenéjsi ambulanci oddéle-
ni. Pocet osetfenych pacientl kazdoro¢né nardsta.

Gastroenterologické oddéleni poskytuje Spickovou gastroenterologickou péci v celém spektru endo-
skopickych metod nejen pro nemocnici, ale i $iroké okoli, zejména Prahu, sttedni a severni Cechy. Kro-
mé béznych endoskopii horni a dolni ¢asti traviciho traktu, véetné terapeutickych zakrokd, provadime
i vysoce specializovana vysetreni, jako jsou ERCP nebo endosonografie. Pravé vyuziti endosonografic-
kych metod umoznilo provadét unikatni intervencni zakroky, ke kterym jsou k ndm pacienti referovani
z celé republiky.

Dlouhodobé jsme Centrem pro biologickou terapii idiopatickych stfevnich zanétd, Centrem pro scree-
ning kolorektalniho karcinomu a v ¢ervnu 2023 jsme ziskali status Centra vysoce specializované péce
pro digestivni endoskopie.

Centrum plicni endoskopie a s nim souvisejici plicni specializované ambulance umoznuji komplexnf
bronchologickou diagnostiku véetné autofluorescenéni bronchoskopie, NBI (narrow band imaging)
a endobronchiélni ultrasonografie. Kombinace novych diagnostickych metod se stavajicimi, v Nemoc-
nici Na Homolce jiz zavedenymi metodami (jako je PET/CT), poskytuje vyjimecné moznosti casné dia-
gnostiky a stagingu bronchogenniho karcinomu a s tim spojenou naslednou |écbu ve spolupréaci s on-
kologii.

Kapacita a vytizenost bronchologické péce stéle narlistd, mj. i diky aktivni spolupréci s centrem pro in-
tersticialni plicni procesy, dal$imi terénnimi pneumology a ostatnimi nemocnicemi. Nasi |ékafi se rovnéz
aktivné zapojili do preventivniho screeningového programu zachytu bronchogenniho karcinomu.

Interni oddéleni ma akreditaci Ceské lékarské komory ke $koleni a k vydavéni funkénich licenci v obo-
rech: vnitfni |ékafstvi, gastroenterologie, vSeobecné praktické |ékarstvi, abdominaini ultrasonografie
(FO08) a endoskopicka ultrasonografie (FO04), endokrinologie a diabetologie, pneumologie a ftizeolo-
gie. Kazdorocné na oddéleni probihaji postgraduéini a predatestacni stdze zejména mladsich kolegd
z jinych oborl Nemocnice Na Homolce.



Dlouhodobé oddéleni poskytuje postgradualni vyuku Iékaflim v pripravé na atestaci z praktického Ié-
kafstvi ve spolupraci s Institutem postgradudlniho vzdélavani ve zdravotnictvi. Okrajové prichézejii pre-
graduélini studenti 1., 2. a 3. |ékarské fakulty UK v rdmci povinnych praxi.

Pocet lékaid (HPP + DPC) 28 +4
Pocet sester 57
Pocet sanitara 9
Pocet lGzek na standardnim oddéleni 21
Pocet |Gzek na jednotce intenzivni péce 8

Pocet gastroenterologickych vysetfeni

fibroskopie 2553

kolonoskopie 2745

endosonografie 656

ERCP 535
Pocet plicnich vysetreni

bronchoskopie 711
Pocet ambulantnich vysetfeni v ramci polikliniky

oborové ambulance 36 052

AlA 6 641

Celkova vykonnost lGzkové ¢asti v roce 2023 (srovnani s rokem 2022)

Pocet hospitalizaci 1356
Prdmérna osetfovaci doba za celé oddéleni (dny) 5,75



Vedouci lékaf MUDr. Martin Safanda, Ph.D.

Oddélenf klinické onkologie je akreditované pracovisté Ministerstva zdravotnictvi CR, které je zamé-
reno na lécbu solidnich nddord u dospélych nemocnych. Jsme soucésti komplexniho onkologického
centra Fakultni nemocnice v Motole spolu s UVN Praha a Protonovym centrem v Praze. Dal$im spolupra-
cujicim pracovistém je Klinika transplantacni chirurgie IKEM. Symptomaticka |écba terminélnich stadif
je vedena ve spolupraci s Nemocnici na Plesi. Od roku 2009 jsme zapojeni v multicentrickych randomi-
zovanych studiich Il. a Ill. faze.

Onkologicky program je profilovan ¢tyfmi zakladnimi sméry:
I. Gastroenterologicky program

* nadory tlustého a tenkého streva
» néadory jicnu a zaludku

» nadory pankreatu

» nadory jater a Zlucovych cest

I. Mamologicky program

* nadory prsu

[ll. Urogynekologicky program
* nadory prostaty

= nadory ledvin

» nadory mocového méchyre
= nadory ovarialni

IV. Pneumoonkologicky program

» nadory plic a pridusek

Pocet |ékarl 3
Pocet vSeobecnych sester 4
Pocet noveé pfijatych nemocnych 503
Pocet ambulantnich vysetreni 18 371

Pocet podanych chemoterapii 8072



Primaf MUDr. Ronald Pospisil

Oddéleni poskytuje komplexni klinicky program vSeobecné [écebné péce zahrnujici jak ambulantni, tak
lGzkovou diagnostiku a [écbu, véetné intenzivni péce. Tento program se zaméruje na celou oblast veo-
becné chirurgie a urologie a také na vybrana specializované ortopedické vysetreni a zdkroky. Chirurgické
oddéleni osetfuje nemocné z celé republiky, cizince a klienty preventivnich programi Homolka Premium
Care a H plus. Zajistuje kontinualni konzilidrni sluzbu pro ostatni obory nemocnice véetné urgentnich vis-
ceralnich operaci v rezimu 24/7. Zajistuje skolici ¢innost v pregraduélnich i postgradualnich programech
|ékard a zdravotnich sester v oboru chirurgie a urologie.

Program vSeobecné chirurgie

Chirurgie gastrointestinalniho traktu v rozsahu od jicnu po konecnik, véetné slinivky bfisni a Zlu¢ovych
cest, hrudni chirurgie, chirurgie stitné zZlazy a pfistitnych télisek, chirurgie kyl, varix(, operace prsu pro
benigni i maligni afekce. V indikovanych pripadech preferujeme miniméalné invazivni pfistupy prakticky
ve vSech oblastech laparoskopické operativy (od kyl pres apendektomie, cholecystektomie, branicni
kyly az po laparoskopickou chirurgii tenkého a tlustého streva, koneéniku, slinivky bfisni, sleziny a mi-
niinvazivni hrudni chirurgii). Nékteré operace - dle smluvnich podminek s pojistovnami - provadime
roboticky.

Podstatnou soucasti chirurgické péce je onkochirurgie ve spolupréci s ostatnimi oddélenimi nemoc-
nice. Kazdy pacient s onkologickou diagnézou je indikovan k operaci multidisciplindrnim seminarem
za pritomnosti odbornikd ze vSech spolupracujicich oddéleni v ramci Centra komplexni onkologické
péce. Chirurgické oddéleni zajistuje v oblasti onkochirurgie operacéni [écbu travici trubice v rozsahu ji-
cen - konecnik, slinivku brisni, Zlucové cesty, slezinu.V rdmci hrudni chirurgie pak operace plic, mezihru-
di, pohrudnice, hrudni stény a prsu v celém rozsahu, véetné vysetreni sentinelové uzliny. Samozrejmosti
je i ndsledna onkologické péce v rdmci nemocnice. Rozsdhld ambulantni chirurgicka ¢innost zurnélnich
a specializovanych poraden, oblast malych ambulantnich vykond.

Program urologie

» oteviené, endoskopické a robotické operace mocového Ustroji véetné laserovych operaci prostaty
» urologicka onkochirurgie

» operace ledvin pro maligni, benigni i funkéni patologie

* minimalné invazivni laparoskopické, cystoskopické a ureterorenoskopické operaéni metody

» ultrasonograficky fizené punkéni vykony onemocnéni retroperitonea

» komplexni diagnostika a |écba erektilnich dysfunkci

* rozsahld ambulantni urologicka ¢innost

» ve spolupraci s radiodiagnostickym oddélenim nemocnice invazivni radiologické vykony véetné RFA
= robotické operace ledvin, prostaty, panvicky ledvin s nejdelsi zkusenosti v CR

Program ortopedie

» Sirokd ambulantni ortopedicka ¢innost

» artroskopické vykony - zejména kolenniho a ramenniho kloubu

» totalni ndhrady kycelniho kloubu, kolenniho kloubu, véetné reimplantaci
* moderni postupy v operaci halux( a dalsi miniinvazivni operace



Lazkové oddéleni

» diagnostickd, predoperacni a pooperacni péce ve vsech specializacich

= péce o nemocné na intenzivnich a standardnich lGzkéch v rdmci chirurgie

» v pfipadé komplikovanych vykontd predoperacni pfiprava na lGzku za hospitalizace
» ordinaridt urologie a ortopedie

» jednotka intenzivni péce - stanice A + B

Ambulantni oddéleni

= Zurnélni chirurgickd ambulance: Zajistuje provoz denni chirurgické péce o akutni nemocné, véetné
prevazu z jinych oddéleni nemocnice. Déle zajistuje akutni nepretrzitou chirurgickou sluzbu.

* Odborné chirurgické poradny: Poradna pro onemocnéni jicnu a branice véetné refluxni choroby jic-
nu a branic¢nich kyl, poradna pro onemocnéni slinivky brisni a Zlu¢ovych cest, koloproktologicka po-
radna, onkochirurgickéd poradna, kylni poradna. Zde provadime diagnostiku, indikace k elektivnim
operacnim vykonlm, pooperacni kontroly, dispenzarizaci.

» Torakochirurgicka poradna: Ve spolupraci s plicni ambulanci a onkologif zajistuje indikaci k hrudnim
operacnim vykonim plic, pohrudnice, mezihrudi, pooperaéni kontroly a naslednou dispenzarizaci
pacientl po onemocnéni plic a hrudniku.

» Mamologicka poradna: Zabezpecuje vysetreni, komplexni péci, diagnostiku, indikaci k operacnimu
vykonu a néaslednou péci u onemocnéni prsu v Uzké spolupraci s radiodiagnostickym oddélenim,
patologem a onkologem.

» Ortopedickd ambulance: U nemoci pohybového aparédtu zabezpeduje zdkladni diagnostiku, terapii
a indikace k opera¢nimu reseni u ortopedickych pacientd ve vybraném spektru diagndz. Déle zajis-
tuje konziliarni sluzbu pro ostatni oddéleni nemocnice.

» Urologickd ambulance: Zabezpecuje péci o urologicky nemocné, diagnostiku véetné ultrasonogra-
fie a laboratorniho vysetfeni a ambulantni [écbu. Déle zajistuje indikace k chirurgickému vykonu,
zejména v oblasti onkochirurgie, pooperacni kontroly, komplexni diagnostiku a terapii erektilni dys-
funkce a provadéji se zde cetné ambulantni diagnostické i terapeutické vykony (cystoskopie, sonda-
Ze mocovodu i pro jind oddéleni apod.).

*  Ambulance pro malé ambulantni vykony: Provadi malé chirurgické vykony v lokalni anestezii na za-
dost praktickych Iékard a Iékard kozniho oddéleni nemocnice a pro indikované nemocné z odbor-
nych poraden a Zurnalni ambulance.

Operacni saly

» jeden sél pro ortopedickou operativu a aseptickou chirurgickou operativu
» dva saly pro chirurgickou otevienou i laparoskopickou operativu

» roboticky sal se zafizenim Da Vinci - chirurgii k dispozici 4x tydné

* jeden sél pro urologickou operativu

Pocet |ékarl celkem 25
Pocet chirurgd 18
Pocet urologt 4

Pocet ortoped 3



Pocet nelékarskych zdravotnickych pracovnikd celkem 78

Pocet lGzek celkem 43
Pocet standardnich lGzek 34
Pocet intenzivnich lazek 9
Pocet hospitalizovanych pacient 3681

Pocet operacnich vykon

Chirurgie 1528
Urologie 574
Ortopedie 304
Malé ambulantni vykony 525
Celkem 2931

Pocet robotickych operaci

Chirurgie 72
Urologie 184
Celkem 256

Poéet ambulantnich osetfeni

Chirurgie 15 046
Ortopedie 6 684
Urologie 6 955
Celkem 28725

V technickém vybaveni: Na podzim 2023 bylo otevieno lizkové oddéleni standardni chirurgie s ka-
pacitou 9 ltzek, véetné zdzemi pro osetfujici personal a zcela novym vybavenim nemocnic¢nich pokojt
véetné pfipojeni na wi-fi, TV atd. Céste¢né bylo obnoveno laparoskopické a chirurgické instrumenta-
rium. Byly zakoupeny nové pfistroje pro urologickou operativu, nové laparoskopicka véz, nova operac-
ni svétla na operacnich sélech ve 4. patre.

V oblasti chirurgie: Standardizovany multioborovy pfistup (chirurgie, onkologie, gastroenterologie,
pneumologie, radiodiagnostika, patologie) u pacientd s malignim onemocnénim traviciho traktu
a hrudnich organd. Opét jsme navysili objem operovanych pacientd s maligni diagnézou v dutiné
hrudni'i brisni. Byl zvySen podil laparoskopické operativy oproti klasické, zejména v oblasti kolopro-
ktologie, kde jiz jednoznacné dominuje miniinvazivni pfistup. By navySen pocet pacientd operovanych
pro onemocnéni slinivky brisni. Do praxe byla rutinné zavedena robotickd operativa nddorl distal-
niho kolon a rekta. Rutinné provadime hojeni ran pomoci V. A. C. (Vacuum-Assisted Closure) systé-
mu véetné moznosti aplikace systému v ambulantnim rezimu. Hojeni defektl anastomdéz metodou
Endo-SPONGE. Standardné jsme provadéli operace anélnich prolapst a hemoroidd dle Longa.

V oblasti urologie: Endoskopické uretrotomie jako rutinni metoda, standardizovany laparoskopické
i robotické vykony na ledviné (pyeloplastika), rutinné ureterorenoskopie. Déle zlepSovéany robotické
techniky operace prostaty a jako jedno z méla pracovist v CR provadime laserové operace benigni
hyperplazie prostaty.



Dominujici je pIné fungovéani vSeobecné chirurgie a urologie doplnéné nékterymi typy ortopedic-
kych operaci se zamérenim na elektivni vykony.

Usilujeme o nasmlouvani robotickych operaci nadorl plic, jicnu a slinivky bfisni u zdravotnich pojistoven.
Probih& velmi tésné spoluprace s internim, radiodiagnostickym, patologickym a onkologickym od-
délenim v péci o onkologicky nemocné v pravidelnych spole¢nych seminéfich.

Velmi Uzce spolupracujeme s ostatnimi chirurgickymi obory nemocnice pfi reseni komplikovanych
pacientd - cévni chirurgie, neurochirurgie, kardiochirurgie, gynekologie.

Operacni trakt zajistuje operativu i nejtézsich stavl v chirurgii (véetné akutnich).

Aktivné jsme se zapojili do tvorby doporucenych akreditacnich standardd a optimalizace 1é¢by po-
operacni bolesti.

Trvale jsme vyhodnocovali spokojenost pacientd na oddéleni a nadale jsme s vystupy pracovali.

V urologickém segmentu, ve spolupraci s oddélenim gynekologie NNH a s externimi urologickymi
a gynekologickymi pracovisti, pokracoval v rdmci pooperacni fyzioterapie projekt 1é¢by mocové in-
kontinence u zen a lé¢by mocové inkontinence u muzl po prostatektomiich.

Ve spolupréci s pracovisti gastroenterologie a neuroobord byl uvedeny projekt rozsifen o problema-
tiku proktologickou a o problematiku zabyvajici se neurogennimi sfinkterovymi poruchami.

Po operacich a k osetfeni funkénich poruch pohybového aparatu prebiralo fyzioterapeutické oddé-
leni pod vedenim prim. MUDr. lvana Hadravy pacienty chirurgie a ortopedie.

Vyznamnym zpUsobem se zvysil na pracovisti pocet pregradudlnich studentl v rdmci vyuky prakticky
vech lékarskych fakult CR.

Na ldzkovém oddéleni byla Uspésné realizovéna rozsahlé prestavba s cilem rozsiteni IGzkového od-
déleni standardni chirurgie o 9 lazek.

Koncem roku 2023 zapocal stavebni realizaci velky project energetickych Gspor nemocnice s nut-
nosti omezit ¢aste¢né provoz oddéleni, ambulance a sald. Tento projekt rekonstrukce bude pokra-
Covat do jara 2024. Na néj navazeme zdsadni rekonstrukci a modernizaci jednotky intenzivni péce
a jeji centralizaci do jednoho oddéleni s kapacitou 7 ldzek.

Vzhledem k vyraznému nardstu onkologicky nemocnych v CR bude i nase ¢innost dale zamérena
na rozvoj modernich operacnich postuptd s akcentem na miniméalné invazivni pristup - laparoskopic-
kych i robotickych - v ramci komplexni terapie onkologicky nemocnych pacientd.

Budeme pokracovat ve spolupraci s odbornymi specialisty - gastroenterology, pneumology, endo-
krinology v rémci Prahy a Stfedoceského kraje i dal$ich mist CR.

Déle se budou néktefi Iékari tak jako dosud podilet na vyuce medikd z 1., 2. a 3. |ékarské fakulty UK
v Praze. Taktéz bude na oddéleni probihat odborna sesterska praxe.

Nadale bude probihat skoleni [ékafl formou pravidelnych vzdélavacich seminard na oddéleni.

Vyuka a vzdélavani

Na oddéleni probihaji pravidelné klinické vzdélavaci seminare [ékarl.
V oblasti pregradualni vychovy absolvovali medici (4., 5. a 6. ro¢niku) stdZze na nasem oddéleni ze
vSech prazskych lékarskych fakult, ale i nékterych mimoprazskych.



V rémci postgradualni vyuky absolvovali na nasem oddéleni stdz v predatestacni pripravé |ékafri z ji-
nych oddéleni nemocnice i prakticti |ékafi z terénu.

Ucastnili jsme se celotstavnich seminafd, pravidelnych spoleénych indikacnich seminafd s onkolo-
gy, gastroenterology, patology a rentgenology.

Sestry z chirurgie se aktivné i pasivné Ucastnily rady skoleni a prednasek nutnych k prohloubeni zna-
losti a dovednosti v jejich profesi.

Podileli jsme se na prednaskach v rdmci ceskych a zahrani¢nich kongresl v oblasti chirurgie a uro-
logie.

Odborna Cinnost a ¢lenstvi v odbornych spoleénostech

Lékari oddéleni se pasivné i aktivné zucastnili rady domacich i zahrani¢nich kongrest, seminari
a workshopd.

Nasi Iékari jsou také ¢leny rady odbornych spole¢nosti:

Ceské lékatska spole¢nost JEP

Ceskéa spoleénost hepatobiliarni chirurgie

Ceské chirurgicka spole¢nost

Ceské spole¢nost pro endoskopii sekce endoskopické a miniinvazivni chirurgie Ceské chirurgické
spolecnosti

Ceské koloproktologické spolecnost

Ceskéa gastroenterologické spolecnost

Ceské ortopedicka spoleénost sekce hrudni chirurgie pfi Ceské pneumologické spoleénosti
Ceska urologicka spole¢nost

Evropské urologicka spolec¢nost

Ceska spoleénost robotické chirurgie Ceské |ékarské spolecnosti JEP



Primaf MUDr. Petr Popelka

Cinnost oddéleni se zaméfila na diagnostiku a chirurgickou lé¢bu gynekologickych onemocnéni s d-
razem na minimalné invazivni pfistupy. Spektrum panevni chirurgie se v roce 2023 soustfedilo do tfi
nosnych klinickych programi: urogynekologického, komplexni 1é¢by endometriézy, véeobecné gyne-
kologické operativy véetné onkologické. Ke kazdému programu oddéleni disponuje specializovanou
poradnou.

Urogynekologicky program obsahuje diagnostiku, operacéni i konzervativni |é¢bu mocové inkontinence
a poruch panevniho dna. Celkové bylo odoperovano 220 pacientek s vyse uvedenymi potizemi, z toho
bylo 43 operaci za pouziti implantatd.

Program pro komplexni diagnostiku a chirurgii endometriézy nabizi pacientkém z celé Ceské republiky
komplexni |écbu skladajici se z laparoskopické radikalni operace a nasledné hormonalni [écby se zavé-
recnym ovérenim jeji Uspésnosti. Gynekologické oddéleni Nemocnice Na Homolce je jednim z nejzku-
$enéjsich pracovist v Ceské republice v radikélnich operacich retroperitoneéini endometridzy. V roce
2023 zde bylo provedeno 78 operaci, z toho 12 radikélnich vykonl pro infiltrativni retroperitoneéini
endometridzu.

Vseobecna gynekologicka operativa se zabyva chirurgii sterility, myomatdzy, adnexalnich tumort a cyst,
problematikou pooperacnich sristl, chronickou panevni bolesti, zdnéty a vrozenymi vyvojovymi vada-
mi. Hysteroskopicka operativa zahrnuje diagnostické a operaéni endoskopie dutiny délozni.

V roce 2023 bylo na oddéleni hospitalizovdno 1 197 gynekologickych pacientek.

Celkové mnozstvi chirurgickych zdkrokd dosahlo v roce 2023 poctu 1 188 operaci, z toho 90 % bylo
provedeno miniméalné invazivnimi metodami.

Pocet lGzek gynekologie 20

- standardnich 16

- intenzivnich 4
Pocet lékarl 8
Pocet sester 22
Pocet ambulantnich vysetreni 12 420
Pocet hospitalizaci 1197

Pocet osetfovacich dnli
Pocet operacnich vykon( 1188
Vyuziti 1Gzek (v %)

Primérna osetfovaci doba (ve dnech) 2,45



Primar MUDr. Petr Jirdk

Oddéleni ORL a chirurgie hlavy a krku se soustfeduje na diagnostiku a konzervativni i chirurgickou léc-
bu onemocnéni usnich, nosnich a krénich.

Po skonceni omezeni v dobé pandemie covid-19 bylo lizkové oddéleni prevedeno zpét na pédi o paci-
enty ORL. Postupné se rozbihal plvodni rezim jak ambulance, tak sali a ldzkového oddéleni.

Podobné jako v predchozich letech jsme v roce 2023 provadéli vykony plného spektra chirurgie hlavy
a krku - operace nosu a paranazalnich dutin (vétsinou endoskopické vykony), komplexni chirurgii stitné
Zlazy a pristitnych télisek, mikrochirurgii hlasivek a hrtanu, kofochirurgické zékroky (operace usi), dale
operace pro problémy se syndromem spankové apnoe a ronchopatii, korektivni operacni vykony v ob-
lasti hlavy a krku, operace mékkych tkani hlavy a krku, operace po Urazech v oblasti oblicejovych kosti
a onkologické operace v oblasti ORL. Ve spolupréci s oddélenim neurochirurgie se intenzivné rozvijely
i spolecné operacni vykony na bazi lebni.

V rdmci Nemocnice Na Homolce spolupracujeme s neurology pfi lécbé poruch rovnovéhy, k dispozici
méame pracovisté s modernim Leksellovym gama nozem pro lé¢bu nddord sluchového nervu, ve spo-
lupréci se stomatochirurgy a neurochirurgy provadime i naro¢né operace oblicejového skeletu i lebni
baze. Spolupracujeme mimo jiné i s odborniky na alergologii a imunologii - zejména pfi feseni chro-
nické rymy ¢i chronického zanétu vedlejsich nosnich dutin. Uzce spolupracujeme také s oddélenim re-
habilitacni a fyzikalni mediciny pfi diagnostice a 1é¢bé predevsim pacientd s onemocnénim celistniho
kloubu, s vertigem a pro pacienty s poruchou hybnosti hrtanu. Velkou oblasti nasi ¢innosti je péce o pa-
cienty s nadorovym onemocnénim. Pro ty zajistujeme podrobnou diagnostiku, operace a ve spolupraci
s onkologickymi odborniky i ndslednou péci.

Nadéle pokracujeme v programu lécby Celistniho kloubu. Lé¢ba onemocnéni ¢elistniho kloubu na na-
Sem oddéleni v roce 2023 zahrnovala |é¢bu konzervativni a miniinvazivni (artrocentézy v lokalni aneste-
zii, artroskopické zakroky).

Velmi Casto provadime operace pacientl s ronchopatii a sleep apnoe syndromem, a to i s vyuzitim
radiofrekvencni metody, kterd prinasi zkraceni ¢asu hojeni a mensi diskomfort pacientd po operaci.
V problematice poruch spankového dychani spolupracujeme velmi Gzce s centrem pro poruchy span-
ku, které spadé pod neurologické oddéleni Nemocnice Na Homolce.

V oblasti operaci stitné zlazy stéle castéji pouzivame pfi vykonech harmonicky skalpel, ktery zkracuje
operacni vykon. V indikovanych pfipadech vyuzivdme miniinvazni formu zakroku, tj. odstranénf stitné
Zldzy metodou MIVAT (miniinvazivni videoasistované tyreoidektomie). Soucasné provadime celou skalu
operaci pocinaje ¢astecnymi vykony az po rozsahlé operace véetné odstranéni celé zlazy spolu s okol-
nimi lymfatickymi uzlinami. Ve spolupréci s endokrinology zajistujeme komplexni pooperaéni péci. Uzce
spolupracujeme s Klinikou nukledrni mediciny Fakultni nemocnice v Motole pfi nasledné péci o pacien-
ty s nddorovym onemocnénim stitné Zlazy.

Pokracujeme v Uzké spolupraci se stomatochirurgii. Spolecné indikujeme a néasledné operujeme pa-
cienty, pro které je takové spojeni do jednoho operacniho vykonu pfinosem.

Ambulantni ¢ast naseho oddéleni ORL a chirurgie hlavy a krku poskytovala v roce 2023 komplexni
sluzby véetné specializovanych poraden - onkologické, otoneurologické, kofochirurgické, otoprotetic-
ké, ambulance pro Ié¢bu ronchopatie, ambulance pro korektivni chirurgii hlavy a krku, foniatrické am-
bulance, kloubni ambulance (¢elistni kloub) a specializované ambulance péce o slinné Zlazy s navazujici
diagnostickou metodou endoskopie vyvodu slinnych zIaz (sialoendoskopie).



Vyznamnou ¢ast nasi ambulantni péce zaujiméa ambulance pro poruchy spanku a chrapani (ronchopa-
tie), kterd spolupracuje zejména s neurologii a laboratofi pro spankové poruchy. Soucasti oddéleni je
rovnéz ordinace détského ORL specialisty v ambulantnim provozu pfi détském oddéleni. Uspé&sné po-
kracuje i rozvoj estetického programu korektivni chirurgie v oblasti hlavy a krku, ktery zahrnuje zékroky
na boltcich, o¢nich vickach, zevnim nose a operace laserem.

Standardné vyuzivdme diagnostickou metodu NBI (narrow band imaging), kterd ndm umozniuje v rdmci
ambulantniho provozu i v rdmci operaci v celkové anestezii jesté casnéjsi a preciznéjsi diagnostiku po-
¢inajicich vaznych onemocnéni na sliznicich v ORL oblasti, pfedevsim v oblasti hlasivek a hrtanu.

Pro pacienty s poruchou polykéani nadale provadime ve spolupraci s logopedem vysetfeni metodou
podrobného vysetieni poruch polykani FEES (fibreoptic endoscopic evaluation of swallowing).

Jiz standardné vyuzivdme v nasi ORL ambulanci sonografii krku pfi diagnostice a sledovani nemoci slin-
nych Zlaz, stitné Zldzy a mékkych tkani v oblasti krku. Provadime pod sonografickou kontrolou jehlové
biopsie z nddord v mékkych tkanich hlavy a krku, coz umoznuje rychlejsi a predevsim miniinvazivni dia-
gnostiku nékterych onemocnéni (FNAB/FNAC).

Od roku 2019 provadime i balonkovou tuboplastiku (BET), kteréd u indikovanych pacientt zlepsuje pra-
chodnost Eustachovy trubice. Tim jsme rozsifili moznosti |é¢by zhorsené prichodnosti Eustachovy tru-
bice, které je pric¢inou nékterych typt nedoslychavosti.

Pocet lGzek (vyhrazené pro COVID-OXY) 9
Pocet lékarl (k 31.12.2023) 12
Pocet vSeobecnych sester 22
Pocet ambulantnich vysetreni 23 673
Pocet konzilif 1108
Pocet hospitalizaci 805
Pocet oSetfovacich dnl standardni péce 2,5
Vyuziti [Gzek (v %) 92
Pramérna osetfovaci doba standardni péce (ve dnech) - ORL pacienti 2,5

Pocet operacnich vykoni

Operace v mistni anestezii 1067
Operace v celkové anestezii 1062
Operace FESS 102
Operace stitné Zlazy 102
MLS (mikrolaryngoskopie) 74
NBI 173

TMK (zékroky pro [é¢bu Celistniho kloubu) 130



Budeme pokracovat v komplexni ORL diagnostice a terapii. Cilem je neustélé zvySovani profesiona-
lity a kvalitni zdravotni péce se zamérenim na vykony s kratsi dobou hospitalizace.

Rostouci tendenci méa nadale program funkcéné-korektivni chirurgie a ronchopatie.

Pokracujeme v nové zavedenych vySetfovacich a operacnich metodéch - spankovém endoskopic-
kém vysetrfeni (DISE) u pacientd se sleep apnoe syndromem, biopsii tenkou jehlou u nékterych typ
onemocnéni mékkych tkani v oblasti krku (FNAB) s vyuzitim sonografie.

Pokracuje grantova podpora pro vyzkum u operaci stitné zlazy a grantova podpora pro vyzkum pfi
vyuziti navigace pfi operacich vedlejsich dutin nosnich (FESS).

Pracujeme také v rémci grantu na vyzkumu pfistupu k pacientdm s kombinaci chronické rinosinusiti-
dy odontogenniho plvodu ve spolupréci se stomatochirurgy pfi kombinovanych ORL/stomatochi-
rurgickych operacnich zakrocich.

V rdmci neuroprogramu budeme nadale pokracovat v Uzké spolupraci s neurochirurgii, predevsim
v chirurgii baze lebni.

V rédmci kardioprogramu se budeme déle podilet na pripravé pacientl ke kardiochirurgickym a cév-
néchirurgickym zakrokdm.



Primar MUDr. Viktor Kubricht, Ph.D.

Oddéleni anesteziologie a resuscitace zajistuje tyto typy péce:

Anesteziologickd péce: komplexni péce o pacienty v obdobi pfedoperacnim, v pribéhu operace
a v pooperacnim obdobi. Zdravotnici provéadéji predanesteticka vysetreni a pripravu k operaci, posky-
tuji anestézii a ostatni péci béhem operace a podileji se na pooperacni pédi jednak na lGzkové stanici
ARO a nékterych jednotkach intenzivni péce, a dale pak formou péce o Iécbu akutni pooperacni bolesti
a o lécbu pripadnych komplikaci spojenych s anestezii.

Intenzivni péce (,resuscitacni” péce) se zabyvé diagnostikou a Ié¢bou nemocnych se selhdvanim jedné
nebo vice zékladnich Zivotnich funkci, pacientl s potfebou intenzivni péce nejvyssiho stupné, s potre-
bou pfistrojové podpory selhévajicich organd. Prevédznou ¢ast nemocnych tvofi pacienti s poruchou
védomi, krevniho obéhu, dychéani, vnitiniho prostredi nebo s poruchami jinych organd a organovych
systémd a s kombinacemi téchto poruch. Casto jde o pacienty po zavaznych operacich v Nemocnici Na
Homolce nebo o pacienty po srdecni nebo dechové zastavé s obnovou obéhu po resuscitaci. K vyba-
veni oddéleni patfi také hyperbarickd komora s moznosti umélé plicni ventilace.

V rdmci nemocnice pracuje specializovany tym pro 1é¢bu akutni bolesti, ktery se systematicky zabyva
sledovanim a lécbou akutni bolesti u pacientd hospitalizovanych v nemocnici, staréd se o edukaci pa-

cientl i personélu a vénuje se rozvoji pokrocilych technik v [é¢bé akutni bolesti.

Ambulance bolesti se zabyva problematikou pacientd s chronickou bolesti.

Pocet |ékar 30 dvazka
Pocet vSeobecnych sester Anestezie: 25,4 Gvazku, Intenzivni péce: 30,25 Gvazku
Pocet lUzek 10
Prdmérna osetfovaci doba (dny) 11
Median (dny) 5

Skladba pracovist

1 resuscita¢ni stanice (10 lGzek)
2 pooperacni oddéleni cévni chirurgie (12 lGzek)
5 centralnich operacnich sald
3 operacni saly chirurgie
2 operacni saly gynekologie
1 operacni sél pro robotickou chirurgii
8 dalsich operacnich sald a pracovist
(ORL, OSRN, RTG, stomatologie, o¢ni, ONM - PET, gastroenterologie, plicnf)
1 hyperbarickd komora



Provozni ¢innost, hospitalizace a ambulance

Pocet hospitalizovanych
Umrtnost (v %)

Pocet podanych anestezii a dalSich dkonl provadénych anesteziology
mimo ldzkovou stanici ARO (celkem)

Z toho samotnych anestezif
Celkovy pocet hodin anestezii

Pocty ostatnich vykonud anesteziologl mimo ldzkové stanice ARO
(KPR, intubace, kanylace, porty apod.)

Pacienti nad 65 let

Vykony delsi nez 2 hodiny

Prdmérna doba anest. vykonu/min.
Regionalni’/kombinovana anestezie

Pocet vykon@ v UPS

Hyperbarickd oxygenoterapie - pocet expozic
Akutni otrava CO

Vykony v ambulanci bolesti

212
15,3

8 651
8376
16 479

275
3662
2 945

114

545
1560

544

10

748



Primar MUDr. Ivan Hadraba

Oddéleni v ramci své zdkladni odbornosti provadi komplexni diagnosticka a terapeutické opatfeni smétujici
k obnoveni maximéalni zdatnosti jedince postizeného na zdravi. Péce je zajistovéna pro hospitalizované pa-
cienty oddéleni, pro pacienty dalsich odbornych lizkovych oddéleni nemocnice a pro pacienty ambulantni.

Dalsi specializovanou péci provadénou na oddéleni je péce ortopedicko-proteticka. Tu zajistuji pro vSechny
pacienty nemocnice |ékafi oddéleni ve spolupréci s externimi protetickymi a ortotickymi pracovisti.

Oddélenf je soucasti Useku |é¢ebné a preventivni péce. Je ¢lenéno na ¢ast ambulantni a [Gzkovou s 10 1Gz-
ky. Ta jsou pro oddéleni vyclenéna v rdmci jinych oddéleni - neurochirurgie, cévni chirurgie a neurologie.
Ambulantni provoz je tvofen ordinacemi rehabilitacnich lékard, vodolécebnym salem, prostorami pro fyzio-
terapii, ergoterapii a fyzikéIni terapii.

Lékari

Vedouci fyzioterapeut

Fyzioterapeuti 3
Ergoterapeuti

Sestry

Sanitafi

Maséri

W AN ON = =

Administrativni pracovnici

Pocet vykond ambulantnich [ékard 33260
Pocet vykonu ostatnich pracovnikl ambulanci 78 697
Pocet vykond ostatnich nelékarskych pracovnikd na ldzkovych oddélenich 110681
Celkem 22 2638

Pocet pacientl hospitalizovanych na lGzkové ¢asti oddéleni rehabilitacni
a fyzikaIni mediciny 173



Na oddéleni pokracovaly dlouhodobé projekty ve spolupraci s oddélenimi ORL, chirurgie, urologie

a gynekologie a s externimi pracovisti:

1) Lécba mocové inkontinence u Zen a lécba mocové inkontinence u muzd po prostatektomii.

2) Komplexni rehabilitacni écba poruch hlasu - hlasova rehabilitace a reedukace. Vysetreni hlaso-
vého pole pfistrojem vyvinutym ve vyzkumné laboratofi AMU v Praze, elektrostimulacni 1écba
poruch hlasivek.

3) Ve spolupréaci s ORL oddélenim také pokracovala i spoluprace v 1é¢bé pacientd s poruchami ce-
listniho kloubu, zavrativymi stavy a tinnitem.

V rémci Centra vysoce specializované cerebrovaskuldrni péce (dfive Komplexniho cerebrovasku-

larniho centra) probihala spolupréce s oddélenim neurologie v 1é¢bé spasticity u pacientl po CMP.

Byla navézana nova spoluprace s pneumologickou ambulanci interniho oddéleni a péce o pacienty

s chronickou obstrukéni nemoci plic a asthma bronchiale.

Probihalo pre i postgradualni vzdélavani [ékarl oddéleni, atestace v oboru.

V rdmci postgradualniho studia probiha predatestacni priprava ergoterapeutky v oboru.

Fyzioterapeutky oddéleni se Ucastnily odbornych seminarl, kongresu a kurzd.

Byly obnoveny pravidelné mési¢ni odborné seminéare.

V réamci oddéleni byly opakované umoznény odborné praxe studentiim fyzioterapie jednotlivych fakult.

Pokracovalo poskytovani komercénich sluzeb - cviceni jégy a preventivni cviceni ,Zdrava zada".

Byla zavedena lécba akupunkturou.

Byla zahajena pfiprava na prechod na novy informacni systém.

V prdbéhu druhé poloviny roku na oddéleni probihaly stavebni prace, vymény oken.

Nadale budou rozvijeny dlouhodobé projekty v rdmci mezioborové spolupréace. Dojde k rozsiteni
funkéni a morfologické diagnostiky pohybového aparatu v¢. vySetfovani svald panevniho dna ultra-
zvukovym vysSetfenim a s vyuzitim ultrazvukového myofeedbacku.

Dalsi |ékari, fyzioterapeutky a ergoterapeutky budou skoleni v rehabilitaci spastické parézy.

Jsou planovany nové vzdélavaci akce pro fyzioterapeuty, ergoterapeuty a lékare, probéhne atestace
v oboru dalsi [ékarky oddélent.

Na oddéleni budou pokracovat odborné praxe studentl fyzioterapie jednotlivych fakult.

Je planovéano rozsiteni oddéleni v¢. nového pfistrojového vybaveni pro fyzioterapie, ergoterapie
a fyzikaIni lécbu.



Vedouci oddéleni PharmDr. Milada Hala¢ova, Ph.D.

Oddéleni klinické farmacie vzniklo v Nemocnici Na Homolce v srpnu roku 2010 se zdmérem zajistit
bezpecnost farmakoterapie, kterd patfi k vyznamnym prioritdm managementu nemocnice. Strukturédlné
je zac¢lenéno pod ndméstka pro Iécebnou a preventivni péci. Pracovni tym oddéleni tvofi farmaceuti
se specializaci v oboru klinicka farmacie, popf. zarazeni do této specializacni pfipravy. Koncepce prace
klinického farmaceuta v Nemocnici Na Homolce vychazi z jejich potfeb, bezpecnostnich standardd JCI,
koncepce Ceské odborné spoleénosti klinické farmacie a personalnich moznosti oddéleni. Cinnosti,
na kterych klinicky farmaceut participuje, je mozné rozdélit do nékolika oblasti.

Prvni velkou oblasti je posouzeni |ékové anamnézy pfi pfijmu pacienta. Jde o tzv. signéini revizi, tj. hru-
bé posouzeni medikace z hlediska indikace, kontraindikace, zvolené davky a cesty podani. Identifikuje
duplicity v medikaci, posuzuje existenci Ci riziko l[ékovych a potravinovych interakci, vyhodnoti klinickou
vyznamnost dané interakce a oznadi rizikova, do budoucna pro pacienta problematicka |éciva, pfipad-
né zachyti rizikové farmakoterapeutické rezimy a s nimi déle pracuje.

Klicovou ¢innosti klinického farmaceuta je denni prace na pridéleném klinickém oddéleni a izka spolu-
prace s osetrujicimi |ékari a sestrami. Klinicky farmaceut sleduje medikaci pacienta v Sirokém kontextu
a posuzuje pric¢innou souvislost mezi konkrétnimi potizemi pacienta, popf. zménami v pribéhu choroby
¢i laboratornich vysetfeni a sou¢asnou medikaci. Upravuje dévky 1€k, resi klinicky vyznamné Iékové in-
terakce a nezddouci Gcinky. Se sestrami spolupracuje v oblasti [ékovych inkompatibilit a drceni |ékovych
forem do nazogastrickych a jejunélnich sond.

Klinicky farmaceut poskytuje v nemocnici konzilidrni sluzby na vyzadani |ékare, participuje na tvorbé
doporucenych postupd, hlasi nezadouci Ucinky na Statni Ustav pro kontrolu |éCiv a je zodpovédny za vy-
pracovavani protokolarnich posudkl pfi feseni mimoradnych udalosti souvisejicich s medikaci. Oddé-
leni klinické farmacie dale participuje na tvorbé seznamu vysoce rizikovych [éciv a LASA (look-alike -
sound-alike) [é¢iv a podili se na vypracovavani tzv. proaktivnich postupd a systému uskladnovani, kte-
rymi se minimalizuje pocet pochybeni pfi manipulaci s témito |écivy a dopad téchto chyb na pacienta.
Oddéleni klinické farmacie je tvlircem generického pozitivniho listu pro lGzkovou ¢ast NNH.

Od roku 2012 je oddéleni klinické farmacie zapojeno do celorepublikového projektu Senior, realizo-
vaného Ustavem lékového priivodce, z. G. Klini¢ti farmaceuti Nemocnice Na Homolce provadéji pravi-
delné Iékové audity v zafizenich sociélnich sluzeb v ramci celé CR. Na projekt navazuji aktivity oddé&lenf
v oblasti ambulantni klinické farmacie, kde se v roce 2017 podafilo, s finanéni podporou Ministerstva
zdravotnictvi, realizovat poradnu klinického farmaceuta také pro potfeby ambulantnich Iékarl a pa-
cientl. V roce 2020 vstoupilo oddéleni do pilotniho projektu s 11 praktickymi Iékafi v Praze. Cilem je
postupny rozvoj klinické farmacie v ambulantnim sektoru.

Na projekt navazalo oficiadlni otevieni ,Ambulance klinické farmacie” v NNH, ktera je k dipozici nejen
pacientdim z NNH, ale i z rznych kout( CR.



Analyza provoznich déji souvisejicich s ¢innostmi oddéleni klinické farmacie

FIETD . Medikace v priibéhu hospitalizace _—

a nastaveni B . Dimise
vl merflame Zmény medikace

Riziko duplicit Riziko neoptimalniho davkovani Rizikov 5

nedostate¢né

Riziko nevhodné Riziko nezadoucich ucinka edukace pacienta

indikace nebo Riziko lékowvich i kei o uzivani léciv
pfitomnost iziko lékovych interakci

kontraindikace Riziko zmén farmakokinetiky a farmakodynamiky Riziko snizeni

léc¢iva v dtsledku klinického stavu pacienta, efektivity lecby

Ao ez véku a pritomnych komorbit

interakci Riziko snizeni
o Riziko kumulace Iéciva s rozvojem toxicity adhverace
Zbytna leciva v disledku poruch eliminaénich organd s lecbou

V nasi nemocnici se vénujeme véem hospitalizovanym pacientdm. Pfijem pacienta do naseho zafizeni
predstavuje prvni sito, kterym propadnou vétsinou mladi pacienti bez medikace, ktefi absolvuji krat-
kodobou, vétsinou puldenni az jednodenni hospitalizaci, navstivi spankovou laboratof, jsou indikovani
k vySetfeni gama nozem apod. Zbyvajicich priblizné 50 % hospitalizaci vyzaduje dalsi podrobné revi-
ze klinickym farmaceutem i nékolikrat za hospitalizaci. Priblizné 3 000 pacientl ro¢né (30 %) docha-
zi k Upravé medikace na zakladé intervence klinického farmaceuta. Nejvétsi procento zasahd se tyka
Uprav davek léciv pfi poskozené funkci eliminaéniho organu (riziko kumulace), dale problematiky klinic-
ky vyznamnych |ékovych interakci, feSeni zavaznych nezadoucich Gcinkd, Iékovych inkompatibilit, kon-
traindikaci, zbytnych 1é¢iv a dalSich pripadu.

Klasifikace Iékovych problém( v NNH (revize dle mezinarodni klasifikace Iékovych problém)

A1 Nevhodna Gcinna latka
A2 Nejasna indikace

A3 Uprava davky

A4 Kontraindikace

A5 Nezddouci Gcinek

Ab Lékova interakce

A7 Doporuceni k TDM

A8 Doporuceni nového léciva
B1 Duplicita

B2 Nacasovani podani

B3 Zpusob a cesta podani

B4 Lékova forma

B5 Délka infuzi
Bé6 Délka lécby



B7 Inkompatibility

Formalni chyby

Farmakoekonomika

Doporuceni k perioperaénimu managementu
Doporuceni laboratorniho vysetreni

Edukace pacienta

Riziko padd

Jiné

= status akreditovaného pracovi$té Ministerstva zdravotnictvi CR v oboru klinicka farmacie, ¢lenstvi
v akreditacni komisi Ministerstva zdravotnictvi pro obor klinicka farmacie

= ¢lenstvi ve vyboru Spolecnosti klinické farmakologie (od r. 2022)

= ¢lenstvi v Sekci klinické farmacie Ceské farmaceutické spolecnosti JEP

» pedagogicka ¢innost v oboru farmakologie na Iékarskych a farmaceutickych fakultdch v Praze a Brné

= ¢lenstvi ve védecké radé neziskové organizace Privodce pacienta, z. U.

» garance celorepublikového pilotniho projektu Senior realizovaného neziskovou organizaci Privod-
ce pacienta, z. U.

= Uzké spoluprace se SZU (Antibioticky program nemocnice a Prevence a kontrola infekci)

= ¢lenstvi ve SKAP (Subkomise pro antibiotickou politiku CLS JEP)

* publika¢ni a prednaskova cinnost v rdmci ndrodnich i nadnarodnich odbornych aktivit

» realizace dvou grantovych projektl

Pocet klinickych farmaceutd 6,0 avazku

Klinickofarmaceutickad péce v Nemocnici Na Homolce je béznym standardem zajistujicim vysokou uro-
ven a bezpecénost farmakoterapie véech zde hospitalizovanych pacientl.



AMBULANTNI ODDELENI



Vedouci lékaF doc. MUDr. Petr Cap, Ph.D.

= Centrum zajistuje lécebné-preventivni specializovanou ambulantni péci o détské i dospélé pacienty
s alergickymi onemocnénimi, poruchami imunity a s recidivujicimi respira¢nimi infekcemi.

» Vroce 2023 pracovisté alergologie a klinické imunologie provadélo diagnostické a écebné vykony véet-
né preventivni i konzilidarni péce o nemocné z Nemocnice Na Homolce s alergiemi, astmatem a dalSimi
imunopatologickymi stavy (imunodeficientnimi a autoimunitnimi), a to v pIném rozsahu u déti i dospélych.

Prostory ambulance: 3 ordinace, 2 pfipravny, 1 laborator funkéni diagnostiky
Pocet |ékafu: 4 (celkem Gvazkl: 3,0)
Poéet sester: 4 (celkem Gvazkd: 4,0)

Ambulantni provoz

Pocet pacientl 3313
Pocet osetreni 5331
Pocet koznich testl 13523
Pocet spirometrii 4 806
Pocet bronchomotorickych testt 779
Pocet rinomanometrii 37
Pocet aplikaci alergenovych vakcin (zahajeni 1écby) 223

Jedna ambulance je umisténa na poliklinice v 6. patie (doc. MUDr. Céap, Ph.D.), ostatni ambulance jsou
umistény v ramci 1. patra blize k détskému oddéleni nemocnice (MUDr. Pon&akova, MUDr. Dvorsk3,
MUDr. Skopkova).

» doskolovaci aktivity Centra alergologie a klinické imunologie v rdmci postgradualniho vzdélavani 1é-
kar( i sester v oboru alergologie a klinické imunologie, pro které méa oddéleni aktualizovanou a plat-
nou oficialni akreditaci Ministerstva zdravotnictvi CR jako pracovisté vys$siho typu (Il)

= (cast na pregradudlini vyuce na 2. lékarské fakulté UK ve spolupraci s Ustavem imunologie Fakultni
nemocnice v Motole

= Aktivni prednaskova Ucast a organizace vzdélavacich aktivit celostdtniho charakteru v rdmci konti-
nuélniho vzdélavani CLS JEP a CLK, konference a vyroéni sjezd Ceské spolecnosti alergologie a kli-
nické imunologie i virtualni distan¢ni prednasky v postcovidovém obdobi

» predseda etické komise Nemocnice Na Homolce (doc. MUDr, Petr Cép, Ph.D.)

* PR a osvétova c¢innost - relace v rozhlase, televizi, ¢lanky v novinach a casopisech

= ¢lenstviv odbornych spole¢nostech: Ceské spolecnost alergologie a klinické imunologie JEP (doc. Cép
je 4.volebni obdobi ¢lenem vyboru odborné spolecnosti), Ceska pneumologické a ftizeologické spoled-
nost JEP (doc. Cép), Ceska internistické spole¢nost JEP (doc. Cap), European Academy of Allergy and Cli-
nical Immunology (doc. MUDr. Cép,Ph.D., MUDr. Ponc¢ékova), European Respiratory Society (doc. Cép);
Ucast na distancnich webinafich, véetné zahraniénich, oboru alergologie a klinické imunologie



Vedouci lékar MUDr. Tibor Savel

» |écebnd a preventivni péce pro déti a dorost do 19 let

» odbornd péce v odbornostech détské neurologie, endokrinologie, psychologie, nefrologie a logo-
pedie pro déti trvale registrované v Nemocnici Na Homolce

= |écebné-preventivni péce o cizi statni prislusniky

= konziliarni sluzby pro déti cizich statnich prislusnikd

* ambulantnipracovisté se 2 ordinacemia 1 mistnosti ur¢enou pro laboratorniodbéry atéz pro urgentni
resuscitaci a moznou izolaci infek¢nich pacientt

= 4 pediati (1 pediatr na plny Gvazek, 2 pediatti na ¢astecny Gvazek, 1 pediatr na DPC)

» 1 vysokoskolsky nelékar na pracovni ivazek 0,8 (klinickd logopedie)

= 4 konziliarni Iékafi na DPC

= 3 détské sestry (1 détska sestra na plny Gvazek)

V roce 2023 nase oddéleni pokracovalo v poskytovani péce détem ukrajinskych uprchlikd, kterym po-
skytujeme kompletni péc¢i mimo registraci.

Hospodareni bude nadéle probihat v rdmci pausalu nemocnice a kapitacni platby pro odbornost 002.
Pokracujeme v zajisténi zdravotnich sluzeb ukrajinskym uprchlikdm do 18 let. Cilem zdstdvd maximalni
snaha o udrzeni dobré kvality péce i ekonomickych vysledkd pomoci registrace novych pacientl z Pra-

hy 5 a okoli a déti zaméstnancl nemocnice.



Vedouci lékaf MUDTr. Richard Sura#

»  Oddéleni zajistuje ambulantni |écebné-preventivni péci o pacienty ambulantnich a lGzkovych oddé-
leni nemocnice v rdmci konzilidrni ¢innosti.

= U suspektnich venerickych onemocnéni jsou na oddéleni provedena zakladni vysetfeni. Pacienti,
u nichz se potvrdi diagnéza gonorrhea nebo lues, jsou predani do dalsi péce obvodnim konzultan-
tdm v oboru dermatovenerologie.

» Na oddéleni se provadi vysetreni suspektnich nddorovych onemocnéni kize a v pfipadé histologic-
kého ovéreni diagndzy jsou zde pacienti |éceni a dispenzarizovani. Pacienti s diagnézou melanoma
malignum a lymphoma cutis jsou predani do péce dermatoonkologickych ambulanci koznich klinik.

» Kromé zékladniho odborného vysetreni se na oddéleni provadi elektrokauterizace, kryoterapie,
skleroterapie varixQ, vySetfeni pigmentovych Gtvard ruénim i digitadlnim dermatoskopem a epikutan-
ni testy.

Na oddéleni pracuje 1 vedouci lékar (Gvazek 1,0), 1 samostatné pracujici ékarka (Gvazek 0,5) a 1 zdravotni
sestra (Uvazek 1,0).

Personél oddéleni se Ucastni postgraduélniho vzdélavani a pribézné studuje odbornou literaturu.
Cilem oddéleni pro rok 2024 bude udrzeni kvality zajistované |écebné-preventivni péce, rozsiteni epi-
kutdnniho testovani a zdokonalovani diagnostiky pigmentovych projevdu.



Vedouci |ékar MUDr. Jifi Zahlava, CSc.

ambulantni |écebné-preventivni oftalmologickad péce o pacienty a nemocné jako adepty na ocni
operace

konzilidrni vysetfeni pacientl ambulantnich i hospitalizovanych na oddélenich nemocnice (prevazné
neurologii, neurochirurgii, kardiologii, ARO a interné)

specializovana vysetfeni na doporuceni mimoustavnich oftalmologt a jinych specialistl
ambulantni chirurgie - operace katarakty a operace vicek a jejich okoli

operace s hospitalizaci v nemocnici jsou provadény vyjimecné u pacientd se vzdalenéjsim bydlistém
a u zadvazné nemocnych

Oc¢ni oddéleni tvofi 3 ambulance a operacni sal. Oc¢ni oddéleni nedisponuje ldzkovou ¢asti a v pripadé
potreby jsou pacienti hospitalizovani na oddéleni ORL nebo na internim oddéleni.

Ambulantni vySetfeni (reprezentované kédy 75 021, 75 022 a 75 023) 5124
Kontakty s pacientem jiné (reprezentované kédy 09 511 a 09 513) 1357
Operace celkem 672
Operace katarakty 458
Blefaroplastiky 105
Jiné plastiky vicek 109
Pocet lékarl 4
Pocet pracovnich tGvazk{ lékard 2,6
Pocet strednich zdravotnich pracovnik 5
Pocet pracovnich Gvazkl stfednich zdravotnich pracovnikd 4,6
Pocet pomocnych zdravotnich pracovnik( 1
Pocet pracovnich Gvazkl pomocnych zdravotnich pracovnikd 1,0
Pocet technickych pracovnikl 1
Uvazek technického pracovnika 0,8
Celkem zaméstnancu 11

Celkem pracovnich Gvazkd 9,0



Vzhledem k ukonceni pracovniho poméru dosavadniho vedouciho oddéleni ke konci roku 2022 se
prestaly provadét keratoplastiky a korekce astigmatismu, vyrazné se snizil pocet refrakénich zédkrokl
(extrakce Ciré ¢ocky s ndhradou za umélou nitroocni ¢oc¢ku monofokalni ¢i multifokalni) a snizil se
pocet operaci katarakty.

Novym vedoucim oc¢niho oddéleni se stal od pocatku roku 2023 MUDr. Jifi Zéhlava, CSc. V souvis-
losti s jeho nastupem na podzim roku 2022 bylo pofizeno chirurgické instrumentarium na plastiky
vicek, které se od té doby provadéji ve vzestupném poctu.

Dosluhujici operacni stil byl vyménén za zédnovni.

Po zestihleni o¢niho oddéleni o 2 mistnosti pred nékolika lety byly v roce 2023 provedeny vyrazné
stavebni Upravy prostor ambulantniho traktu pro zlepseni pracovnich podminek zaméstnanct a ra-
cionalizaci organizace prace.

Castecna, pozvolna a socialné empatickd zména spektra ambulantnich pacientd pro naplnéni po-
treb Nemocnice Na Homolce i samotného o¢niho oddéleni jako chirurgického oboru.

Smysluplné vyuziti operacniho salu na 3 dny v tydnu dle soucasného personélniho obsazeni o¢niho
oddéleni, zbyvajici 2 dny k vyuziti jinymi obory.

Prijeti oftalmologa na Castecny Uvazek pro lepsi vyuZiti prostor a pfistroji ambulance a operacniho sélu.

Ucast na seminafich a sjezdech pod zastitou Ceské oftalmologické spoleénosti a jinych partnerskych
odbornych spolecnostl.

Dovybaveni nové vybudovanych prostor ambulantniho traktu pro jejich lepsi vyuziti, zlepseni pra-
covnich podminek zaméstnanct a racionalizaci organizace prace.

Vypsani vybérového fizeni na perimetr vzhledem k jeho nardstajici poruchovosti, vyznamu pro po-
treby diagnostiky a Iécby nejen oéniho oddéleni, ale i neurologie a neurochirurgie, a v neposledni
radé i jeho relativné dobré névratnosti.

Vypsani vybérového fizeni na pfistroj pro vysetreni a dokumentaci o¢niho pozadi.



Vedouci |ékarka MUDr. Petra Kleinova

Oddéleni poskytuje diagnostickou a |é¢ebné-preventivni psychiatrickou péci dospélym pacientliim po-
likliniky, cizineckého oddéleni a dalSich program@ nemocnice a déle konzilidrni sluzbu v rémci nemocni-
ce. Luzkovym oddélenim nedisponuje. Interdisciplindrné spolupracuje se zavodni praktickou |ékarkou,
|ékari ostatnich specializovanych oborl, mj. v programu komplexni 1é¢by bolesti, supervizné vysetfuje
a indikuje pacienty s tézkymi formami obsedantné kompulzivni poruchy na oddéleni stereotaktické
a radiac¢ni neurochirurgie, které jako jediné pracovisté provadi stereotaktické neurochirurgické vykony
u téchto nemocnych.

= 1 ambulance

= 1 |ékarské misto, 2 |ékarky s Gvazky 0,8 a 0,2

» 1 sestras Gvazkem 0,5

= celkovy pocet vySetfeni 1 840 (z toho konzilidrnich v rdmci NNH 33) + pohovory s rodinou 50 + tele-
fonické konzultace 1 315

Klinickd ¢innost i obsah zUstavaji beze zmén s ohledem na limitované kapacitni moznosti, které jsou
dané pouze jednim systemizovanym mistem psychiatra. Jde o komplexni diagnostickou a |é¢ebné-pre-
ventivni péci pfi respektovani priorit nemocnice. Pacienti, ktefi z kapacitnich dlvodid pro vytizenost
ordinace nemohou byt do péce pfijati, jsou doporucovéni do péce jinych psychiatrickych pracovist.
Lékarky spolupracuji s ostatnimi prazskymi i mimoprazskymi lGzkovymi pracovisti, kam jsou odesilani
pacienti indikovani k hospitalizaci, jednak s centry komunitnich sluzeb - center dusevniho zdravi, kam
jsou doporucovéani nemocni s vaznymi dusevnimi poruchami a snizenymi funkénimi schopnostmi, ev.
jsou indikovani pacienti predéavéani do psychoterapeutické péce.

Lékarky jsou ¢lenkami Psychiatrické spole¢nosti JEP, Ceské neuropsychofarmakologické spole¢nosti
a Spolecnosti pro biologickou psychiatrii, MUDr. Skopova je ¢lenkou oborové komise pro psychiatrii Vé-
decké rady Ceské Iékarské komory. Lékarka s MUDT. Kleinové (s Gvazkem 0,8) ptisobi i na Neurologické
klinice 1. |ékarské fakulty UK a VFN, kde se vénuje neuropsychiatrické problematice extrapyramidovych
onemocnéni, ma téz nastavbovou atestaci z oboru gerontopsychiatrie.

Nemocnice Na Homolce je vysoce specializované zdravotnické zafizeni, kde psychiatrie jako jeden ze
zakladnich oborl soucasné mediciny je pouze doplrikovym oborem slouzicim k zajisténi komplexnos-
ti poskytovanych zdravotnickych sluzeb. Dalsi rozvoj pfi nezménéné personalni situaci, tj. pfi pouhém
jednom lékarském misté, neni redlné mozny. Pri stavajicim personalnim obsazeni a ndporu pacientli zde
neni prostor pro védeckou praci ¢i vyuku. Cilem tedy zlstadva maximalni snaha o udrzeni dobré kvality
poskytované péce i ekonomickych vysledkd pfi vSeobecné vzristajicich pozadavcich na psychiatrické
sluzby a nardstu poctu nemocnych.



Vedouci oddéleni prof. PhDr. Lenka Kramska, Ph.D.

Oddéleni klinické psychologie je pracovistém bez vlastni |izkové kapacity. M4 tfi ordinace - pracovny
psychologl, ktefi kazdodenné vysetruji a poskytuji psychodiagnostickou a psychoterapeutickou péci
v souladu se specializaci v daném programu a ve spolupréci s cilovym oddélenim (predevsim s neu-
rochirurgii, neurologii, stereotaktickou a radiacni neurochirurgii, internou, chirurgii, onkologif aj.) pod-
le pozadavkd osetfujicich lékard. Pracovnici oddéleni poskytuji konzilidrni sluzby ostatnim oddélenim
Nemocnice Na Homolce. Na détském oddéleni poskytuje psychodiagnostickou a psychoterapeutickou
péci o déti formou ambulantni klinickd psycholozka v ordinaci konziliara.

Odborna psychologicka péce zahrnuje predoperacni psychologickou pfipravu na narocné vykony, po-
moc pacientdm vyrovnat se s psychologickymi dopady zavaznych onemocnéni a neuropsychologickou
diagnostiku, kterd je zamérena na zjisténi intelektovych a kognitivnich funkci ¢i stanoveni osobnostni
psychopatologie. Na zékladé neuropsychologické diagnostiky je mozno vyloucit nékteré |ékarské in-
tervence ¢i naopak doporucit pacienta k nékterym specidlnim vykondm, jako je epileptochirurgie, im-
plantace neurostimulatoru, nékteré vykony bariatrické chirurgie, pridéleni elektrického voziku apod.,
k jejichZ provedeni pojistovny specialni psychologické ¢i neuropsychologické vysetfeni vyzaduiji.

» Neuroprogram - specializovana neuropsychologické diagnostika a psychoterapeutickad péce u pa-
cientl s neurologickym onemocnénim (epileptochirurgicky program, neurochirurgicka lé¢ba nddo-
ri, cévnich onemocnéni mozku, kognitivni rehabilitace, spoluprace s neurochirurgii napr. pfi awake
zakrocich, kognitivni rehabilitace pacientl s neurokognitivnim deficitem, spolupréce se stereotak-
tickou a radiacni neurochirurgii pfi vySetfovani pacientl s epilepsii, obsedantné kompulzivni poru-
chou, pred a po zékroku apod.).

» Kardiovaskularni program - specializované psychologicka diagnostika a psychoterapeuticka péce o pa-
cienty s kardiologickym a cévnim onemocnénim (kardiochirurgické vykony, naro¢né cévné rekonstrukéni
vykony, akutni infarkt myokardu, implantace neurostimulétoru pro refrakterni anginu pectoris apod.).

» Program interni mediciny - specializovana psychodiagnostické a psychoterapeutické péce v oblasti
obezitologie a bariatrie, déle i diabetologie, endokrinologie, onkologie, pneumologie a gastroente-
rologie; poradenstvi, psychosomaticka poradna.

» Krizova intervence u akutné vzniklych reakci na nepfiznivou diagndzu, psychologicka pfiprava na na-
rocné vykony, pomoc pacientim vyrovnat se s psychologickymi dopady onemocnéni (Lekselllv
gama nlz, onkologie apod.).

» Spolupréace s paliativnim tymem NNH - dle vyzadani osetrujicich |ékard ¢i sester spolupracujeme
s multidisciplindrnim tymem a pomahame pacientdm resit problémy psychického charakteru a za-
mérujeme se na zlepseni kvality jejich Zivota.

» Poradna pro |é¢bu bolesti - psychologické vysetfeni a ndsledna podplirné psychologicka péce o pa-
cienty s dlouhotrvajicimi ¢i chronickymi bolestmi pred implantaéni operaci.

» Psychosomatickd poradna - psychologické lé¢ba pacientl s psychosomatickymi poruchami (napf.
s vysokym krevnim tlakem, viedovou chorobou, diabetem, rlznymi funkénimi poruchami apod.)
a s potfebou odborného psychologického zasahu.

» Psychodiagnostika a psychoterapie déti s nejrliznéjSimi psychosomatickymi, vychovnymi a skolnimi
problémy v rdmci komplexni péce o détské pacienty.



Psychologické vysetfovani pacientll vyzadované nejriznéjsimi smérnicemi a nafizenimi Ministerstva
zdravotnictvi a VSseobecnou zdravotni pojistovnou - pfed implantaci neurostimulatoru, programo-
vatelné pumpy, pred pridélenim elektrického voziku, pred C-Leg (mikroprocesorem fizeny kloub),
pred navracenim fidi¢ského prikazu apod.

Psychologické vysetreni fidicl, které dle zdkona ¢. 361/2000 Sb. provadi psycholog akreditovany
Ministerstvem dopravy, Casto vyZadované praktickymi |ékari ¢i zaméstnanci NNH.
Psychologické vysetreni Zadatell o ziskani zbrojniho prikazu.

Vyzkumné sledovani pacientl (napf. s epilepsii, PNES, po cévni mozkové prihodé aj.) ve spolupréci
s centrem pro epilepsie, neurologii, neurochirurgii a cévni chirurgii.

Spolupréce s oddélenim radiodiagnostiky pfi pripravé paradigmatu vysetfeni paméti pomoci fun-
kéni magnetické rezonance se zamérenim na vyssi psychické funkce (pamét, rec aj.).

Spoluprace se stereotaktickou a radiaéni neurochirurgii pfi vysetfeni pacientl s epilepsii, obsedant-
né kompulzivni poruchou aj. pred a po operacich.

Spolupréace s neurochirurgickym oddélenim pfi awake zékrocich, sledovani pacientd s extra-intrakra-
nidlnimi bypassy, elektivnim aneuryzmatem aj. pred a po operacich.

Cely rok 2023 pokracovala spoluprace s oddélenim klinické otorinolaryngologie a chirurgie hla-
vy a krku 1. lékarské fakulty UK, Fakultni nemocnice v Motole (doc. MUDr. Jan Boucek, PhD., as.
MUDr. Zdenék Fik, PhD.) na psychologickém vysetfovani zadateld o kochledrni implantéat. Po pfipra-
vé o ovéreni vysetfovaci psychodiagnostické baterie zacalo od cervence 2021 rutinni vysetfovani
téchto Zadatell a tato spoluprace pokracovala i v roce 2023. Od podzimu 2022 zacala pfiprava
na vysetfovani pacientl po kochleadrniimplantaci, které se tyka zpétné vazby, zejména zjistovani kva-
lity Zivota rok po provedené operaci a toto vysetreni pokracovalo po cely rok 2023.

Priprava neuropsychologickych testd na detekci simulace (Structured Inventory of Milingered Symp-
tomatology-SIMS a RBANS) do ceského jazyka pro Testcentrum.

Rozvijeni vyzkumné spoluprace s PedF UK a 1. 1ékarské fakulty UK - diferencialné diagnostické a me-
todologické vyzkumné otazky.

Pocet psychologl

Atestovanych 3
Neatestovanych 2

Pocet psychologickych vykonl provedenych za hospitalizace

Specificka psychologicka intervence (30 min.) 155
Cilené psychologické vysetfeni (60 min.) 635
Krizova intervence (30 min.) 2
Psychoterapie s naro¢nym psychoterapickym zdsahem (20 min.) 8

IndividuéIni psychoterapie (30 min.) 26



Pocet ambulantnich vykon(

Psychoterapie individualni systematicka (30 min.) 1657
Komplexni pedopsychologické vysetfeni (60 min.) 140
Cilené pedopsychologické vysetreni (60 min.) 80
Cilené psychologické vysetfeni (60 min.) 1962
Kontrolni psychologické vysetfeni (30 min.) 6
Specificka psychologicka intervence (30 min.) 14
Psychodiagnostika s naro¢nym psychoterapeutickym zdsahem (90 min.) 23
Krizova intervence (30 min.) 572

Pocet dosazenych bodl

Celkem 2 990 685
Z toho ambulantnich 2469 234

Za témito Ciselnymi Udaji je vSak tfeba vidét konkrétni lidské bytosti a osudy, které by bez psychologické
intervence snéasely hospitalizaci, operacni vykony a dalsi zadvazné Zivotni udéalosti mnohem obtiznéji.
Mimo tyto vykazané vykony pro zdravotni pojistovny je treba jesté uvést ambulantni vySetreni 30 klient(,
ktefi byli vySetfeni za ucelem dopravné psychologického posouzeni zplsobilosti k fizeni motorovych
vozidel a k drzeni stfelné zbrané. Uhrady za tyto Gkony byly uskuteénény v hotovosti dle vyhlasky MZ CR
¢.206/1997 Sb. pres pokladnu NNH. Celkem se jednalo o 46 000 K¢.

* Rozhodnutim MZ ze dne 20. 10. 2021 byla OKP prodlouzena akreditace Psycholog ve zdravotnictvi
- Klinickd psychologie s platnosti od 1. 11. 2021 do 31. 10. 2026 pro 10 skolencl (pro teoreticko-
-praktickou ¢ast).

* Rozhodnutim MZ ze dne 18. 3. 2022 byla OKP udélena akreditace pro obor Psycholog ve zdravot-
nictvi - Psychoterapie s platnosti od 1. 4. 2022 (pro teoreticko-praktickou ¢ast).

* Na oddéleni probihaji odborné stédze v rémci pregraduélni vyuky (pro Filozofickou fakultu UK a Peda-
gogickou fakultu UK - 20 studentl), vedeni diplomovych a doktorskych praci a postgraduélni vyuka
(predatestacni staze ve specializaci v oboru klinickd psychologie - celkem 3 stazisté v predatestacni
pripravé, 6 doktorandl). V roce 2023 probihalo na oddéleni skoleni psychologll v predatestacni
pripravé. Na oddéleni byli v r. 2023 v predatestacni pfipravé vedeni 2 interni Skolenci a 5 externich
Skolencl z jinych zdravotnickych zafizeni.

= Prof. PhDr. L. Krdmska, Ph.D., rozviji vyzkumné a pedagogické aktivity na OKP a aktivity Ceské neu-
ropsychologické spolecnosti, kterou v roce 2011 s kolegy zalozila, ziskala akreditaci Ministerstva
zdravotnictvi na certifikovany kurz Klinickd neuropsychologie, pisobi jako ¢lenka oborové rady
a skolitelka doktorského studijniho programu klinické psychologie a Iékarské psychologie na Filo-
zofické fakulté a 1. [ékafské fakulté UK. Je ¢lenkou Scientific Committee v International Neuropsy-
chological Society (INS) a vyboru Federation of European Societies for Neuropsychology za Ceskou
republiku. V letech 2015-2017 plisobila jako zastupce CR ve vyboru Task Force Clinical Neuropsy-
chology pfi Evropské federaci psychologickych asociaci v Bruselu. Podilela se na prevodu neuropsy-
chologickych baterii NAB, RBANS a SIMS do ¢eského jazyka pro Hogrefe Testcentrum. Prof. Kramska
byla byla v ¢ervnu 2023 jmenovéna profesorkou psychologie.

Vedouci OKP se v prosinci 2023 zlcastnila stdze na prestiznim neuropsychologickém pracovisti
v Miami (prof. B. Levin, Univesity of Miami, Miller School of Medicine) a zéroven s kolegy prezentova-
la pfispévek na American Epilepsy Society Meeting v Orlandu.



* PhDr. M. Koran, CSc., dlouhodobé pusobi jako ¢len predsednictva Unie psychologickych spolecnos-
ti CR a jako mistopredseda Asociace dopravnich psychologl CR. Jako lektor v postgradualni vyuce
prednasi dopravni psychologii na Filozofické fakulté UP v Olomouci, Masarykové univerzité v Brné.
Spolu s prof. PhDr. L. Krdmskou, Ph.D., vede stazisty v rdmci akreditovaného studia. Od podzimu
2023 se podili na zpracovani podkladl k pfipravé vyhlasky ¢. 277/2004 Sb., o zdravotni zpUsobilosti
k Fizeni motorovych vozidel u osob Zijicich s demenci (Opatreni 1.1.12 Narodniho akéniho planu pro
Alzheimerovu nemoc a obdobné onemocnéni 2020-2030) fesené na MZd. V Nemocnici Na Homol-
ce prednasi na seminarich v ramci specializacniho vzdélavani v oboru klinickd psychologie. Pdsobi
jako medidlni komentator pro oblast dopravni psychologie ve verejnopravnich médiich (minimalné
5 vystoupeni na CNN Prima News). Na jafe a na podzim 2023 se jako psycholog-dobrovolnik ztcast-
nil dvou tydennich ozdravnych pobytl pro onkologické pacienty pofddané svépomocnou organi-
zaci ARCUS - onko centrum, z. s. V |été odevzdal do tisku 2 kapitoly o problematice psychologické
péce po dopravnich nehodach do dvou odbornych publikaci, které vyjdou na jare 2024.

* PhDr. L. Chvélova se i pfes omezeni dané epidemiologickou situaci aktivné zapojila do prace oddé-
leni v oblasti psychodiagnostiky a psychoterapie détskych klientd Nemocnice Na Homolce. V roce
2021 zahdjila vycvik: ,Vztahové psychoterapie u déti a adolescent’”, pokracuje v superviznim vycviku
CSPAP, pokracuje ve vycviku KIP (katatymné imaginativni psychoterapie), Gcastni se odbornych se-
minarld a supervizi détské kliniky psychologie pfi IPVZ.

* Pracovnici oddéleni prednesli v roce 2023 celkem 6 prednasek a 3 postery na mezinarodnich kon-
gresech, 3 prednasky na odbornych seminéfich oddéleni klinické psychologie, dale prednesli
4 prednasky v postgradualnim kurzu na Filozofické fakulté UP a Filozofické fakulté UK Praha. Déle
publikovali 2 ¢lanky v zahraniénich recenzovanych ¢asopisech s impakt faktorem a 5 kapitol v mono-
grafii. Aktivné se zapojili do popularizaéni ¢innosti v nejriznéjsich médiich v oboru neuropsychologie
a dopravni psychologie.

Oddélenibude podobné jako v predchozich letech predevsim nadéle poskytovat kvalitni psychodiagnos-
tickou i psychoterapeutickou péci hospitalizovanym i ambulantnim pacientim Nemocnice Na Homolce
(dle potreby i zaméstnancim) i z ostatnich zdravotnickych zafizeni. Dalezitym Ukolem bude zacvik novych
psycholozek, které nastoupi na OKP na jafe 2024, aby se co nejdrive zapojily do plnéni vétsiny ukold rese-
nych na oddéleni klinické psychologie. Déle se bude podilet na vzdélavani v rdmci predatestacéni pfipravy
(teoreticko-prakticky a prakticky program v oboru klinickd psychologie a psychoterapie), spolupracovat
s Pedagogickou fakultou UK, 1. Iékarskou fakultou UK a s University of New York in Prague na pregradu-
alni a postgradualni pripravé a organizovat praktické stdze v ramci postgradualni vyuky klinické psycho-
logie. Déle pokracujeme v realizaci specializa¢niho vzdéladvaciho programu v oboru klinickéd psychologie
ve spolupréci s akreditacni komisi Ministerstva zdravotnictvi pfi dalsim vzdélavani postgraduélnich stu-
dentl. Bude pokracovat spolupréce s Klinikou otorinolaryngologie a chirurgie hlavy a krku 1. 1ékarské
fakulty UK, Fakultni nemocnice v Motole na psychologickém vysetfovéani zadatelG o kochledrniimplantaci.
Nadale budeme pracovat na standardizaci neuropsychologickych metod a postupd pro neuroprogram
Nemocnice Na Homolce (grant NNH na projekt Diagnostika a |é¢ba pacientl s diagnézou PNES - psycho-
genni neepileptické zachvaty) a rozvijet psychoterapeutickou péci a kognitivni rehabilitaci pacientl s neu-
rokognitivnim deficitem, véetné spolupréace na tvorbé psychoedukadni priru¢ky pro pacienty s diagnézou
PNES. | nadéle budeme rozvijet mezinadrodni spolupréci a aktivity s odbornymi spole¢nostmi a institucemi
v oboru klinické psychologie, psychologie zdravi, psychosomatiky a neuropsychologie.



Vedouci |ékar MUDr. Petr Kol¢ava

» poskytovani ambulantni zubni péce

» poskytovani preventivni ambulantni zubni péce

= poskytovani akutni ambulantni zubni péce v rémci Zurnalnich sluzeb
» poskytovani konzilidrnich sluzeb pro ostatni oddéleni nemocnice

= Uvedeny rozsah ambulantni stomatologické péce byl roce 2023 zajistovan jednim Iékafem na plny Gva-
zek a jednim na dohodu o pracovni ¢innosti v rozsahu 0,2 Gvazku. Péce byla poskytovéna pacientim
polikliniky, cizincdm, smluvnim partnerdm Nemocnice Na Homolce a hospitalizovanym pacientdm.

» Vroce 2023 disponovalo oddéleni dvéma zubnimi ordinacemi, v jedné z nich ordinuje 1 |ékar se sest-
rou a ve druhé |ékar na zkraceny Uvazek bez sestry.

» Vroce 2023 zde bylo vysetfeno a osetfeno celkem 2 372 pacientd.

Pocet realizovanych osetfeni byl pomérné vysoky, cehoz bylo dosazeno presnou organizaci prace, bez-
prostfednim telefonickym kontaktem s pacienty a obsazovéanim uvolnénych ordinacénich ¢asd po omlu-
venych nebo zpozdilych pacientech a ¢aste¢né prodluzovanim ordina¢ni doby nad rdmec doby pracov-
ni - tzn. oSetfovanim bolestivych stavd pred stanovenou pracovni dobou.

| pres veskerd omezeni, plynouci z rekonstrukce budovy, bylo dosazeno vybornych ekonomickych vy-
sledkd prekracujici predcovidové obdobi.

V oblasti zavadéni nitrokostnich implantatd se omezila spoluprace se stomatochirurgii. Nardstaly pocty
pacientl s defekty prvni tfidy dle Voldficha, kterym byly vytvoreny adhezivni fixni ndhrady Maryland
Bridge a inlayové mustky, a také pocet pacientd, ktefi dostali podminéné snimatelné nahrady a ndhrady
celokeramické. Bylo rozsiteno vyuziti tzv. lokatord ke zvyseni retence dolnich celkovych nahrad.

Od fijna do konce r. 2023 byl provoz ambulance velmi omezen probihajici rekonstrukci budovy.
Vr.2023 doslo ke zméné provozovatele stomatochirurgické ambulance, novym provozovatelem se sta-
la spolecnost Denta clinic s. r. 0., jejiz veskeré provozni, personalni a ekonomické zalezitosti jsou zcela
v kompetenci ndméstka LPP.

V srpnu lonského roku byl z technickych ddvod( ukoncéen provoz RVG. Bylo opakované vypséno vybé-
rové fizeni oddélenim OVZ - opakované s negativnim vysledkem.

V prosinci po absolvovéni staze v UVN MUDr. Kol¢ava Petr obhéjil licenci o osvédceni o praktickém zub-
nim lékarstvi.



Prioritou v roce 2024 bude doplnit ¢astecny Uvazek |ékare na cely pracovni Gvazek iz divodu tvah moz-
ného zkraceni stavajiciho pracovniho Uvazku vedouciho lékafe a pfijmout dentalni hygienistku. Dale
budeme pokracovat ve spolupréci se stomatochirurgii na zékladé nového upresnéni rozsahu a kompe-
tenci. Ve spolupréci s protetickou laboratofi budeme u vhodnych pacientl rozsifovat pouZzivani pomc-
ky Silensor k odstranéni chrdpani a zhotovovat chranice protibruxizmu. Budeme rozsifovat indikace pro
zhotovovani celokeramickych nahrad typu veeners a kapacitu pro zhotovovéni celkovych ndhrad vyuzi-
vajicich ke zvyseni retence tzv. lokatory, déle budeme rozsifovat zhotovovani snimatelnych néhrad z fle-
xibilni pryskyrice. Bude znovu vypséno vybérové fizeni na pofizeni RVG zafizeni a upfesnény investi¢ni
pozadavky na obnovu nékterych pristroji. Prestoze je stomatologie v systému Nemocnice Na Homolce
oborem doplnikovym, bude zubni oddéleni usilovat o to, aby v maximalni mozné mire udrzelo komplex-
nost a kvalitu poskytované péce.
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Radiodiagnostické oddéleni
Primaf prof. MUDr. Josef Vymazal, DSc.

Napln ¢innosti oddéleni

Obdobné jako v minulych letech poskytovalo radiodiagnostické oddéleni v roce 2023 sluzby jak vlastni
nemocnici, tak i jinym zdravotnickym zafizenim, véetné nepretrzité 24hodinové dostupnosti, a to i pro
vySetfeni magnetickou rezonanci. Pravé nepretrzitd dostupnost vysetfeni magnetickou rezonanci je
o vikendech a nocnich hodinéch casto vyuZivana i pracovisti, kterd sice jsou touto technikou vybavena,
ale nepretrzity servis nezajistuiji.

Nase oddéleni poskytuje diagnosticka vysetfeni v celém rozsahu oboru radiodiagnostiky se zvlastnim
zamérenim na onemocnéni nervového, pohybového a kardiovaskularniho aparétu a déle pak vaskularni

seo .

i nevaskularni intervenéni [écebné vykony. Diagnostické i intervencni vykony se nadale aktivné rozvijeji.
Oblast vaskularnich metod

Nase angiointervencni oddéleni je vybavené dvéma modernimi biplanarnimi angiografickymi linkami
s ,flat-panel” detektory a rotacni AG. Zajistujeme komplexni diagnosticko-terapeutickou péci pro vaskular-
ni onemocnéniv rozsahu celého téla, vyjma problematiku kardialni. Oddéleni funguje na bézi 24/7. Poétem

i spektrem provedenych vykon( se fadime mezi nejvétsi centra podobného charakteru v CR.

Nosnym programem naseho oddéleni je intervencni prace v rdamci KCC - zde poskytujeme nepretrzity
servis pro endovaskularni [écbu ischemickych iktl. Poctem endovaskularné osetrenych pacientd s iCMP se
fadime mezi predni centra v CR. Kvalita poskytované péce je mezioborové sledovéna jak v rdmci nemoc-
nice, tak celorepublikové, a drzi se tradi¢né na velmi vysoké Urovni. Déle provadime slozité a komplexni
neuroendovaskularni vykony pfi [écbé patologii mozkovych a misnich tepen, zejména se jedna o Iécbu
mozkovych aneurysmat a durélnich zkrat(; ve spolupréci s neurochirurgii a Leksellovym gamanozem [é¢i-
me pialni a durédIni malformace. Ke vSéem témto vykondm pouzivdme nejnovéjsi dostupné metody a instru-
mentarium.

V tymu s cévnimi chirurgy endovaskularné osetfujeme vyduté aorty a panevnich tepen prostfednictvim
implantace stentgraftd. Poc¢tem implantovanych SG jsme nejvétsi centrum v CR.

V rdmci perifernich tepen je hlavni néplIni nasi prace osetreni pacientl s ICHDK, rfesime vsak i slozitéjsi
a méné Casté patologie perifernich tepen, jako jsou vyduté, malformace, zkraty a jiné. Endovaskularné
osetfujeme téz akutni Zivot ohrozujici krvaceni z perifernich tepen, je-li tento vykon touto cestou indikovan.
Pravidelné se vzdélavdme na tuzemskych a zahranicnich vzdélavacich akcich, kde je nase Ucast casto aktiv-
ni. Nase oddéleni sleduje vSechny technologické novinky v této oblasti a raciondlné vybirad nové techniky
a materidly pro vlastni aplikaci.

CT vysetteni a nevaskularni intervence pod CT kontrolou

Pro diagnostické ucely jsme nase pracovisté vybavili v roce 2022 CT pristrojem Somatom Force, ktery
spliuje nejndrocnéjsi pozadavky na CT vySetfeni napfi¢ medicinskymi obory, véetné narocnych vysetre-
ni srdce, jejichZ pocet kazdym rokem narlsta. Novy CT pfistroj v mnoha svych indikacich rovnéz snizuje
radiacni zatéz pacienta. Je to pravé CT vysSetreni, které je hlavnim zdrojem radiacni zatéze obyvatelstva
rozvinutych zemi.
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V souladu se soucasnymi svétovymi trendy se snazime v indikovanych pripadech nahradit CT vysetfeni
magnetickou rezonanci, kde radiacni zatéz odpada zcela. V tomto sméru provadime osvétu jak mezi
indikujicimi Iékafi nasi nemocnice, tak na odbornych kongresech a seminérich i pro ostatni indikujici
odborniky.

Jako jiz bylo zminéno, vyznamnym zastoupenim v nasem CT portfoliu ¢ini CT vySetfeni srdce, véetné
CT koronarografie. Rovnéz stale stoupé pocet vysetrenych pacientd s vrozenou srdeénivadou pomoci CT.
| u téchto pacientt casto kombinujeme vysetfeni CT s vySetfenim magnetickou rezonanci. U akutnich
cévnich mozkovych pfihod provédime v indikovanych pfipadech CT perfuzni vySetfeni v celém rozsahu
mozku, vzdy u tohoto podezieni provadime CT angiografii.

V intervenéni oblasti dominuji korenové obstriky pod CT kontrolou a vertebroplastiky. Zdjem o tyto vy-
kony stale narlstd a v tomto segmentu péce je nase nemocnice tradi¢né nejaktivnéjsim pracovistém
v republice. Pro intervencni metody je vyhrazen unikatni hybridni CT-AG systém.

Vysetfeni magnetickou rezonanci (MR)

Vysetfeni magnetickou rezonanci patfi mezi zékladni pilite naseho diagnostického programu. Jsme vy-
baveni ¢tyfmi MR pfistroji, dva jsou o sile vnéjsiho magnetického pole 1.5 Tesla, dva o sile pole 3 Tesla.
Provadime veskerou skalu MR vySetreni, s vyjimkou MR vysetfeni plodu. Na MR pfistrojich se kromé
zadkladni diagnostiky i nadale rutinné vyuzivaji pokrocilé MR metody, a to MR spektroskopické vyset-
reni technikou SVS i CSI, difuzni zobrazovani i techniky difuzniho tenzoru a traktografie bilé hmoty.
Zcela rutinni je funkéni MR BOLD zobrazovani pro predoperacni planovani, neuronavigaci a hlubokou
mozkovou stimulaci; mimo klinické rutinni vyuzivani probiha i vyzkum za pouziti pokrocilych MR technik
se zamérenim predevsim na kvantifikaci skaldrnich MR parametrd s prestiznimi publikaénimi vystupy
a aktivni Ucasti na lokalnich i mezindrodnich kongresech v Evropé i zdmofi. V poslednich letech se MR
vyzkum kromé jiného zaméruje i na pacienty s mozkovym glioblastomem, kde kvantifikace hodnot di-
fuze Brownova molekulédrniho pohybu a relaxac¢nich ¢ast protonu se jevi jako slibny prediktor dal$iho
vyvoje onemocneéni.

Radu let provadime rutinn& perioperaéni MR zobrazeni na pfistroji instalovaném v operaénim traktu
neurochirurgie. | nadale je nase nemocnice jednou z méla v CR, které je schopna takové vysetieni pro-
vést. Vyznamné se takto zvysSuje radikalita neurochirurgickych zakrokd i komfort pro pacienta.

Program MR vysSetreni srdce se i nadale vyznamné rozviji, jiz standardné véetné sekvenci fazového kon-
trastu umoznujicich zobrazit a kvantifikovat pratok, tak pomoci vyse zminéného mappingu. Ocekévame
dal$i nardst poctu pacientd s vrozenymi i ziskanymi nemocemi srdce. Diky novému software jsme vy-
znamné zrychlili i zpfesnili kvantifikaci hodnocenych srdce a velkych cév.

Na MR pracovisti jsou jiz tradi¢né feseny vyzkumné Ukoly s podporou jak vnitinich grantd, tak s podpo-
rou grantl Agentury pro zdravotnicky vyzkum (AZV).

Pracovisté mamografie

Nemocnice Na Homolce je soudasti sité akreditovanych screeningovych pracovist. Je vybaveno ma-
mografickym pfistrojem Planmed Nuance Clarity s pfimou digitalizaci a moznosti tomosyntézy. Kazdé
mamografické vysetreni prochézi druhym ¢tenim. Kromé mamografii provadime sonograficka vysetfeni

jak v rdmci screeningu, tak i diagnosticka. Provadime biopsie a znaceni lézi pod ultrazvukem.

Pri nejasném nélezu na mamografii a ultrazvuku v indikovanych pfipadech doplriujeme na nasem pra-
covisti téz MR vysetreni prsou.
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Veskera obrazovd dokumentace je digitalné ukladana a je ihned k dispozici pro Iékare v nemocni¢nim
informacnim systému. Provoz radiodiagnostického oddéleni je tak od roku 2009 jiz kompletné digitali-
zovany, tj. bezfilmovy. Nemocnice rovnéz vyuziva velmi dobre osvédcéeny systém ePACS, ktery propoju-
je obrazovou dokumentaci vétsiny nemocnic v CR.

Od roku 2011 jiz standardné pouzivdme pouze elektronické zadanky, papirové zddanky z externich zafri-
zeni se nacitaji do elektronické podoby. Systém elektronického objednavani na vsechna radiodiagnos-
tickd vysetreni jiz bézi v rdmci nemocnice nékolik let.

Provozni udaje
Technické vybaveni

» Angiografické pracovisté: 1x Artis Q biplane, 1x Siemens Axiom Artis biplane

» CT pracovisté: 1x Siemens Somatom Force, 1x Siemens Somatom Definition AS Plus

* MR pracovisté: 1x Magnetom Avanto FIT 1.5T, 1x Magnetom Vida 3T, 1x Siemens Skyra 3T, 1x GE
Signa HDx (neurochirurgické saly) 1.5T

= UZ pracovisté: 1x Toshiba Aplio, 1x GE Logiq E10R2, 1x GE Logiq E9, 1x Siemens Acuson Juniper,
1x Samsung RS85

» Mamografie: 1x Planmed Nuance Clarity

» Zakladni vybaveni: 1 skiaskopické a 2 skiagrafickd pracovisté, mobilni rtg. pfistroje, OPG pfistroj,
PACS pracovni stanice, skenery, tiskarny, datové archivy

Zakladni personalni udaje

Pocet |ékarl 32
Pocet radiodiagnostickych laborantd 31
Pocet vSeobecnych sester 10
Pocet administrativnich pracovnikd 10
Pomocny zdravotnicky personal 2

Specializované intervenc¢ni a |écebné vykony

PTA (s nebo bez implantace stentu) 481 PTA, 132 stentd
Endovaskularni [é¢ba mozkovych vyduti (coily, stenty) 49
Rekanalizace mozkovych tepen u akutni CMP 130
PTA/stent mozkovych tepen v extrakranidlnim useku 47
PTA/stent mozkovych tepen v intrakranialnim Useku 12
Embolizace v neurooblasti (AVM mozkové, midni) 11
Embolizace tumord S
Stentgrafty 100
Intervence pod CT kontrolou 1953
z toho cilené korenové a facetové obstfiky 1480
vertebroplastiky + kyfoplastiky 241
radiofrekvencni ablace 15
biopsie a drendze pod CT kontrolou 217
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Prehled vybranych radiodiagnostickych vysetreni

Pocitacova tomografie 19314
Magneticka rezonance 19 052
Angiografie 1448
UZ vysetreni 12172
Mamografie 12150

z toho screeningovych 10 300
Sonografie v rdmci mamodiagnostiky 2812
Biopsie loziskovych nalezl prsd 125
Skiagrafie, skiaskopie + zubni rtg. 28 338
Pocet vSech radiodiagnostickych vysetreni celkem 95411

Plany na rok 2024

= Klinické rutinni zavedeni modernich diagnostickych postupt na novém MR pfistroji Vida 3 Tesla,
napf. tzv. MR fingerprinting, kdy pfislusny software jiz byl pofizen.

» Aplikace dalsich modernich CT metod na novém pfistroji Somatom Force.

» Pokracovaniv aktivni G¢asti na mamografickém screeningu a programu ¢asného zachytu karcinomu plic.

» Rozsiteni portfolia screeningovych vysetreni na screening prostaty.

» Ve spolupréci od oddéleni ICT dalsi rozsifovani aplikaci nového nemocni¢niho informacéniho systému.

= (Oddéleni bude aktivné podporovat kybernetickou ochranu nemocnice.

= (Oddéleni bude i nadéle rozvijet diagnostickou, intervencni i vyzkumnou cinnost, véetné mozného
zapojeni umélé inteligence.

* Instalace nového biplanarniho AG pfistroje Philips Azurion pro neurointervenéni vykony.
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Oddéleni nuklearni mediciny - PET centrum
Primar doc. MUDr. Otakar Bélohlavek, CSc.

Napln ¢innosti oddéleni

» PET/CT diagnostika
» scintigrafické zobrazovani véetné SPECT

Organizaéni ¢asti oddéleni

» ambulance nukledrni mediciny
= radiofarmaceutickd laborator

Vseobecné udaje
Oddéleni je soucasti komplementu nemocnice s vyhradné ambulantnim charakterem cinnosti.

Personalni obsazeni (k 31.12.2023)

Povolani F(;Zgit Pocet Uvazku
Asistent (technicko-hospodarsky pracovnik) 3 3,0
S presCasova prace
Farmaceuticky asistent 1 ———
Lékar 10 (+2) 9,0 (+2x 0,5)
Odborny pracovnik v laboratornich metodéch 1 prescasova prace
a v pripraveé |écivych pripravkud pracovnika OKBHI
Radiologicky asistent 9 9.0
Sanitar 1 1,0
Vseobecna sestra 4 4,0

Pro praci na ONM byli navic uréeni dva lékari, kmenovi zaméstnanci RDG, kazdy v tvazku 0,5.
Sluzby radiologického fyzika byly zajistovany oddélenim |ékarské fyziky.
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Provozni ¢innost
Scintigrafie

Pocet vysetreni: 120 (pokles o 71,8 % ve srovnani s predchozim rokem). VSechna vysetfeni byla prove-
dena na dvoudetektorové kamere Siemens E.CAM do 6. 3. 2023; nasledné byl provoz zastaven.

Scintigrafie v& SPECT
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Pozitronova emisni tomografie

Pocet hybridnich PET/CT vysetfeni: 9 517 (ve srovnani s predchozim rokem narlst o 1,9 %). VSechna
vySetieni byla provadéna na dvou modernich hybridnich PET/CT skenerech Siemens Biograph.
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Dne 10. 8. 2023 bylo provedeno prvni hybridni PET/MR vysetfeni na novém skeneru Siemens Biograph
mMR. V zavddécim provozu bylo do konce roku 2023 provedeno 187 vysetreni, z ¢ehoz 3 prosté MR,

25 hybridnich PET/MR a 159 hybridnich PET/CT/MR, tj. PET/MR v navaznosti na PET/CT vySetfeni's jedi-
nou aplikaci radiofarmaka.

PET/MR

= ORL

= Panev

® Prsy
Prostata

u Mozek

® Torzo

| Ostatni

Zhodnoceni ¢innosti

* Provoz oddéleni byl v prvni poloviné roku ovlivnén probihajici prestavbou a pfistavbou pracovisté
pro PET/MR a probihal ve stisnénych podminkach. Ve druhé poloviné roku byl ovlivnén pracemi sou-
visejicimi s energeticky Uspornymi opatfenimi a zvySovanim kybernetické bezpecnosti.

» Presto se v klicové PET/CT diagnostice meziro¢né podarilo o témér 2% zvysit jiz tak neobycejné
vysokou produktivitu prace a opét se podafilo mirné prekonat historické maximum poctu vysetreni
z predchoziho roku, kterych bylo aktualné provedeno 9 517.

» Vprvnim pololeti probihalo intenzivni zaskolovéani vybranych |ékart a radiologickych asistentd na MR
pracovisti NNH a FN Plzen. Persondlni situace na pracovisti byla stabilizovana, nicméné se nepoda-
filo beze zbytku naplnit navysené tabulkové pocty Iékard a radiologickych asistentd potrebnych pro
novou kapacitu PET/MR. Od II. Q/2023 se zacali na pracovisti stfidat 2 |ékafi z RDG oddéleni s eru-
dici v MR diagnostice s cilem prohloubit spolupréci obou oddéleni, osvojit si PET/CT diagnostiku
a pomoci s MR diagnostikou pfi hybridnich PET/MR vysetrenich.

= 28. Cervna 2023 byl predén k uzivani novy hybridni PET/MR skener Siemens Biograph mMR
a 14. Cervence bylo slavnostné otevieno nové pracovisté za prfitomnosti ministra zdravotnictvi a dal-
$ich vyznamnych osobnosti. PET/MR skener zacal byt vyuzivan predevsim v kombinaci s PET/CT
s cilem nabidnout komplexni staging zhoubnych nadord, tj. poskytnout celotélovy prehled pro ur-
¢eni postizeni lokoregionalnich uzlin a vzdalenych metastdz pomoci PET/CT doplnény o upresné-
ni rozsahu primarniho naddoru pomoci PET/MR, a to vée z jediné injekce radiofarmaka. Toto reseni
je Setrné pro pacienta a nejméné zatézujici systém zdravotniho pojisténi, byt je extrémné naro¢né
z hlediska organizovani préace.

» Sohledem na probihajici rekonstrukce musel byt od brezna do zafi odstaven provoz Cistych prostor
nezbytnych pro individuéIni pfipravu radiofarmak pro scintigrafickd vysetreni. V disledku toho byl
prerusen i scintigraficky provoz; do konce roku 2023 pak jiz nebyl obnoven z divodu minimalniho
zajmu klinikd o scintigraficka vysetreni, nerentabilnosti provozu, ukoncené servisni podpory skeneru
a personalniho pretizeni v disledku instalace PET/MR a zavedeni ¢etné individualni pfipravy novych
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dvou radiofarmak pro PET. Pro pacienty NNH byla nezbytna scintigraficka vysetreni zajisténa v blizké
FN v Motole.

V radiofarmaceutické laboratofi byla provedena Gprava stinéni v laminarnim boxu pro Gcely umisténi
68Ge/68Ga generatoru a doplnéno pristrojové vybaveni pro individudlni prfipravu radiofarmak pro
PET. Od 1. listopadu 2023 byla zahéjena lokalni priprava dvou receptorovych radiofarmak: 68Ga-
-PSMA-11 a 68Ga-DOTATOC. Otevrely se tak zdsadnim zplsobem nové diagnostické a potazmo
i terapeutické mozZnosti pro pacienty s karcinomem prostaty a vzacnymi neuroendokrinnimi nadory.
| v roce 2023 probéhla fada vybérovych fizeni predevsim pro zajisténi dodavek radiofarmak. Podil
vysoutézenych polozek cinil 99, 85 % z celkového finanéniho objemu pfimych nakupl na ONM;
zanedbatelny zbytek tvorila levna, cenové zaregulovana radiofarmaka pro scintigrafii, kterad jsou
na trhu unikatni.

Pracovisté Uspésné absolvovalo dozorovy audit systému fizeni jakosti dle ISO 9001:2015 a jako sou-
¢ast nemocnice se fidilo akredita¢nimi standardy SAK. Pfi kontrole SUKL nebylo shledéano poruseni
pravnich predpisu.

Vyukova a jind odborna ¢innost

Na pracovisti jsou realizovany staze pro radu odbornikl a je poskytovéano poradenstvi pfi napliovani
ideje modelového projektu Mezindrodni agentury pro atomovou energii (IAEA).

Na pracovisti probiha pravidelna praktické vyuka radiologickych asistenti pro FBMI CVUT v Kladné
a klinické praxe pro obory Radiologicka technika a Radiologické fyzika CVUT.

Bylo provedeno 101 vysetreni pro 15 rliznych klinickych hodnoceni a probéhlo zasmluvnéni nékoli-
ka dalSich studii.

Perspektivy rozvoje pro rok 2024

Predpoklada se vyuzivani veskeré technologie instalované na pracovisti v objemu definovaném
Uhradou ze zdravotniho pojisténi. Nad rémec tohoto zadani budou i nadéale probihat vysetreni pro
klinickd hodnoceni. Duraz bude kladen na kvalitu a efektivitu poskytovanych sluzeb.

V prvnim pololeti by mély byt odstranény veskeré nedodélky spojené s energeticky Uspornymi opat-
renimi a zvySovanim kybernetické bezpecnosti.

Koncem srpna je pldnovana tydenni odstavka pracovisté z ddvodu instalace nového vybaveni mist-
nosti J226 pro odbér a méreni radiofarmak, osazeni opotfebovanych zarubni a stinénych dvefi a vy-
malby celého pracovisté.

Zacatkem zafi je planovén den otevienych dvefi pri pfilezitosti dokonceni komplexni rekonstrukce
PET centra a 25. vyrod&i zavedeni PET vysetfeni do klinické praxe v NNH a v CR.

Je plénovéna pribézna realizace vybérovych fizeni na dodavatele radiofarmak.

Je pléanovéano pfijeti jednoho radiologického asistenta ¢i zdravotni sestry, jednoho |ékare erudova-
ného v MR diagnostice a posileni pfipravy radiofarmak o presc¢asovou préaci dalsiho odborného pra-
covnika v laboratornich metodach a v pfipraveé IécCivych pripravkd.

Predpoklada se zapodeti postupného prevadéni funkcionality radiologického informaéniho systému
QuaMan pod nemocnicni systém Hood dle kapacitnich moznosti ICT.
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Oddéleni klinické biochemie, hematologie
a imunologie

Primar doc. MUDr. Miroslav Pricha, Ph.D.

Useky

Biochemie

Laborator IA

Hematologie

Krevni banka

Imunologie

Laboratof molekularni diagnostiky

Personalni stav (k 31.12.2023)

(v¢. nizSich Gvazkd a dohod o pracovni ¢innosti)

Pocet lékart 9
Pocet vysokoskolaki-nelékari 10
Pocet zdravotnich pracovniki
laborantd 31
sester 7
sanitard 5
Pocet ostatnich pracovnikud 4
Pocet zaméstnancl celkem 67

Napln ¢innosti oddéleni

OKBHI provadi rutinni a specializovana vysetrenilaboratornich parametrd v rdmci Nemocnice Na Ho-
molce a pro smluvni zdravotnické zafizeni v oborech: klinickd biochemie a imunoanalyza, klinicka
hematologie a transfuzni sluzba, klinickd imunologie a alergologie, molekularné-genetickad diagnos-
tika a klinickd farmakologie (véetné farmakokinetické interpretace zmérenych koncentraci |éka).
Je zajistén svoz materidlu ze smluvnich zdravotnich zafizeni.

U pacientl v kritickém stavu se provadi vysetfeni vybranych parametrd pfimo u ldzka (POCT - point
of care testing) a vysetfeni CRP v ordinaci zavodniho |ékare.

Krevni banka zabezpecuje zdsobovani klinickych oddéleni nemocnice krvi a krevnimi derivaty.
OKBHI se s vysokou Uspésnosti Ucastni kontrolnich cykld programu externiho hodnoceni kvality.
Laboratof je akreditovana Ceskym institutem pro akreditaci, o. p. s. podle CSN EN ISO 15189:2013.
Lékari a vysokoskolsti pracovnici OKBHI provadéji konzultani a konzilidrni sluzby v rémci pfislus-
nych obord.

Oddéleni zabezpecuje ¢innost ambulance pro poruchy lipidového metabolizmu, hematologické
ambulance a ambulance imunologie a alergologie.

Laboratof se Ucastni projektl klinického vyzkumu.
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Zmény v roce 2023

» Na Useku biochemie byla v fijnu 2022 do provozu spusténa automaticka linka firmy Beckman Coulter
s dopravnikem, vstupnim a vystupnim modulem a chlazenym skladem. V lednu 2023 doslo k pldnova-
nému presunu vybranych imunochemickych metod z Gseku IA laboratore na centralni analytickou linku
a zprovoznéni alikvotaéniho modulu AutoMate. Zaroven doslo ke slouceni pfijmu biologického mate-
ridlu pro Usek |A laboratore s centralnim prijmem OKBHI.V IA laboratofi od 25. 1. 2023 jiz tedy neprobi-
hé& samostatny pfijem vzorkl. Celkem doslo k pfesunu 21 metod, z ¢ehoz je 10 metod akreditovanych.

= Ke zménam doslo na Useku pfijmu materialu, kdy byl v lednu 2023 ukoncen pracovni pomér se Ctyr-
mi sanitafi a jejich pozice byla nahrazena zdravotnimi laboranty. Pfijem a prezkoumani vzorkd nyni
zajistuji dva zdravotni laboranti, v ranni Spicce pripadné vypomaha treti laborant (v rémci stfidani pra-
covnikl z jednotlivych Usekd). V ranni Spicce se stéle podil statimovych vzorkd pohybuje kolem 70 %.
Tak dochazi nérazové k prodlouzeni doby odezvy (TAT) a nedafi se doséhnout TAT pod 60 minut, coz
byl jeden z ocekavanych benefitl AAS. Od zari 2023 jsou vedoucim analytikem urc¢ovani konkrétni
pracovnici, ktefi zodpovidaji za pribézné uvolnovani laboratornich vysledkl v dany den. To by mélo
urychlit uvolnovani vysledkd, zkrétit TAT i v rutinnim rezimu a klinici nebudou mit potfebu nadbytec-
né ordinovat laboratorni vySetfeni ve statimovém rezimu. Pfi snizeni poctu ,statim” vzorkd pak dojde
i k urychlenf jejich odbaveni. Zéroven je pldnovéno spole¢né s firmou Beckman Coulter zmapovani
aktuélniho workflow pomoci tzv. digitédlniho dvojcete a na zékladé ziskanych dat poté Uprava a opti-
malizace nastaveni AAS.

= Na nékolika Usecich bylo realizovdno vedeni dennich provoznich zdznam( (monitoring teplot, zazna-
my o udrzbé, zdznamy o dezinfekci pracovisté apod.) v celonemocnic¢nim systému EFAS. Je to dalsi
pokrok ve snaze o maximalni digitalizaci zdznamd bez nutnosti vést papirové formulare. Na zbyvaiji-
cich Usecich bude prevod zapist do EFAS realizovan v pribéhu roku 2024. EFAS byl také urcen jako
vychozi program pro spravu pristrojové techniky a seznamy méridel jsou vedeny jiz vyhradné v EFAS.

= Béhem roku 2023 doslo k postupnému prechodu jednotlivych oddéleni NNH na novy nemocnicniin-
formacni systém HOOD (vcetné zddankového systému). Implementace nového NIS byla dokoncena
napfi¢ celou nemocnici.

» V druhé poloviné roku 2023 probihala na pracovistich OKBHI postupné vyména oken a dalsi rekon-
strukéni prace (vyména stropnich podhledl, vyména osvétleni, vymeéna podlahovych krytin v kancela-
fich). Z kapacitnich dlvodl byla odloZena rekonstrukce socialnich zafizeni na oddéleni. Vsechny tyto
stavebni prace si vyzadaly spolupraci pracovnikd OKBHI, pfizplsobeni provozu a zhorseni pracov-
nich podminek. Personél se musel vyrovnat s vétsi hlu¢nosti, prasnosti, pfesuny vybaveni laboratore
a pohybem pracovnikid stavby na oddéleni. V prosinci doslo k nezddouci udélosti na Useku IA labora-
tofe v souvislosti s probihajici vyménou oken. Pfi popraskani topnych téles doslo k vytopeni labora-
tore. Navazujici stavebni prace budou postupné dokoncovény jesté v pribéhu roku 2024. Jedna se
zejména o vyménu podlahovych krytin, zacisténi stavebnich otvorl a malovani.

= Akreditace CIA (Cesky institut pro akreditaci):

VNITRNI AUDITY

V obdobileden - prosinec 2023 bylo provedeno na OKBHI 5 vnitinich auditl z 8 planovanych. Vzhle-
dem k rozsdhlym probihajicim stavebnim pracim na OKBHI ve 2. pololeti 2023 bylo obtizné provadét
audity na Useku, kde v dobé rekonstrukce probihaly laboratorni ¢innosti v provizornim rezimu a ve zti-
Zenych pracovnich podminkéch. Audity na pracovistich, kde nebyly provedeny v roce 2023, budou
uskuteénény zacatkem roku 2024. Vesmés se jedné o Useky, kde probéhla dozorova navstéva CIA
v unoru (resp. breznu) 2023.

Z internich auditd bylo vystaveno 10 karet neshod, které byly v prabéhu roku vyreseny, déle byla de-
finovdna doporuceni, z nichz vétsina byla akceptovéna a v praxi provedena jiz zcela nebo castecné.

PREZKOUMANI EXTERNIMI ORGANIZACEMI - CIA

V Gnoru 2023 probéhla na Gseku LMD pravidelna dozorové navstéva CIA a na Useku hematologie mi-
moradné dozorové navstéva CIA zamérfena na posouzeni akreditovanych metod po vyméné analyzato-
rd (koagulometrt) ACL TOP 550 CTS.
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V bfeznu 2023 probé&hla na tseku imunologie mimoradna dozorova navitéva CIA zamérena na vyménu
mikroskopu a poloautomatického ELISA readeru.

V breznu 2023 probéhla na Useku biochemie mimoradna dozorova néavstéva CIA zamérena na presun
biochemickych a imunoanalytickych metod na centralni linku. Pravidelnd dozorovéa navstéva na Useku
IA laboratore byla fesena v rdmci této mimoradné navstévy, nebot vSechny akreditované metody IA la-
boratore se presunuly na Usek biochemie.

Zavér auditu: Subjekt pIni posuzovana kritéria. Bylo vydédno osvédceni o akreditaci ¢. 136/2023 ze dne
27.3.2023.

* Vroce 2023 se laboratore OKBHI zucastnily programu EHK (externi hodnoceni kvality) organizova-
nych firmami SEKK, Instand a RfB. EHK pokryvé cely rozsah metod prihlasenych k akreditaci.
- V1. pololeti roku 2023 se laborator Ucastnila rozbord celkem 955 kontrolnich vzorkd s celkovou
uspésnosti 97,49 %.
- Ve ll. pololeti roku 2023 se laborator Gcastnila rozborl celkem 763 kontrolnich vzorkd s celkovou
uspésnosti 99,48 %.
- Neuspésné vysledky byly feseny.
= Personalni zmény ve vedeni OKBHI v roce 2023:
-V personalnim obsazeni kli¢ovych funkci nedoslo v roce 2023 ke zménam.
- Od 1.1.2023 je povéren funkci zadstupce manazera kvality RNDr. Zdenék Tokar.
- 0Od 15.5.2023 je povéren funkci vedouciho analytika RNDr. Zdenék Tokar.

Biochemie
= Zmény v pfistrojovém vybaveni
- Instalace nového analyzatoru Easylyte Calcium pro méfeni ionizovaného vapniku (¢erven 2023).
- Deinstalace analyzatoru Immage 800 (¢ervenec 2023).
- POCT: instalace nového glukometru na oddéleni predoperacni péce - chirurgické oddéleni.
» Zru$ené a nové zavedené metody
- Nova metoda Solubilni transferinovy receptor a nova vypoctova metoda index sTfr/log ferritin pro
diagnostikovani anémie z nedostatku Zeleza, zejména u pacientd s chronickym onemocnénim (kveé-
ten 2023).
- Prevedeni metod Lipoprotein (a), Apolipoprotein B a Apolipoprotein A1 z analyzatoru Immage 800
na analyzator DxC 700 AU, ktery je soucasti automatické linky (¢ervenec 2023).
- Prevodu metod ferritin a kortizol z analyzatoru Centaur XPT na analyzator Dxl 800, ktery je rovnéz
soucasti automatické linky (¢ervenec 2023).
- Prevedeni zbyvajicich metod z analyzatoru Centaur XPT: antibiotika vankomycin a gentamicin, an-
tiepileptika valproat a karbamazepin na analyzator DxC 700 AU. Soucasné byla metoda pro stano-
veni aktivniho vitaminu B12 prevedena na analyzator Alinity i. (prosinec 2023).
- Zruseni metody elektroforéza lipoproteinl (prosinec 2023).
» Personalni zmény ve vedeni
- Beze zmén.

Laboratof IA
» Zmény v pfistrojovém vybaveni, zrusené a nové zavedené metody

-V névaznosti na presun metod na centralni linku byly vypovézeny smlouvy o zdpujcce analyzator(
Centaur XPT a Access2. Oba analyzatory byly v 1. ¢tvrtleti vradceny dodavateldm.

- V¥ijnu 2023 probéhla instalace nového analyzatoru Maglumi 800 firmy Snibe.

- Vlednu 2023 doslo k presunu velké ¢asti imunochemickych metod na centrdlni analytickou linku.
Presun se tykal 21 metod: TSH, T3, T4, FT3, FT4, aTPO, ahTG, LH, FSH, estradiol, prolaktin, proges-
teron, testosteron, PTH, vitamin D2, PSA, free PSA, AFP, CEA, CA 125, CA 19-9 (Tu¢né zvyraznéna
vysetfeni jsou akreditované metody).
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- Od cervna 2023 bylo zruseno vysetfovani screeningu vrozenych vyvojovych vad na analyzéatoru
Kryptor kvili nizkym poctliim vzorkd, a tudiz i nemoznosti spradvného statistického hodnoceni rizik.
Jedna se o metody PAPP-A, free beta HCG, AFP, PIGF.

- V¥ijnu 2023 byla zavedena nova vysetfeni markerd kostniho metabolismu PINP a CTx na analy-
zatoru Maglumi 800.

» Personalni zmény ve vedeni

- Beze zmén

Hematologie
= Zmény v pfistrojovém vybaveni, zruSené a nové zavedené metody

- Brezen 2023 - instalovana nova chlazena centrifuga

- Zrusené metody: FDP, euglobulinova lyza, vysetfeni trombocytd v citratu (pIné nahrazeno vyset-
fenim v ThromboExact-u).

- Nové zavedené metody: parametry erytropoézy nové uvadéné na vysledkovych listech - IRF (Mla-
da frakce retikulocytt), Ret-He (Hemoglobin v retikulocytu), Delta-He (Rozdil hemoglobinu v re-
tikulocytech a erytrocytech) /leden 2023/, faktor I, faktor IX, faktor X, faktor XlI a faktor XIl, lu-
pus antikoagulans /duben 2023/, screeningovéd metoda pro detekci HIT (heparinem indukovana
trombocytopenie) /kvéten 2023/.

» Personalni zmény ve vedeni

- Beze zmén.

Imunologie
=  Zmény v pfistrojovém vybaveni, nové zavedené metody
- Pristrojové vybaveni beze zmén.
- Nové zavedené metody: ASCA IgA a ASCA IgG (listopad 2023).
» Personalni zmény ve vedeni
- 0Od2.1.2023 jmenovéna do funkce vedouci laborantky Mgr. Jarmila Kempeova.

Krevni banka
= Zmény v pfistrojovém vybaveni

- cerven 2023 instalace nového mraziciho boxu na plazmy LAF 700 NEW -40 °C, Arctiko.
» Personalni zmény ve vedeni

- Bezezmeén.

Laboratof molekularni diagnostiky
= Zmény v pfistrojovém vybaveni
- HybriSpot12 (Vitro group) - zapujcka stale trva.
* Nové zavedené metody:
- Detekce 16S rDNA Mycoplasma pneumoniae.
- Detekce multirezistentnich patogenl pomoci multiplexni PCR a reverzni hybridizace
» Personalni zmény ve vedeni
- Beze zmén.
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Ekonomika za rok 2023

Viysledky hospodareni OKBHI jsou shrnuty v nasledujicich tabulkéch. V posledni tabulce je uvedeno porov-
nani bodové produkce s predchozimi roky.

Hospodareni za obdobi 1. 1. 2023 - 31. 12. 2023

Naklady
) o ; ) . Skutecnost L. Rozdil
Naklady vstupujici do hodnoceni Plan obdobi obdobf Plnéniv % Siednesad ki
Celkem naklady vstupujici 129034504 129257901 100 % 223397
do hodnoceni
. o ] . . Skutecnost .o Rozdil
Naéklady vstupujici do hodnoceni Plan obdobi obdobi Plnéniv % clictssi /sl
Celkem naklady nevstupujici 23282136 20533258  88% -2748878
do hodnoceni
Celkové néklady - primé 147 017115 145752 245 99 % -1264 870
Celkové néklady - vnitropodnikové 5299525 4038914 76 % -1 260 611
Celkové néklady 152316 640 149791 159 98 % -2 525 481
Produkce
Obdobf1.1.2023-31.12.2023  Planobdobi ~ >XUENOSt  pgnry o Rozdil
obdobi skutecnost / plan

Body za AMB péci celkem 73 207 752 74 321 021 102 % 1113 269
Bodly za AMB peéci celkem 54035348 57716978 107 % 3681630
- nonVZP tuzemec
Vsechny vykazané body za rok 2023

Rozpocet Rozpocet Skutecnost

P ke dni

Celkem 0 0 208 865 398
41 OKHBI 0 0 208 865 398
4140 Ambulance 0 0 3546 993
4141 Odbérové misto 0 0 2382 260
4171 Biochemie 0 0 92521678
4172 Transfuze 0 0 5047 897
4173 Hematologie 0 0 26 833 585
4174 Imunologie 0 0 40 056 789
4175 Likvorologie 0 0 0
4176 Laborator molekularnidiagnostiky / genetika 0 0 5703748
4177 RIA metody 0 0 32772439
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Porovnani bodové produkce s predchozimi roky

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Arbulanes 1289192 1245430 1233129 1864141 2433635 3301519 3546993
Delofrave s - - - 448884 2184083 2217663 2382260
Sldemte 65857013 68306142 70008298 72611007 75764972 74720308 92521 6787
el 20457921 20250766 21377402 20043854 22987006 22818489 26833 585
el beila 4984251 4998718 6106026 8330629 5103621 5317321 5047897
. 39902995 36093256 36664333 38692073 30602258 40755885 40056 798
:;“b“o”r‘;fgf'yt'd(é - . 31568064 29932009 29547867 30962526 32772 439
Laborator
el 34105350 12293450 10916981 6852105 4915947 4696324 5703748
diagnostiky
el 166596722 143187762 177874233 176774702 173539389 184790035 208 865 398

Perspektivy pro rok 2024

» Vzhledem k platnosti nové normy 15189:2023 bude v lednu 2024 vydana nova verze Prirucky kva-
lity, kterd zohlednf jinou strukturu nové normy. Reakreditace OKBHI probéhne jiz dle nové normy
15189:2023.

» Pripravy k zavedeni elektronickych Zadanek na laboratorni vysetreni. Tento trend je v souladu s poli-
tikou NNH ,bezpapirova nemocnice”.

= Pripravovat se na reakredita¢ni audit CIA, zajistit prodlouzeni akreditace OKBHI.

» Pokracovatv plnénivyzkumnych zdmérd v rdmci podpory védy a vyzkumu v Nemocnici Na Homolce.

» Rozsifovat diagnostické spektrum vysetfeni s ddrazem na molekularni genetiku.

Vyukova a jind odborna c¢innost

= Skolici a referenéni ¢innost:
- jsme drzitelem akreditace MZ, podle které Ize provadét vlastni specializovany vycvik ve speciali-
za¢nim oboru klinickd biochemie dle Véstniku MZ (2022-2027)
- participace na vyuce Ustavu lékafské chemie a klinické biochemie 2. Iékafské fakulty UK
- po domluvé probihaji odborné praxe studentl SS a VS, zejm. z VOS a SS zdravotnické, Alsovo
nabrezi, Praha 1
= Clenstvi jednotlivych pracovnikii v odbornych spoleénostech:
Ceska |ékarska spole¢nost JEP, Ceska spole¢nost klinické biochemie, Ceské hematologicka spole¢-
nost, Ceska spolecnost pro transfuzni |ékafstvi, Ceska spole¢nost pro trombézu a hemostézu, Ceské
spoleénost pro aterosklerézu, Ceské spolecnost alergologie a klinické imunologie, Ceska spole¢-
nost intenzivni mediciny, Ceska imunologické spolecnost, European Atherosclerotic Society
= Clenstvi v redakénich radach odbornych ¢asopist:
Transfuze a hematologie dnes (MUDr. Pagéacova)
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Oddéleni klinické mikrobiologie
a antibioticka stanice (KMAS)

Primar MUDr. Jan Kubele

Zameéstnanci
Lékar se specializovanou zpusobilosti v oboru [ékafskd mikrobiologie 3
Lékar v pripravé ke specializované zpUsobilosti 1
LékaF se specializovanou zpusobilosti v oboru infekéni [ékarstvi 1 (smluvni konzultant)
VS odborny pracovnik v laboratornich metodéch 2
Zdravotni laborant specialista 10
Zdravotni laborant 6
Sanitar 3
Asistentky 1

Klientela

= Nemocnice Na Homolce
=  externi klientela

Pocet externich zdravotnickych zafizeni a praxi

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Pocet zafizeni 95 97 89 76 77 74 55 64 54 49 50

Laboratorni diagnostika

Objednavky mikrobiologickych vysetfeni pro Nemocnici Na Homolce

Rok  Bakteriologie Sérologie Pocet Genetické vysetreni Stéry Celkem
provedenych (extrahumannigenom, z prostiedi
metod COVID)
sérologie
2013 71966 14169 130 NA 86 265
2014 57 130 11474 117 NA 68 721
2015 55921 10 949 163 NA 67 033
2016 57 478 10 368 227 NA 68 070
2017 59 250 10754 260 1912 72176
2018 59 358 13031 273 2586 75248
2019 58 185 11 608 378 2254 72 245
2020 50823 10 885 13720 1947 77 375
2021 55 964 15916 14 658 1893 86538
2022 60 705 11 957 45 565 22 904 1947 97 513
2023 56 424 11362 49 512 19702 5798 93286
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Objednavky mikrobiologickych vysetreni pro externi klientelu

Rok Bakteriologie Sérologie Genetické vysetreni Celkem
(extrahumanni genom, COVID)
2013 23218 3261 0 26 479
2014 17 353 2376 0 19729
2015 15738 2447 0 18 185
2016 15 509 2 391 0 17 900
2017 13012 2216 0 15228
2018 11 631 1964 2 13597
2019 10819 1684 7 12510
2020 7215 1262 72 8 627
2021 6190 1792 35 8017
2022 7 854 3410 226 11 490
2023 7 642 6878 549 14 596

Celkové objednavky mikrobiologickych vysetteni

Rok Bakteriologie = Sérologie Genetické vysetieni Stéry Celkem
(extrahumanni genom, COVID) z prostFedl'
2013 95 189 17 451 130 NA 112 640
2014 74 502 13935 117 NA 88 437
2015 71 659 13 403 163 NA 85 062
2016 72 994 12770 227 NA 85764
2017 72 263 12772 260 1912 87 144
2018 71010 15 024 275 2586 88 620
2019 69 382 13292 385 2254 84 928
2020 58 038 12147 13792 1947 85924
2021 62 154 17 708 14 693 1893 96 448
2022 68 557 15 367 22 904 1947 108 775
2023 64 066 18 240 20 251 5798 108 355

Antibioticka stanice

Konzultace pro lGzkovou péci v Nemocnici Na Homolce

. ., Konzilia u ldzka/tyden i ienti Prdmér konzultaci
Rok Pocet konzultaci /ty Konzultovani pacienti

(vybrana JIP 3x tydné) (celkovy pocet) na pacienta
2013 10 021 55 3004 3,4
2014 10215 54 2478 4.1
2015 10599 54 2 654 4,0
2016 11388 58 2798 4,1
2017 10 885 55 2879 3,8
2018 11027 58 2971 3,7
2019 11038 56 3146 3,5
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2020 10 608 57 2782 3.8
2021 10113 64 2 659 3.8
2022 9 590 73 2490 3,9
2023 10017 75 2522 4,0

Verejné aktivity

Nérodni referen¢ni centrum pro infekce spojené se zdravotni péci Statniho zdravotniho uUstavu:
Oddéleni s centrem spolupracuje a v planu je byt referenénim pracovistém pro slozky antibiotické
politiky nemocnice, zejména surveillance nozokomialnich infekci. Nové ma pracovisté akreditaci
MZ na odbornou referenéni ¢innost.

Centralni koordinaéni skupina Narodniho antibiotického programu (CKS NAP). Priméar je ¢lenem
poradniho orgdnu ministra zdravotnictvi a jsou pfipravovany podklady pro nastroje antibiotického
programu nemocnic.

Pracovni skupina pro monitorovani rezistence k antibiotikim: oddéleni je soudasti sité laboratofi
monitorujicich rezistenci k antibiotikiim v CR.

Nérodni referenéni laboratofe SZU: oddéleni spolupracuje a podili se na narodni surveillance.

Podrobné informace k aktivitdm a sluzbam KMAS

Laboratorni diagnostika

V prabéhu roku 2023 pokracovala implementace vSech néstroji a uzivatelské Upravy laboratorniho
informacniho systému (LIS) a ve spolupréci s oddélenim IT a ndvaznosti na implementaci NIS (Hood).
Déle se prohloubila spolupréce s oddélenim Iékarské genetiky véetné veskeré evidence vysledkd
v novém LIS. Nové jsou vysledky z vétSiny externich laboratofi dostupné pres elektronickou komunika-
ci konzultujicim lékartim.

Provozné dulezité bylo zvladnuti rekonstrukce laboratofe pro nemocniéni vzorky, zejména vyména
vSech oken oddéleni za nepreruseného provozu.

Zlepsovani a vyvoj LIS umoznuje efektivnéjsi vyuziti dat k hodnoceni trendd a indikaéniho chovéni
v NNH. Cilem je zlepseni kvality, standardizace a kontrola procest. Casné identifikace MALDI TOFF
a detekce fenotypd rezistence je postupné mozné zlepsovat a zvysit efektivitu antibiotické terapie za-
vaznych stavd. Osetfujici 1ékar, i diky prodlouzené standardni pracovni dobé ve v§edni dny (do 18 ho-
din) a nepretrzité konzultaéni sluzbé na telefonu, tak mize dostat zdsadni informace k terapii pacienta
a k prevenci a kontrole infekci.

Diagnostika respirac¢nich onemocnéni je dale po rozsifeni o panel detekce respiracnich agens stan-
dardizovéna vcetné indikaci a interpretaci.

Je funkéni spolupréce se specializovanou mykologickou laboratofi (i Narodni referenéni laboratofi pro
antimykotika). Uc¢astnime se surveillance kvasinkovych infekci krevniho fecisté.

Ve spolupréci s kolegy z Nemocnice Na Homolce probihd postupné dle organové diagnostiky stan-
dardizace a jednoznacné identifikace nabidky vysetfeni KMAS. V plénu je zavedeni elektronickych za-
danek a jiz zacala elektronizace surveillance infekci spojenych se zdravotni pédi.

Ve spolupraci s TKI byl déle nastaven screening multirezistentnich bakterii a systém hlaseni karba-
penemy rezistentnich gramnegativnich ty¢i (CRE) véetné zlepsené identifikace karbapenemazu pro-
dukujicich enterobakterii (CPE). Soucasti rychlého prikazu byla zavedena pfiméa PCR diagnostika ge-
notypl rezistence umoznujici efektivni ¢asnou izolaci pacientt s epidemiologicky vysoce rizikovymi
fenotypy rezistenci. Byl zefektivnén screening meticilin rezistentnich stafylokokd (MRSA). Zaveden byl
screening pfi migracni viné z Ukrajiny.

Je zahdjeno vybérové fizeni na automatizované zavedeni vysetfeni MIC u klinicky zavaznych izolatd
a multirezistentnich mikroorganisma, které umozni presnéjsi vyhodnoceni fenotyp citlivosti a moz-
nost cilené a individualizované terapie.
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Byl vytvoren jednotny algoritmus vySetfovani vyznamnych mechanismd rezistence gramnegativnich
tyCek, v¢. vysetrovani citlivosti k zakladnim a zéloznim antibiotikiim. KMAS v této problematice nadéle
spolupracuje s Laboratori molekularni diagnostiky NNH.

Na biochemickém analyzatoru byla zavedena pléanovand sérologickd diagnostika toxoplazmodzy
a zardének.

Byla zavedena diagnostika antigenu Helicobacter pylori ve stolici.

Celkova uspésnost EHK (externi hodnoceni kvality) je 98,4 %, EHK pokryva cely rozsah metod v rozsa-
hu akreditace.

Antibioticka stanice

Pocet konzultaci a konzultovanych pacientl v roce 2023 byl ve srovnani s predchozim rokem vyssi
a bylo vice konzultaci pacientd v intenzivni pédi.

Casté&ji byl feseny smisené a komplikované infekce, zejména narostl pocet infekci spojenych v mis-
té vykonu po komplikovanych operacich GIT. Konzulta¢ni sluzba je poskytovdna nadale i externim
klientdm.

V disledku zhorsené epidemiologické situace po pandemii covid-19 a migrace pfi valce na Ukraji-
né byly astéji feseny pfipady kolonizaci na infekci multirezistentnimi plvodci. Zejména déle stoupa
pocet pripadl s podilem karbapenemy rezistentnich enterobakterii, vankomycin rezistentnich ente-
rokokd a nové i linezolid rezistentnich kmend. Ve spolupraci s oddélenim nemocnicni [ékarny byly
poptavany nedostupné rezervni léky a byl aktualizovan pozitivni list ATB.

V celkové analyze se jiz projevuji vyse uvedené zmény na podilu rezistentnich pdvodct infekci vznik-
lych v NNH. Vyjimkou jsou pfipady zplsobené MRSA. Vétsina pfipadl zplsobenych multirezistent-
nimi pdvodci jsou vyhodnoceny jako importy z jinych zdravotnickych zafizeni.

Uzkou spolupraci s oddélenim klinické farmacie byla podpofena individualizace a monitorace ATB
terapie. Byla nastavena pravidla pouziti rezervnich ATB registrovanych v CR (fidaxomicin, ceftazidim/
avibaktam, fosfomycin a daptomycin) do terapie komplikovanych infekci. Byla zahajena pfiprava do-
poruceni k indikacim betalaktamovych ATB.

Prevence a kontrola infekci

V roce 2023 nemocnice resila pokracujici vyskyt covidu-19 a zvySenou incidenci dalsich virovych i bak-
teridlnich komunitnich virovych onemocnéni (streptokokovad onemocnéni, chfipka, vzestup onemocnéni
preventabilnich oc¢kovanim). Soudasti spoluprace se sestrami tymu pro kontrolu infekci byla revize agen-
dy diagnostickych i naslednych izola¢nich a karanténnich opatfeni u pacientd i zaméstnancd NNH.

Byl upraven kultivaéni screeningu pacientd se zamérenim na vétsi efektivitu.

V roce 2023 se NNH opét zapojila do evropské bodové prevalenéni studie organizované ECDC. Po-
sledni studie probéhla v roce 2017. Cilem je sbér informaci o vyskytu infekci spojenych se zdravotni
pédi, vysledky studie poskytuji fadu cennych informaci o prevenci a kontrole infekci v participujicich
statech. NNH byla vybrana téz jako referenéni nemocnice, ve které byla provedena validacéni studie.
Nékteré diléi vysledky prace v oblasti prevence a kontroly infekci a zkusenosti s touto problematikou
byly aktivné prezentovany na kongresu klinické mikrobiologie a infekéniho Iékarstvi. Obé prezentace
byly velmi dobre pfijaty auditoriem.

Pro jednéni pandemického tymu a tymu pro kontrolu infekci je trvale zajistovana odborna podpora
monitoraci epidemiologické situace, sezény respiracnich virovych nakaz a dalSich komunitnich agens.
Podafrilo se analyzovat a aktualizovat doporuceni pro spravny odbér hemokultivaci ke snizeni odbéru
jedinych (,single”) hemokultur. Vysledkem byl pokles procentuélniho zastoupeni z 10 na 6 procent
z celkovych odbér.

V roce 2023 byl zvyseny celkovy vyskyt nozokomiélnich infekci krevniho recisté oproti letdm 2015-2019.
Proti letdm kulminace pandemie covidu-19 doslo k poklesu. Trend je déle pod 2 pfipady na 1 000
oSetfovacich dna.

Hodnoceni trendd jednotlivych kategorii je predmétem pribézné analyzy shodnou metodikou. Trendy
jsou pravidelné referovéany tymem pro kontrolu infekci prislusnym primariatim a cinime prislusna opatreni.
Nadale je zvySen pocet primarnich katétrovych nozokomialnich infekci krevniho recisté, u sekundar-
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nich infekci je tento trend zejména v segmentu infekci v misté chirurgického vykonu. Caste¢né souvisi
s rozSifenou operativou a vyssim poctem vice rizikovych vykonl na oddéleni vseobecné chirurgie.
Pocet pacientl osidlenych ¢i infikovanych MRSA ve srovnani s predchozim rokem poklesl, pocet pre-
nost MRSA za hospitalizace v Nemocnici Na Homolce také klesl a obecné je nizky. Pocet infekci vy-
volanych bakterii Clostridioides difficile byl stabilni a dominantni v disledku importovanych pripadd.
Vyskyt zachycenych kolonizaci ¢i infekei zpasobenych CPE postupné v souhlasu s ndrodnim trendem
stoupd, nicméné je v NNH déle sporadicky. Tento stav je dukazem kvalitni implementace procesu kon-
troly infekci, o$etfovatelské a bariérové péce.

Provozni a ekonomické parametry

Byl prijat JOPZ s odbornou zpUsobilosti na pozici biologa a |ékar v pripravé ke specializované zpusobi-
losti v oboru |ékarska mikrobiologie. Cilem je i obsazeni pozice vedouciho Iékafe v odbornosti prevence
a kontroly infekci.

Pres nelehké podminky probihajici rekonstrukce budovy NNH a laboratori KMAS oddéleni pokracovalo
v ¢innosti v nezménéné podobé.

Nadale pokracuje spoluprace s atestovanym infektologem, ktery dle moznosti poskytuje NNH své kon-
zultaéni sluzby.

Probéhla personalni zména na pozici vrchni laborantky, kterd byla od 1. 1. 2023 funkci povérena.
Od 1. 4. byla ndsledné do funkce jmenovéna.

S implementaci LIS byla provddéna postupna revize vykaznictvi a moznost lepsi kontroly vynalozenych
alokovanych prostfedkd. Postupné probihajici vybérova fizeni déle snizuji naklady.

Provedené audity a standardizace indikaci umozni efektivnéjsi nabidku poskytovanych vysetreni.

Byl instalovan novy pfistroj uréeny pro anaerobni kultivaci vzorkd materidlu a dva nové mikroskopy,
z nichz jeden je vybaven kamerou k pofizovani snimkd mikroskopickych preparata.

Certifikace a akreditace

Pracovisté je akreditovéano podle pozadavk( normy CSN EN ISO 15189:2013 a je drzitelem osvéd-
ceni o akreditaci pro vysetreni v odbornosti klinickd mikrobiologie.V roce 2023 probéhla pravidelna
dozorova navitéva pracovnikd CIA se zapracovanim flexibility standardnich metod, nebyla vysta-
vena zadna neshoda ani pfilezitost ke zlepsovani. V prosinci 2024 probéhne opakovana akreditace
spojena s prechodem na novou normu CSN EN ISO 15189: 2022.

Externi aktivity

Pracovisté spolupracuje s Narodnim referencnim centrem pro infekce spojené se zdravotni pédi pfi
Statnim zdravotnim Gstavu (NRC HAI SZU). V roce 2023 se jednalo zejména o spolupréci na pfipravé
planované Evropské bodové prevalencni studie (PPS), doporucenych postupl prevence a kontroly
infekci a s mistni kanceladfi WHO a néarodnich doporuceni surveillance nozokomiélnich infekci krev-
niho fecisté. Zaméstnanci oddéleni se podileji na aktivni Ucasti v odbornych kurzech a odbornych
skupinéch Evropského centra pro kontrolu a prevenci nemoci (ECDC, ARHAI).

Metodicka priprava elektronické surveillance infekci krevniho recisté v projektu ECDC ,Design and
Implementation of Multinational Surveillance Systems Using Routinely Collected Electronic Health
Records in EU/EEA. (FWC - ECDC/2022/03) - Electronic Health Record (EHR)-based Bloodstream
Infections (BSI)” and ,BSI - Antimicrobial Resistance Surveillance”.

Pracovisté se podili na vyuce sester a lékard kontroly infekci organizované NRC HAI SzU.

Pracovisté spolupracuje s Narodni referenéni laboratofi pro antibiotika SZU, v roce 2023 se opét zu-
Castnilo respiracni studie.

Pracovisté se Ucastni v programech EARS-Net (Evropska sit pro surveillance antimikrobialni rezisten-
ce) a HAI-Net (Surveillance infekci spojenych s poskytovanim zdravotni péce), které jsou organizo-
vany ECDC. Pracovisté participuje na programu Euro-GASP, respektive programu Surveillance anti-
mikrobialni rezistence gonokokd, ktery je organizovan Evropskym centrem pro kontrolu a prevenci
nemoci (ECDC, Stockholm).
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* Pracovisté spolupracuje s nové formovanymi referenénimi laboratoremi pro mykoticka agens.

= Pracovité spolupracuje s nékolika vy$simi odbornymi skolami a je zahajena spoluprace s VSCHT pi
zajistovani vyuky a vedeni odbornych praci. V NNH se pfipravuji dva studenti k doktorandské praci
magisterského oboru a spolupracuji na internich grantech.

* Pracovnici oddéleni se aktivné podileji na prednaskové cinnosti odbornych spolec¢nosti a vyukovych
kurzech pregradualniho i postgraduéiniho vzdélavani.

Vyzkumné aktivity, publikace zaméstnancu za rok 2023:

* Vedeniinterniho grantu zaméreného na diagnostiku a vyhodnoceni multirezistentnich gramnegativ-
nich bakterii a spoluprace na dalsich internich grantech NNH. Pfiprava interniho grantu k vyhodno-
ceni a zefektivnéni genetické diagnostiky respiraénich onemocnéni.

= BIZOVA B, PROCHAZKA P, NYCOVA E, BORIL P, KUBELE J, POLAKOVA A, ZEMANOVA Z, UNEMO
M, ROB F. Single-dose cefixime 800mg plus doxycycline 100 mg twice a day for 7 days compared
with single-dose ceftriaxone 1 g plus single-dose azithromycin 2 g for treatment of urogenital, rectal,
and pharyngeal gonorrhoea: a randomised clinical trial. Clinical Microbiology and Infection. 2024
Feb;30(2):211-215. doi: 10.1016/j.cmi.2023.11.006. Epub 2023 Nov 18. PMID: 37981059.

» PLACHOURAS D., KACELNIK O., RODRIGUEZ-BANO J., BIRGAND G. BORG M. A., KRISTENSEN B.,
KUBELE J., LYYTIKAINEN O., PRESTERLE., REILLY J., VOSS A., ZINGG W., SUETENS C., MONNETD. L;
ARHAI expert group ECDC. Revisiting the PPE components of transmission-based precautions for
the prevention of COVID-19 and other respiratory virus infections in healthcare. Eurosurveillance.
2023

* MIERESOVA M, BALAZOVA K, KUBELE J, CERNY D, HALACOVA M. Piperacillin/Tazobactam in criti-
cally ill morbidly obese patients: A case series: The first One-Centre experience with TDM. Clin Case
Rep. 2023 Mar 11;11(3):e7032. doi: 10.1002/ccr3.7032. PMID: 36919150; PMCID: PMC10008261.
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Oddéleni patologie
Primaf MUDr. Martin SyrGcek

Napln ¢innosti oddéleni

Oddéleni zajistuje veskerou bioptickou a cytologickou diagnostiku v rdmci nemocnice a v ndvaznosti
na ostatni komplement i ¢ast bioptické a cytologické diagnostiky pro vybrana soukroma i statni pra-
covisté Prahy. V poslednich letech rovnéz zajistujeme konzultaéni servis (druhé cteni) diagnosticky ob-
tiznych neuropatologickych bioptickych pfipadd pro oddéleni patologie z Cech i Moravy. Napli nasi
prace rovnéz zahrnuje i ¢innost nekroptickou (pitevni) véetné organizace vydavani tél zemrelych po-
hfebnim sluzbdm. Na zvySovani kvality poskytované |écebné péce v nemocnici se podilime tim, Ze po-
radame pro jednotliva klinickd oddéleni klinicko-patologické seminéare s rozborem vybranych pfipadi
jak nekroptickych, tak i bioptickych.

Organizaéni ¢asti oddéleni

Oddéleni provadi svou cinnost jako celek a neskldda se z zddnych samostatnych organizac¢nich jedno-
tek nebo nakladovych stredisek. Presto vSak se zrekonstruované prostory laboratofi déli na laborator
histologickou, cytologickou a laborator specidlnich metod (imunohistochemie).

Vseobecné udaje

Pracovnici:

» 4 samostatné pracujici Iékafi na plny Uvazek a jedna |ékarka na Gvazek 0,5 a jeden Iékar na Gvazek 0,8
» 6 laborantek na plny Gvazek a 2 laborantky na ¢astecny Gvazek

» 1 pitevni laborant na plny Gvazek

= 2 sekretérky (asistentky) na plny uvazek

» 1 manazer kvality - zabezpecuje pozadavky oddéleniv souvislosti s akreditacnimi procesy SAKa ISO 15189

Prostorové udaje

Clenéni a vybaveni oddéleni patologie odpovida pozadavkim ISO 15189. Pracovisté zahrnuje:

* administrativni ¢ast s 6 pracovnami lékard, pracovnou vedouci laborantky a manazera kvality, kance-
|&Fi, mistnosti pro zaméstnance, $atnami, sklady preparatl a blockl a seminarni mistnost,

= pitevni trakt s pitevnou, pfipravnymi mistnostmi a chladicim zafizenim s 20 boxy pro zemrelé (tento
trakt je oddélen hygienickym filtrem),

» laboratorni trakt (rovnéz oddéleny hygienickym filtrem) s 6 provoznimi mistnostmi, kde jsou labora-
tore pro histologii, cytologii a speciadlni metody, pro prikrojeni formolového materidlu a pro krajeni
na mikrotomech a pracovna cytologické screenerky.

Provozni ¢innost

Biopticka diagnostika

2009 2011 2012 2016 2017 2019 2020 2021 2022 2023
Pocty preparatd 58429 61631 65890 61401 64155 62244 57366 57415 55993 62889
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Cytologicka diagnostika

2009 2012 2016 2017 2019 2020 2021 2022 2023

Pocet vysetreni 2738 2205 2249 2152 2155 2091 1687 2091 2435
Pocty preparatl 6214 4932 5191 4589 4044 4158 2596 4158 2437
BAL (bronchoalveolarni lavaz) 187 162 114 123 200 174 137 174 205

V roce 2023 pocty bioptickych vysetfeni narostly cca o 15 %, oproti minulym letdim se mnozstvi bron-
choalveolarnich lavéazi vyrazné zvysilo. Nase laborator navysila v roce 2023 pocet imunohistochemic-
kych vysetreni, coZ je zpisobeno diagnostickou obtiznosti vySetfovanych vzorkl a nutnosti zpresnovat
klasifikaci nddorovych |ézi.

Nekropticka ¢innost

2009 2014 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Pocet zemrelych 270 225 233 226 239 240 240 274 225 233
Pocet pitvanych 154 123 136 121 122 121 93 118 84 70

Propitvanost za rok 2023 cini 33 %.
Seminare

V roce 2023 se |ékari naseho oddéleni zucastnili 123 klinickopatologickych konferenci, na kterych bylo
probrano 11 nekroptickych a 908 bioptickych pripadu.

2005 2009 2015 2017 2018 2019 2020 2022 2023

Pocet seminard 127 85 95 114 139 126 120 123 121
Pocet nekroptickych pfipadd 65 20 21 26 18 17 12 11 5
Pocet bioptickych pripad 377 684 753 692 901 775 887 908 5

Po fadu let organizujeme kromé klasickych klinickopatologickych seminard pravidelné tydenni multidis-
ciplindrni mamologické seminare za pritomnosti chirurga, rentgenologa a onkologa, kde se provadi roz-
bor bioptickych vySetfeni v ndvaznosti na klinicky obraz s rozborem terapeutickych a prognostickych vy-
hledd. Tydenni seminare s oddélenim ORL probihaji prevazné rovnéz cca jednou tydné ¢i jednou za dva
tydny dle potreb kliniky, klinickopatologické onkologické seminére s oddélenim vSeobecné chirurgie
probihaji jednou tydné. Pravidelné jednou tydné se zdcastriujeme neuroonkologickych seminard s [ékafi
primariatd neurovéd, onkology Fakultni nemocnice v Motole a s |ékafi Fakultni nemocnice Na Bulovce i
s |ékari Protonového centra a s |ékafri radiodiagnostického oddéleni, kde jsou probirany vsechny bioptic-
ké pripady za probéhlé obdobi seminarnim zplsobem. S ostatnimi obory se seminére konaji dle aktual-
nich potreb cca dvakrét za rok, klinickopatologické seminare s oddélenim kardiochirurgie probihaji zcela
nepravidelné. VSechny zminéné seminére jsou pro klinickd oddéleni soucasti vzdélavaniv programu zvy-
Sovani kvality v rdmci akreditacnich standardu.
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Vyznamné zmény a udalosti

» Externi hodnoceni kvality: laborator patologie se od roku 2011 Gcastni externiho hodnoceni kvality
ve spolupraci se smluvni firmou SEKK, spol. s r. 0. Oddéleni patologie osvédceni ziskalo. Dalsi hod-
noceni probiha formou odesilanych konzultaci a formou mezilaboratorniho porovnavani.

= Jako soucdast centra neuroonkologické sekce Ceské onkologické spole¢nosti CLS JEP provadime
biobanking mozkovych nadord pro vyzkumné ucely.

= Oddéleni patologie mé opravnéni pro vzdélavaci program Ministerstva zdravotnictvi CR pro obor
specializac¢niho vzdélavani v oboru patologie.

» Za pomérné podstatnou zménu povazuje oddéleni patologie prechod bézné operativy pracovisté
na novy informacni systém v bioptickém i nekroptickém provozu.

Perspektivy rozvoje pro rok 2024

» Udrzujeme, resp. zlepSujeme uUroven bioptické diagnostiky a klinicko-patologickych seminard.

» Rozsifujeme spektrum imunohistochemickych protilatek dle potrfeb riznych oddéleni nemocnice.
Vétsinu imunohistochemickych barveni provadime na poloautomatizovaném pfistroji, coz vede ke
zlepseni a urychleni diagnostiky nddorovych i nenddorovych lézi.

= Akreditace CIAISO: v bfeznu 2024 probéhne reakreditace CIA v rdmci prodlouzeni akreditace, kter
je nutna k zajisténi fadného chodu oddéleni patologie.

» Akreditace SAK: oddéleni patologie se jako soucast Nemocnice Na Homolce Uspésné podilela
na akreditac¢nim fizeni SAK v roce 2023, ktery je funkéni pro dalsi |éta.

» Oddéleni patologie participuje na radé grantovych projekta.
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I Usek osetiovatelské péce

Usek oSetfovatelské péce se zaméruje na metodické fizeni a odborné vedeni osetfovatelské péce v Ne-
mocnici Na Homolce. Usek zahrnuje oddéleni fizeni kvality, oddéleni nutri¢ni terapie, centralni steriliza-
ce, zdravotné sociélni péce, oddéleni dokumentace, nemocnicni hygieny a nemocniéni kaplany.

| v roce 2023 jsme svoji ¢innost soustredili na podporu vzdélavani zdravotnického personélu, na zava-
déni a zdokonalovani novych osetfovatelskych postupt, zkvalitiovani oSetfovatelského procesu, pre-
venci a podporu zdravi.

Postoupili jsme v implementaci nového NIS/HOOD napfi¢ obory NNH, jehoz soucasti je elektronicka
oSetrovatelska dokumentace. OSetfovatelskou dokumentaci nadéle zdokonalujeme a pfizptdsobujeme
na zékladé zkusenosti z praxe.

Diky tomuto informacénimu systému napliiujeme nejen pozadavky narodnich standardd, legislativy, ale
muzeme lépe ziskavat, zpracovavat a vyhodnocovat data, kterd slouzi jako indikatory kvality pro osetro-
vatelsky vyzkum, statistiku apod.

Pokracujeme ve spolupréaci s 3. |ékarskou fakultou UK a dalsimi zdravotnickymi skolami. Pro kvalitni pri-
pravu studentl nam slouzi vyukové a tréninkové centrum. Odborné praxe studentl nasledné pokracuje
na oddélenich, kde je odborné vedou nasi vyskoleni mentofi.

T&$i nas také staly zajem studentd zdravotnickych kol z celé CR o Dny otevienych dvefi v naéi nemocni-
ci. Program je vzdy pripraven dle pozadavkd a prani skoly a to tak, aby byl nanejvys pfinosny a zaroven
nenarusil chod jednotlivych oddéleni.

Klademe samoziejmé také diraz na podporu CZV NLZP personalu. Aktivné pfipravujeme a nabizime
vzdélavaci seminére a kurzy, které prohlubuji jejich znalosti a dovednosti. Skolici akce organizujeme
v rdmci nasi nemocnice, nebo vyuzivdme externi vzdélavaci instituce.

V tomto roce jsme se zaméili na:

»  Koucink NLZP/ Usekové sestry - dlouhodoby projekt od r. 2022.
Zaméren na specifické komunikacni schopnosti, rozvoj fidicich schopnosti a znalosti skupinovych
procesU v praxi.
» Projekt PICC A MIDLINE- start nového tymu pod z&stitou oddéleni ARO.
» E-learning skolent:
1. Krevni derivéty - zédsady a pravidla pfi podavani krve
2. Jak spravné odebirat biologicky material
»  Kurz v rdmci rozvoje paliativni péce - komunikace.
= Kurz ,Pfistup k agresivnimu pacientovi”.

Nepostradatelnym prvkem v nasi nemocnici je také tym paliativni péce. Vzdjemna spoluprace v tymu a ak-
tivni edukace personalu prindsi novy smér v lé¢ebné osetrovatelské péci. Zdravotnicky personal se snazi
v§em pacientlim poskytovat kvalitni péci s ohledem na jejich bio-psycho-sociélni a spiritualni potreby.

Nezapomindme ani na ddlezitou ¢ast Iécby u pacienta v oblasti nutri¢ni terapie. Nase nemocnice podnika

kroky, jez sméruji k pestrosti dietniho stravovani. Rozsifili jsme i poradenskou ¢innost v podobé nutri¢ni
ambulance - poradny, kterad nasim pacientim poméha mimo jiné i s podporou zdravého stravovani.
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Péci o pacienty se snazime neustéle zlepsovat diky kvalitnim erudovanym sestrdm. Personal NLZP se
snazime pozitivné motivovat nejen vstficnou komunikaci, ale také prostfednictvim zaméstnaneckych
bonusu, a nezapomindme ani na podékovani u prilezitosti celosvétového Mezinarodniho dne sester.

Nase aktivity jsou cilené i smérem k podpore zdravi verejnosti, jez deklaruje strategicky rdmec Zdravi
2030 a udava smér rozvoje péce o zdravi obyvatel CR pro pristi desetileti.

Nase akce jsou sméfovany na podporu zdravi verejnosti i nasich zaméstnanc.
Za zminku stoji:

» Den zdravi - ,Zdravé plice a zazivaci trakt”
*= Den hygieny rukou

* Mezindrodni den sester

* Den boje proti mozkové mrtvici

»  Stop dekubitdm

Vsechny nase kroky a aktivity v Useku oSetrovatelské péce sméruji k pInéni osetrovatelskych cild, udrzeni
a zvySovani standardu kvality a poskytovani bezpecné a kvalitni péce. V tomto duchu jsme se pfipravo-
vali na akreditacni audit SAK 2023, ktery jsme obhdjili s velmi dobrym vysledkem.

Nasim spole¢nym cilem je neustélé sledovani vSech spolecenskych trendl a snaha byt konkurence-
schopnym zdravotnickym zafizenim, jez flexibilné a efektivné reaguje na zmény ¢i nové hrozby pro ve-

rejné zdravi.

Nas spolecny cil: spokojeny zaméstnanec - spokojeny pacient - spokojenad nemocnice.
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Oddéleni biomedicinského inzenyrstvi

Vedouci oddéleni Ing. Miroslav Hali¥

Napln ¢innosti oddéleni

Ukolem oddélenf je zajistovani provozu, obsluhy zdravotnické pfistrojové techniky a méfidel v Nemoc-
nici Na Homolce. Mezi dalsi ¢innosti oddéleni patfi sledovani novych trendl v biomediciné a pfiprava
technickych specifikaci pro vybérova fizeni na nové pfistroje zdravotnické techniky. Oddéleni dale zpra-
covava zddosti na komisi pro posuzovani rozmisténi pfistrojovych zdravotnickych prostfedkl Ministerstva
zdravotnictvi CR a zadosti na dotace. Oddéleni biomedicinského inzenyrstvi Nemocnice Na Homolce je
akreditované pracovisté Ministerstva zdravotnictvi CR pro postgradualni vyuku Institutu postgraduélniho
vzdélavani ve zdravotnictvi véetné specializaci v biomedicinskych oborech v CR.

Preventivné-servisni referat

Zajistuje preventivni bezpecnostni kontroly zdravotnické techniky, dané zdkonem ¢&. 375/2022 Sb.,
o zdravotnickych prostredcich, a diagnostickych zdravotnickych prostfedcich in vitro, v platném znéni,
a také standardy SAK. Realizuje odborné provédéni internich servisnich zasah(, zabezpecuje preventivni
a servisni zasahy externich organizaci a vede dokumentaci o zdravotnické technice. Déle zajistuje odbor-
nou pomoc pfi zavadéni nové zdravotnické techniky, sleduje pokrok ve zdravotnické technice, zajistuje
navigacni systémy pro neurochirurgii a autotransfuze pro cévni chirurgii. Déle spolupracuje s klinickymi
oddélenimi pfi pripravach technickych specifikaci pro verejné zakazky a kontroluje zadavaci dokumenta-
ci a nabidky pro oddéleni ONVZ. Prebird vysoutézené pfistroje zdravotnické techniky a zajistuje instruk-

téze obsluhujiciho personalu zdravotnické techniky. Vedoucim referatu je Ing. Sabina Svobodova.
Referat metrologie

Zajistuje metrologicky poradek v Nemocnici Na Homolce v souladu s pozadavky zakona ¢. 505/1990 Sb.,
o metrologii, v platném znéni, a navazujici metrologické legislativy. Uvedené legislativni pozadavky jsou
soucasti smérnice metrologicky rad, kterd upravuje odpovédnosti, prava a povinnosti zaméstnancl v ob-
lasti pouzivani méridel, jejich metrologického zabezpecdeni v rozsahu potfebném pro zajisténi jednotnosti
a spravnosti méridel, vysledkd méreni a zkousek ve vSech oborech ¢innosti nemocnice. Referat metrologie
déle provadi béznou udrzbu a interni kalibrace pracovnich méridel teploty, tlaku, vlhkosti a Casu, zajistuje
externi kalibrace etalond a pracovnich méridel hmotnosti, délky a Casu. Zajistuje také externi Gredni ové-
fovani stanovenych méridel teploty, hmotnosti a o¢nich tonometrd. Soucasti referatu metrologie je autori-
zované metrologické stredisko, které provadi uredni ovéfovani stanovenych méridel pro nepfimé méreni
krevniho tlaku - tonometrd - v rozsahu rozhodnuti & 61/2000 a podminek autorizace &. j. 930/00/20 Ufadu
pro technickou normalizaci, metrologii a statni zkusebnictvi. Vedoucim referatu je Zdenék Maly.

Zmény / nové udalosti uplynulého roku

= Uspésné dokonceni véech dil¢ich projektd z dotaéniho programu IROP React-EU (obnova pfistrojové
techniky Komplexniho kardiovaskuldrniho centra Nemocnice Na Homolce a pofizeni hybridniho PET/
MR skeneru),

» Ing. Sabina Svobodova byla jmenovéna vedouci preventivné-servisni referatu.

» \Vypracovania odeslani zddosti o dotaci projektu ,Rozvoj vysoce specializované onkologické péce v NNH".

NASE CINNOST NEMOCNICE NA HOMOLCE | VYROCNI ZPRAVA 2023



VEDECKA A VYZKUMNA CINNOST NEMOCNICE



Nemocnice Na Homolce napliuje defini¢ni znaky organizace pro vyzkum a $ifeni znalosti dle nafizeni
Komise (EU) ¢. 651/2014, ¢l. 2, bod 83, a je zapséna na seznamu vyzkumnych organizaci vedenych Mini-
sterstvem skolstvi, mlddeze a télovychovy na zdkladé § 33a zdkona ¢. 130/2002 Sb., o podpore vyzkumu
a vyvoje.

V Nemocnici Na Homolce je vyzkum a vyvoj podporovan kombinovanou formou financovani - institucio-
nalni podporou Ministerstva zdravotnictvi CR (MZ CR) a G¢elové vazanymi granty, které jsou Fedeny jak
samostatné na oddélenich nemocnice, tak i ve spolupraci s mnoha $pickovymi vyzkumnymi pracovisti
po celé CR. Vétina vyzkumnych tym0 je dlouhodobé aktivné zapojena i do klinickych studii, pficemz
nejvétsi podil na jejich feSeni méa kardiocentrum.

Administrativni podporu grantovych projektd a klinickych studii zajistuje odbor védy a vyzkumu, pod
ktery spada i Iékarska knihovna.

Vroce 2023 probihalo v Nemocnici Na Homolce celkem 45 grant(, ztoho 41 bylo podpofeno z institucio-
nalni podpory Ministerstva zdravotnictvi CR a 4 Gcelovych Agenturou pro zdravotnicky vyzkum Minister-
stva zdravotnictvi CR.

Granty na zékladé institucionalni podpory Ministerstva zdravotnictvi CR

» Pro rok 2023 ziskala nemocnice na zékladé rozhodnuti MZ CR (rozhodnuti & 1 RVO-NNH/2023) in-
stitucionalni podporu na dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné organizace. Poskytnutéd dotace
byla pouZita a rozdélena na zakladé funkéniho systému internich grantd, jejich posouzeni odbornou
komisi a schvaleni védeckou radou a reditelem nemocnice.

» Zpodporenych projektd byl 1 vyzkumny projekt zahajen vroce 2016, 1 vroce 2017, 2 vyzkumné pro-
jektyvroce 2018,6vroce 2019, 12 vyzkumnych projektt vroce 2020, 3 vyzkumné projekty vroce 2021,
7 projektd v roce 2022 a 9 novych projektl. NNH opét podpofila velké spektrum vyzkumnych pro-
jektd, aby byl zachovén plan Sirsi vyzkumné zékladny i pro budouci obdobi, coz plné souvisi s meto-
dikou hodnoceni vyzkumnych organizaci, na jejimz zdkladé jsou dotace pridélovany.

Ucelové granty podporené Agenturou pro zdravotnicky vyzkum

Oddéleni

stereotaktické

Nazev grantu

Klinické, zobrazovaci a biologické prediktory

Pridélené &islo

Poskytovatel
dotace

(hlavni pfijemce)

a radia¢éni Gcinkd hluboké mozkové stimulace NV19-04-00233 ALY W IR
S . : (1. LF UK)
neurochirurgie u Parkinsonovy nemoci
Hodnoceni vyznamnosti pravolevého zkratu AZV MZ CR
kardiologie u pacientl s PFO po prodélané systémové NU20-02-00310 (FNHK)
embolizaci
. ‘ Strategie specifického cileni mikroprostredi AZV MZ CR
LG TITUTEe mozkovych metastaz pro diagnostiku a lé&bu NEZZRE-00EE 1.LF UK
o ' ICvasna ch|ruvrg|c!<a I?c?a a|:1ebo ko'nzervapvmo FNKH, FNUSA,
kardiochirurgie |écba (Obezretna vyckavaci strategie) pacientd  NV19-04-00233 CKTCH

s vyznamnou bezpfiznakovou aortélni regurgitaci



V roce 2023 bylo v nemocnici evidovano celkem 107 aktivnich klinickych studii/dil¢ich zdravotnickych
sluzeb, z toho 14 bylo v pribéhu roku 2023 ukonceno.

Pocet studii probihajicich v roce 2023 podle zaméreni a oddéleni

Klinické studie Zdravotnické  Lékové Dilci Celkovy pocet
prostiedky zdravotnické
sluzby
kardiologie 59 1 0 60 56 %
kardiochirurgie 1 0 0 1 1%
neurologie 1 2 0 3 3%
onkologie 0 1 0 1 1%
radiodiagnostika 2 0 4 6 6 %
nukledrni medicina / PET 0 0 34 34 31 %
neurochirurgie 1 0 0 1 1%
interna 0 1 0 1 1%
celkem 64 5 38 107 100 %

Probéhlé audity klinickych studii

V roce 2023 neprobéhly 7adné audity klinickych studif ze strany Statniho Gstavu pro kontrolu lé&iv (SUKL).

Zakladni déleni vyzkumnych projektd Nemocnice Na Homolce v roce 2023

Typ védeckého projektu Zaméreni Pocet
zdravotnické prostredky 64

klinické studie |ékové 5
dil¢i zdravotnické sluzby pro externiho resitele 38
institucionalni podpora (interni granty) 41

vyzkumné grant
4 <y Ucelové podpora (externi granty) 5

Celkem védecko-vyzkumnych projektd 153



PUBLIKACNI CINNOST 2022



Publika¢ni ¢innost slouzi jako podklad pro hodnoceni védecké ¢innosti na institucionalni i ndrodni Grov-
ni. V kazdém roce jsou evidovany Gdaje o publika¢ni a konferenéni ¢innosti autord nemocnice do in-
terni databaze publikacni ¢innosti. Tato data slouzi pro interni bodové hodnoceni védeckého vykonu
zaméstnancu a jako podklad pro jejich odménovani. Data jsou také zasilana do Informaéniho systému
vyzkumu, vyvoje a inovaci (IS VaVal), ve kterém jsou shromazdovéany informace o projektech vyzkumu,
vyvoje a inovaci podporovanych z verejnych prostfedkl na narodni trovni.

= 121 pisemnosti (0 12,3% méné nez v roce 2022)
» 124 vystoupeni na konferencich (o 4,2 % vice nez v roce 2022)
= Celkem 245 zdznamU (o 4,7 % méné nez v roce 2022)

Z celkového poctu 121 pisemnosti pochazi 69 pisemnosti z odbornych ¢asopist s impakt faktorem a 34
pisemnosti je publikovanych v ¢asopisech bez impakt faktoru. Déle jsou evidovany 3 knihy, 14 kapitol
z knih a 1 ¢lanek v popularizaénim periodiku. Z celkového poctu 124 vystoupeni na konferencich se 86
zaznamU tykd mezinarodnich kongrest, 32 zdznama konferenci na narodni Grovni a 6 zdznama evidu;ji
seminare.

Pisemnosti zaznam
Clanky z ¢asopist s IF 69
Clanky z odbornych ¢asopisti bez IF 34
Knihy 3
Kapitoly z knih 14
Clanky v populariza¢nim periodiku 1
Disertacni prace 0
Celkem 121
Vystoupeni na konferencich zaznam{
Mezinarodni kongresy 86
Nérodni/lokaIni konference 32
Seminare 6

Celkem 124



Zebricek nejuspésnéjsich oddéleni podle bodové hodnoty. V tabulce ¢. 3 je uveden vycet impaktova-
nych praci:

Vv wvewvs

Autor Oddéleni Podil

Neuzil Petr, prof. MUDr. CSc. FESC KAR 17,08 %
Sedivy Petr, MUDr. Ph.D. CCH 7.52%
Petrd Jan, MUDr. KAR 7,11%
Malek Filip, prof. MUDr. Ph.D. MBA KAR 6,57 %
Ostadal Petr, prof. MUDr. Ph.D. KAR 4,96%
PrindiSova Helena, MUDr. RAD 3,70%
Naar Jan, MUDr. Ph.D. KAR 3,04 %
Lis¢dk Roman, doc. MUDr. CSc. OSRN 2,92 %
Reddy Vivekanand KAR 2,77 %
Kramskéa Lenka, prof. PhDr. Ph.D. KPSY 2,61%

vV wvewvs

Oddéleni Podil

Kardiologie 52,11 %
Radiodiagnostické oddéleni 10,82 %
Cévni chirurgie 10,20%
Oddéleni stereotaktické a radia¢ni neurochirurgie 6,24%
Klinickd psychologie 2,85%
Kardiochirurgie 2,53%
Neurochirurgie 2,48%
Interna 2,43%
Patologie 2,17 %

Klinickd farmacie 1,55%



Tabulka €. 3: V roce 2023 bylo v databazi identifikovano 69 praci v casopisech s impakt faktorem

Citace ¢lanku

SENGUPTA, S. - PRENDERGAST, B. - LAROCHE, C. - FURNAZ, S. - RONDERQOS, R. - ALMAGHRABY, A.
- ASCH, F. - CHLUMECKA, K. - ZAKY, H. - STRAHILEVITZ, J. - DWORAKOWSKI, R. - MIYASAKA, Y. -
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V roce 2023 doslo v databazi publikaéni ¢innosti k poklesu zadanych pisemnosti (o 12,3 %), coz je
déno dosud nekompletni evidenci publikaci za rok 2023. Déle je evidovana vyssi Ucast na konferencich
(0 4,2 % vice nez v roce predchozim). Mezi pisemnostmi je vice ¢lankl vimpaktovanych ¢asopisech nez
¢lankl v casopisech bez impakt faktoru. Celkové doslo oproti predeslému roku k poklesu o 4,7 % z cel-
kového poctu vlozenych zdznam.
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Mezinarodni akreditace JCI

Jednim ze zakladnich pilifd stability Nemocnice Na Homolce je dlou-
hodobé kvalita poskytované péce a bezpecnost pacientl i personalu.
Nemocnice Na Homolce byla od roku 2005 do roku 2020 drzitelem me-
zindrodni akreditace zdravotnickych zafizeni Joint Commission Interna-
tional (JCI).

Od roku 2020 je NNH akreditovana tuzemskou spolecnosti SAK, o. p. s.
V lednu roku 2023 ziskala jiz podruhé certifikat akreditace od této uzna-
vané spoleénosti s platnosti do 26. 1. 2026.

Organization Accredited
by Joint Commision International

Narodni akreditace SAK

Akreditace, tedy posouzeni nastaveného systému kvality nemocnice nezavis-
lou treti stranou - SAK, o. p. s., je v Ceské republice dobrovolné a také nejna-
rocnéjsi. Je slozena z 97 posuzovanych standardd, coz je mnohem vice, nez je
legislativni zaklad, ktery ¢itéd 17 standardd.

0d21.6.2012je Spojena akreditacnikomise, 0. p.s., opravnénym hodnotitelem
kvality a bezpeci lGzkové zdravotni péce, pro druhy zdravotni péce podle ust.
§ 5 odst. 2 pism. f) az h) zdkona ¢. 372/2011 Sb., dle omezeni udéleni opravné-
ni dle vyhlasky ¢. 102/2012 Sb.

Akreditaéni standardy SAK pokryvaji vSechny klinické oblasti ¢innosti zafizeni: diagnostickou péci, aneste-
ziologickou a chirurgickou péci, nakladani s IéCivy a v neposledni fadé koordinaci a kontinuitu péce. Poza-
davky jsou ale kladeny i na neklinické oblasti souvisejici s péci o pacienty: napf. stravovani, provoz nemocni-
ce (opravy, servisy, technické rozvody), uklid, hygienu
nemocni¢niho prostredi, pozarni ochranu, manage-
ment.

(R
o Frtmen bt Fratm o Bt

Ve dnech 25.-27. ledna 2023 probéhlo v NNH akredi- . CERTIFIKAT
tacni Setfeni Spojené akreditacni komise, o. p. s., zahr- AKREDITACE
nujici hodnoceni kvality péce i bezpeci pacientl v sou- 1 Siraalia Najreics
ladu s pfislusnym ustanovenim zékona ¢.372/2011 Sb., L
o zdravotnich sluzbdch a podminkéach jejich posky-
tovani, ve znéni pozdéjsich predpisd, a vyhlaskou
¢.102/2012 Sb., o hodnoceni kvality a bezpedilizkové
zdravotni péce, ve znéni pozdéjsich predpisl. Na za-
kladé tohoto Setfeni byla NNH vyhodnocena jako
akreditovanda na obdobi nasledujicich 3 let.
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I Systémy kvality v Nemocnici Na Homolce

ISO 15189

V laboratorich oddélenf klinické biochemie, hematologie a imunologie, v bioptické laboratofi oddéleni
patologie a v oddéleni klinické mikrobiologie a antibiotické stanice Nemocnice Na Homolce je od roku
2011 zaveden a akreditovén (u Ceského institutu pro akreditaci) systém fizeni kvality dle pozadavk
normy ISO 15189. Standard ISO 15189 (zdravotnické laboratore - zvlastni pozadavky na kvalitu a zpUso-
bilost) se orientuje na odbornou stranku fizeni laboratore, jako je priichod vysetfovanych vzorkd labo-
ratofi, podminky provadéni odbérl, svozu biologického materidlu, interpretace a poskytovani vysledkl
a také bezpecnost a etika laboratorni prace. Akreditace systému fizeni kvality v laboratofi dle ISO 15189
znamena zvySeni davéry v dodrZzovani potfebné Urovné kvality poskytovanych sluzeb.

ISO 9001

Oddéleni nuklearni mediciny mé od roku 2004 zaveden a certifikovan systém fizeni kvality dle normy
ISO 92001 pro poskytovéani diagnostickych sluzeb laboratornimi metodami imunoanalyzy a zobrazovaci-
mi metodami jako scintigrafie, vypocetni, jednofotonové a pozitronova emisni tomografie (CT, SPECT,
PET/CT) vcetné pripravy radiofarmak. Veskeré sluzby jsou poskytovany v souladu s pfijatou politikou
kvality. Tento typ certifikace se zaméruje na organizaci prace, procesni fizeni, fizeni zdroja a sledovani
a vyhodnocovani efektivnosti procesu.

ISO 13485

Od roku 2014 je oddéleni centrélni sterilizace drzitelem certifikdtu systému managementu jakosti zdra-
votnickych prostfedkd dle mezinarodni normy ISO 13485. Oddéleni centralni sterilizace je pracovisté,
které zajistuje dezinfekci, pfedsterilizaéni pfipravu a sterilizaci materialu pro véechna pracovisté nemoc-
nice a dale pak poskytuje sluzby smluvné, pro ordinace praktickych i odbornych lékard.

I Interni audity kvality a bezpeci

Celorocné probihaji interni audity (procesni, cilené, konzultacni), které zjistuji dodrzovani nastavenych
systému/procesl v bézné praxi a to napriklad v oblasti vedeni zdravotnické dokumentace, manage-
mentu |éCiv, hygienicko-epidemiologického rezimu, BOZP, bezpecnosti prostredi a informaci, sklado-
vani a ukladani chemickych latek a odpadd, provozu komplementu a v dalsich oblastech spojenych
s poskytovanim zdravotnich sluzeb.

V roce 2023 bylo uskutecnéno pres 730 internich auditd véetné kontrol uzaviené zdravotnické doku-
mentace. Tyto audity poskytuji zpétnou vazbu k Grovni nastaveni kvality a bezpedi v NNH, vychazi z nich
preventivni a ndpravna opatreni nebo pfilezZitosti ke zlepseni probihajicich procest. V prabéhu roku
2023 probihalo odstranovani nalezd z auditu SAK, o. p. s.
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I Spokojenost ambulantnich pacientti

Na konci roku 2023 v terminu od 1. 10. - 31. 12. 2023 probéhlo v ambulantni ¢asti nemocnice vlastni do-
taznikové Setreni. Celkem bylo vybrano 982 ks dotaznikud. Celkové spokojenost pacientl ¢ini 93 %.
Pacienti jsou s péci v NNH velmi spokojeni, pfichazeji nejcastéji na doporuceni |ékare, i z vlastni zku-
Senosti. NNH mé& dobré jméno mezi pacienty a odbornou verejnosti. Pacienti jsou také velmi spokojeni
s personalem ambulanci a komunikaci [ékarl i sester.

I Sprava nezadoucich udalosti (NU)

Sledovéni a systematické vyhodnocovani nezadoucich udélosti je jednim ze stéZejnich pfistupl, kterymi se
NNH dafi zvySovat kvalitu a bezpeci poskytovanych zdravotnich sluzeb.

V roce 2023 bylo evidovéno 340 hlaseni. V hlaseni jsme nezaznamenali Zddné vyznamné a neocekavané
odchylky. Nemocnice Na Homolce je zapojena do centralniho systému hlaseni nezddoucich udalosti, je-
hoz Ucelem je sledovani vyskytu nezddoucich udalosti v klinické praxi, centraIni hlaseni, metodickad pod-
pora hldseni dle jednotné terminologie a uplatfiovani preventivnich opatfeni - tedy ucelnych proaktivnich
ochrannych strategii. Data jsou dle metodiky pfedavana na Ustav zdravotnickych informaci a statistiky CR
jednou za rok. UZIS na zékladé ziskanych podkladt z réiznych zravotnickych zafizeni v CR provéadi srovnani
v jednotlivych kategoriiich udélosti (pady, dekubity atd.) a dle typu zafizeni. Nemocnice Na Homolce patfi
do kategorie ,S” - specializované nemocnice /centra. Ve srovnéni dlouhodobé dosahujeme velice dobrych
vysledka.

Oddéleni fizeni kvality je ¢lenem pracovni skupiny pro tvorbu celorepublikovych metodik systému hlaseni
nezaddoucich udélosti, viz http://shnu.uzis.cz/.
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Poskytovani informaci podle zakona ¢. 106/1999 Sb.,
o svobodném pfistupu k informacim

fANAHOMOLCE

NEMOCNI

Vyroéni zprava za rok 2023
o poskytovani informaci podle zdkona &. 106/1999 Sb., o svobodném pFistupu
k informacim

V souladu s ustanovenim § 18 zdkona €. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim (dale jen ,Zakan®)
zverejfiuje Nemocnice Na Homolce, 1IC0: 00023884, se sidlem Roentgenova 37/2, 150 00, Praha 5 (dale jen
+MNH"} tuto vyroéni zprévu za rok 2023.

V souvislosti s Z3dostmi o informace pfijatymi na zakladé Zakona (dale jen ,Z3dost”) NNH timto zvefejiuje
nasledujici:

a. Potet podanych Zadosti o informace a poéet vydanych rozhodnuti o odmitnuti 2idosti
V roce 2023 obdriela NNH devét (9) Zadosti o informace. NNH vydala étyfi (4) €astecna rozhodnuti o
odmitnuti Zadosti a jedno (1) rozhodnuti o odmitnuti Zadosti.

b. Pocet podanych odvolani proti rozhodnuti
V roce 2023 obdriela NNH Etyfi (4) odvoldni proti rozhodnuti o 2adosti.

¢. Rozsudky ve véci pfezkoumdani zdkonnosti rozhodnuti o #ddosti a pfehled vydaji vynaloZenych
v souvislosti se soudnimi fizenimi na zdkladé Zdkona
V roce 2023 neobdriela NNH Zadny rozsudek v uvedené véci. NNH neméla v souvislosti se soudnimi
fizenimi na zakladé Zakona v roce 2023 zadné vydaje.

d. Vycet poskytnutych vyhradnich licenci
V souvislosti s Zddostmi obdrZenymi v roce 2023 nebyly poskytnuty Zadné vyhradni licence.

e. Potet stifnosti podanych podle § 16a Zakona, divody jejich poddani a zplsob vyfizeni
MNH obdriela v roce 2023 pét (5) stifnosti podle § 16a Zakona. Stifnosti byly podany pfedeviim
z diivodu dle ust. § 16a odst. 1 pism. a) Zdkona - tedy z divodu nesouhlasu s vyfizenim Zadosti podle
§ B Zakona, a dale z divodu dle ust. & 16a odst. 1 pism. b) Zakona — tedy z divodu neposkytnuti
informace. NNH stiznosti vyfizovala v souladu s ust. § 16a odst. 5 Zakona. StiZnosti tak byly wyrizeny
v ramci autoremedury &i byly pfedany nadfizenému organu,

f. Dal3i informace vztahujici se k uplatiiovani Zakona

NNH nedisponuje Zadnymi daldimi informacemi, které se vztahuji k uplatfiovani Zdkona v pribéhu
roku 2023.
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