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zdravotnictvi téma

Roky zanedbavani se na nas podepsaly
Stat a legislativa nékdy podvazuiji

chod nemocnice, iika $éf Homolky Ivan Oliva

v nemocnici i byznysu stale stejna, fika

feditel Nemocnice Na Homolce Ivan Oli-
va. Nemocnici $éfuje rok, pfedtim ptisobil
mimo jiné ve vedoucich pozicich farmaceutic-
kych firem, néjaky cas fidil neratovickou Spo-
lanu.

Zisk, nebo ztrata? Zakladni pravidla jsou

@ Jak se Fidi nemocnice podfizend minister-
stvu zdravotnictvi z pohledu clovéka se zkuse-
nostmi ze soukromych firem?

Nemocnice je zrovna tak jako kazda jina fir-
ma Zivy organismus, ktery se musi fidit jistymi
pravidly a procesy. Za zdkladni funkci kazdé
spole€nosti povazuji kromé odbomé niplné -
v naSem piipadé $pickové lékarské péce - také
ekonomiku. Jeden ze zakladnich parametrfi je
ziskovost. To je pro mé alfou a omegou funké-
nosti. O zisku nebo ztraté rozhoduji na jedné
strané pfijmy, coZ jsou pro nas z vice nez deva-
desati procent tihrady od zdravotnich pojisto-
ven, a na druhé strané naklady. To je to, ¢im se
zabyvam uz tficet let, a zikladni pravidla jsou
stale stejnd. Co je pro mé nové, je stitni sprava
a legislativa, ktera je relativné rigidni a svym
zplsobem nékdy podvazuje chod nemocnice.

Kde se to projevuje?

Klasicky piipad je nakup materialu. Vzdy ve
viech spolecnostech jsem pozadoval alespoil
tfi konkuren¢ni nabidky, kdyZ jsme néco po-
fizovali. Zde je to ale svizané velmi pfisny-
mi legislativnimi pravidly vefejnych zakazek,
ktera nas vedou k tomu, upfednostfiovat po-
kaZdé cenu, coZ neni vzdy dobfe.

S prijmy ze zdravotniho pojiSténi a nastave-
nim struktury péce na tom byla Homolka dob-
fe. Souhlasite?

S tim souhlasim. I kdyZ zplisob chodnoceni
vykon ze strany zdravotnich poji$toven pro-
el v priibéhu poslednich let zménami, a co
se jevilo velice vyhodné nastavené pfed de-
seti lety, miiZe dnes naopak zatéZovat.

Takze budete pracovat hlavné s vydaji. Jak
Jjste na tom aktudiné s dcefinymi spole¢nostmi
Holte a Holte Medical?

Zrusit tyto dcefiné spolecnosti, to je hlav-
ni zadani, které jsem od pana ministra do-
stal. Dcefiné spolecnosti maji samozfejmé
v nékterych pfipadech smysl, ale vidy mu-
seji byt fizeny centrdlou. Tady nebyly. Spo-

NESLO TO HNED. , Ufiznout téetnictvi firmy s obratem tii
miliardy? To by byla smrt,* Fika Feditel Homolky Ivan Dliva.

le€nost, ktera dodavala Giéetnictvi a ekono-
mické sluzby, tedy Holte, jiZ v bfeznu tohoto
roku ¢innosti pro nemocnici ukoncila, Ves-
keré Gicetnictvi a ekonomiku zabezpecuje-
me pouze interné. OkamZité jsem vytvoril do
té doby neexistujici ekonomicko-provozni
Usek. A jen samotna integrace Gcetnictvi do
nemocnice pfinese v tomto roce dsporu
20 miliond korun. Od druhé dcefiné spolec-
nosti, Holte Medical, kterd pro Homolku na-
kupovala, postupné piebirdme éinnosti a uz
ted generujeme nemalé dispory.
® Jak velké jsou zatim tispory z toho, Ze dcefiné
spolecnosti neukusuyji prostfedky nemocnice?
I presto, Ze jsme museli zaplatit vysokou po-
kutu finanénimu Gfadu za prohfedky minu-
Iych let, aktualni zisk je o 14 procent vy33i
nez ve stejném obdobi minulého roku. A ne-
byt té pokuty, je nas zisk oproti minulému
roku prakticky dvojnasobny.
® posvém ndstupu jste byl kritizovany za to,
Ze jste bez vyibérového fizeni najal externi po-
radce. Kolik jste vlasiné za ty poradce dali?
Celkem se jednalo o ¢tyfi a piil milionu ko-
run. Udélal jsem z pohledu nové pfichoziho
manaZera naprosto standardni kroky, které
ale nebyly v souladu s pfikazem ministerstva
zdravotnictvi, coz jsem v té dobé nevédél.
Protizakonné to ale nebylo.

Neumim si pfedstavit, Ze bych s plivodni-
mi vedoucimi pracovniky nemocnice nasta-

vil hned po svém nastupu tak zdsadni pro-
ces zmén. A uZ viibec si neumim predstavit,
Ze bych tu pil roku necinné sedél a éekal, jak
dopadne vybérové fizeni na manaZerské po-
zice v nemocnici.

Béhem Sesti mésici jsme doplnili nové od-
borniky, smlouvy s externimi poradci jsme
ukoncili. V kazdém piipadé se investice do
mého krizového tymu béhem nésleduji-
cich necelych tfi mésici zaplatila a nasledné
Gspory jsou ziejmeé.

@ Jste ale kritizovdn, Ze se spoluprdce s dcefi-
mymi spolecnostmi neukoncéila hned.
Utiznout ti¢etnictvi firmy s tfimiliardovym ob-
ratem a dvéma tisici zaméstnanci? To by byla
smrt, To nelze. Omlouvam se, ale kdo to fika,
nema Zadnou zkudenost s né¢im podobnym.

MiiZe si ziskovd nemocnice jako ta vase
sama vydélat na investice, které potfebuje?
Kdyby se opravdu dlouhodobé pracovalo
s efektivni koncepci a rozumnym investié-
nim planem, mohla by nemocnice z uréité
Casti investice ufinancovat. Tak to ale bohu-
zel v poslednich letech nebylo, je tu obrovsky
investicni deficit. Souvisi to s tim, Ze Nemoc-
nice Na Homolce je stile vniméana jako nova
nemocnice, pfestoZe to je uz 25 let staré zari-
zeni. Stejné jako jakykoli jiny objekt, do kte-
rého pritbéZné neinvestujete, najednou se
ukaze, Ze potfebujete investovat surmu, kte-
rou prosté nemate, protoZe jste bud neplano-
val viibec, nebo $patné. @
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